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CONVOCATORIA

Na qualidade de Presidente da Mesa de Assembleia Geral da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE
MAFRA, CRL, e no cumprimento do que determinam os seus Estatutos, convoco a Assembleia Geral Ordinéria
da mesma CCAM para o dia 21 de margo (Quinta-Feira), as 17H00 na Sede da Instituicdo, em Mafra, com a
seguinte:

Ordem de Trabalhos:

Notas:

Discusséo e Votagao do Relatério, Balango e Contas do Conselho de Administracdo, incluindo o
Parecer do Conselho Fiscal (Exercicio de 2023);

Apreciagao e Votacdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados;
Decis&o quanto ao Aumento do Capital Social da Caixa, por Incorporacao das Reservas;

Discusséo e votagao do relatério consolidado de gestdo, demonstragdes financeiras consolidadas e
demais documentos de prestacdo de contas consolidadas da CCAM de Mafra, incluindo o Parecer do
Conselho Fiscal (Exercicio de 2023);

Apreciagao Geral sobre a administracéo e fiscalizagdo da CCAM de Mafra;

Apreciacéo e Votagdo da Declaragdo do Conselho de Administracéo relativa a Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragdo, Fiscalizagdo, Titulares de Fungdes
Essenciais e demais Dirigentes da CCAM de Mafra;

Apreciagdo do relatério com os resultados da avaliagdo da implementagdo das politicas de
remuneracdo praticadas na CCAM de Mafra;

Nos termos do art. 25.° dos Estatutos, a Assembleia Geral reunira, a hora marcada, se estiver presente mais de metade
dos associados com direito de voto.

Se néo estiver presente nimero suficiente de associados, a Assembleia reunira, com qualquer nimero, uma hora depois.

Relembre-se que, nos termos legais, um Associado podera representar um outro Associado, mediante documento escrito
e datado dirigido ao presidente da mesa da assembleia geral.

Mafra e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, aos 01 de margo de 2024
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Jorge Humberto Moreira Simdes, Dr.
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“ 0 limdo é uma espécie de pequena drvore perene, nativa da Asia.

E um dos produtos agricolas mais proliferos, cuja cultura foi introduzida nos anos 50 no nosso

concelho, essencialmente na zona do Sobreiro-Achada, com elevada relevdncia no setor

agricola.”
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Ao longo da sua Histdria, a Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra sempre prezou o seu contributo para o
desenvolvimento econdmico, cultural e social de Mafra.

Ficou claro, desde muito cedo, que este seria um aspeto
incontornavel da sua miss&o, forte estimulo para o seu continuo
crescimento e expansado com beneficio direto para os seus
socios e clientes.

Este papel da Caixa tem vindo a tornar-se cada vez mais
primordial desde que o sistema financeiro portugués viu
afetada a sua credibilidade.

A perda de soberania nacional da maioria das instituicdes

financeiras e a tendéncia para a concentragdo bancaria e
globalizagao, leva a um aumento da distancia entre os centros de decisdo e o sdcio/cliente/investidor.

As decisdes estratégicas dos novos centros de decisdo estdo longe das preocupagdes e necessidades
nacionais.Neste contexto, a missdo da Caixa de Crédito Agricola de Mafra torna-se um fator essencial e
distintivo da outra banca, pois o centro de deciséo esta préximo do sécio e cliente e no caso da nossa Caixa
ainda mais proximo, pela sua independéncia.

A nossa instituicdo é estratégica para os socios, ndo ficando dependente de decisdes transnacionais € 0 seu
valor acrescentado promove diretamente o crescimento do concelho.

A nossa instituicao reporta diretamente ao Banco de Portugal, nos moldes de reporte definidos atualmente pela
EBA (European Banking Authority), no &mbito da Unido Bancaria Europeia.

Embora as guidelines da EBA assinalarem devidamente o principio da proporcionalidade relativa & superviséo
e aos deveres de reporte, consideramos que esse principio na pratica no se tem verificado, pelo menos em
Portugal, e por isso, as pequenas instituicdes estdo sujeitas ao mesmo tipo de mecanismos e de regras que 0s
grandes bancos.
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Neste contexto a nossa instituicdo tem sido sujeita a cada vez mais e maiores desafios, quer seja pelo cada
vez maior numero de reportes, quer seja pela alteragdo metodoldgica nas regras contabilisticas que de aplicam
as imparidades, quer seja pelo controlo de branqueamento de capitais, quer do risco de taxa de juro, quer do
controlo interno, quer de governance, quer da gestdo de riscos, entre muitas outras, tendo por isso, refor¢ado
0s seus quadros técnicos, assim como a formag&o.

No seio da AGRIMUTUO- Federag&o Nacional do Crédito Agricola, onde sou Presidente, os desafios também
tém sido grandes, nomeadamente no que tocou ao contributo para o anteprojeto do Regime Juridico do Crédito
Agricola, ao estudo estratégico de modelo para as caixas de crédito independentes e seu relacionamento, ao
desenho dos servigos comuns para aumentar a capacidade de resposta, nomeadamente do IT, que esta a ser
implementado no seio da Servimutuo, ACE das cinco caixas independentes, tendo como pressuposto a
independéncia das caixas representadas e a contengao de custos.

Durante 0 ano de 2024 continuaremos a implementar o plano de sustentabilidade interno da Caixa, assim como,
preparar a metodologia de rating de sustentabilidade dos nossos clientes, com vista a criar linhas de crédito
especificas para projetos de sustentabilidade ambiental e social promovendo assim o desenvolvimento destas
preocupacdes e cumprimento de objetivos nas nossas regides.

No que toca a sustentabilidade social, continuaremos a apoiar as iniciativas e projectos no seio de empresas
IPSS e da sociedade civil, promovendo a meritocracia e o papel que desempenham na nossa regiéo para a
coesdo social e 0 apoio que muitas vezes ndo teria resposta adequada ou seria inexistente para as
necessidades prementes das nossas populagdes.

Consideramos desempenhar um papel muito importante no Concelho em alternativa a banca comercial,
preocupando-nos com os valores fundacionais do mutualismo e do cooperativismo agricola, que assentam no
esforco, no trabalho e no reforgo da atividade comum, na solidariedade e dinamizag&o da economia local.

Temos como objetivo, para além da captagdo das poupancas, a concessao de crédito e de financiamento a
economia de proximidade, essencialmente de base agricola, mas também a projetos de green finance, a
empreendedores, a start-up e a fintechs locais.

No mundo em rapida mudanca, o que tem acontecido desde 2019, primeiro o COVID, depois os conflitos
armados ainda em curso (primeiro pela continuada invasdo da Ucrénia pela Russia com todas as
consequéncias geopoliticas econdémicas geradas a nivel mundial e com o espoletar do novo conflito no Médio

Oriente entre Israel e 0 Hamas, reforgado pelos ataques no Mar Vermelho com consequéncias nas relagdes
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internacionais), com todas as consequéncias sociais e econémicas para 0 mundo e Portugal, com efeitos
diretos para as instituicdes financeiras, nomeadamente o largo periodo de tempo com taxas de juros negativas,
seguido pela grande escalada do aumento de taxas de juro num curto espaco de tempo acompanhada pela
grande inflagdo e agora pela previséo da nova descida de taxas de juro embora em “soft land”, denota a grande
relevancia da antevisdo das medidas a tomar, assim como da capacidade de adaptagéo, de proatividade e de

acompanhamento do mercado com flexibilidade

Perante este novo desafio continuaremos atentos a todas as evolugdes, mantendo a politica de segurancga dos
valores que nos sao confiados e adaptamo-nos as circunstancias da conjuntura, servindo 0s nossos s6cios e

clientes, garantindo o apoio necessario em condi¢des equitativas, mantendo a solidez da institui¢&o.

Agradecemos a confianca, fidelidade e dedicacdo dos sécios, clientes e colaboradores, todos eles

imprescindiveis para a sustentabilidade da nossa instituicao.

Sabemos que um longo e prestigiante passado, cuja construgdo assentou em valores éticos, de rigor e de

seguranga é uma vantagem competitiva para enfrentar um futuro pleno de desafios

Temos a responsabilidade de proporcionar as geragdes vindouras um futuro promissor.

Mafra, aos 26 de fevereiro de 2024

A Presidente do Conselho de Administragao

Maria Manuela Nina Jorge Vale, Eng.?

10
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ORGAOS SOCIAIS

Presidente

-

Mandato 2022-2024

Assembleia Geral
| Dr. Jorge Humberto Moreira Simdes

Vice-Presidente | Hernani José Gomes Rodrigues

Secretario

| Rogério Bernardes Miranda

Conselho de Administracao

Administradores Executivos:

Presidente

| Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Vice-Presidente | Adélia Maria M. G. Rodrigues Antunes

Administrador Ndo Executivo:

Vice-Presidente | Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge

Conselho de Administragao Substituto

Dr. Daniel Gerardo Ribeiro

Presidente
Vogal
Vogal

Conselho Fiscal
| Dr. César Miguel Carvalho dos Santos
| Dr. Mario Jorge Silvestre Neto

| Dra. Ana Sara Camocho Henriques Ferreira Calvéo Silva

Conselho Fiscal Substituto

Dr. Paulo Jorge Frade de Almeida

Revisor Oficial de Contas (Efectivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., n.° 43

Dr. Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC n.° 1610

Revisor Oficial de Contas (Suplente)

Dr.Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC n.° 992
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RESUMO EXECUTIVO

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, doravante designada por “CCAM de Mafra” é uma Instituicdo de

Crédito com a natureza juridica de cooperativa de responsabilidade limitada.

A CCAM de Mafra é uma entidade motor de desenvolvimento do concelho de Mafra desde 1957 e conta com

um universo de aproximadamente 13.400 contas ativas e 4.200 associados.

A instituig@o opera no setor bancério, primordialmente em favor dos seus membros cooperadores, promovendo
de forma sustentavel o desenvolvimento econdémico-social de cada membro cooperador, de cada cliente assim

como das comunidades em que se insere.

A CCAM de Mafra pertence a Federagao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Matuo (AgrimUtuo), o que
lhe permite a promogao dos seus interesses economicos e sociais, tanto a nivel nacional como internacional,

a defesa dos seus legitimos interesses e ainda a promogéo da sua atividade.

Foi possivel verificar que o ativo liquido da CCAM de Mafra em 2023 foi de € 340.268.362, sendo que em

2022 era de € 294.259.290, verificando-se um aumento de 15,64% face ao exercicio anterior.

Evolucdo do Ativo Liquido

340268362

272 591949 294 259290

400000 000 -+

300000 000 -

200000 000 -

100000 000 -

0 -

2021 2022 2023

O récio CET 1 é um racio que permite determinar a capacidade de resisténcia a possiveis dificuldades
financeiras, através da comparagédo entre o capital e os ativos ponderados pelo risco a que a entidade esta
exposta nas suas atividades principais, este ascende a 37,62% em 2023, o que significa que a CCAM de Mafra
neste aspeto continua a deter um racio CET1 s6lido, e que € mais do dobro do atualmente exigido pelo Banco
de Portugal.
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Fundos Préprios de Base 35100 214 31286 217

Récio TIER 1 37,62% 32,81%
2023 37,62%
2021 34,06%

- 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24 0,28 0,32 0,36 0,40
Quanto ao Resultado Liquido, 0 mesmo atingiu os € 1.503.822 no ano de 2023.
2500000 T
2443703
2000 000
1500 000 1503 822
1000 000 909570
714877
500 000 440642
350839
2021
-500 000 -194 693
-1000 000
H Resultado Antes Impostos H Impostos H Resultado Liqul"(?c?’gc?ggercicio
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O Crédito Total sobre Clientes verificou um decréscimo face ao ano anterior de € 2.209.742.

Empresas e Administragdes Plblicas Particulares

Descobertos 3164

Descobertos 611

Contas Caucionadas J 838981

Contas
Caucionadas l 3669350 Empréstimos | 13095 669
Efeitos
e - e

Efeitos 46528

Consumo J 2 066 655

Habitagdo 32487102

10000000 20000000 OKOW 00000 50000000 8000000 7000000 1000000 9000000 17000000 25000000 33 000000

Crédito Total Clientes

2023

-2,21%

2022

70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00 105,00 110,00
milhdes de euros

A CCAM de Mafra mantém também uma relagcdo de proximidade com a populacdo, e apoia de forma
significativa a comunidade onde esta inserida, exercendo frequentemente acgdes socioculturais, mais
concretamente direcionada para a juventude e terceira idade. A CCAM de Mafra encontra-se ainda envolvida
na cultura e ambiente, através do apoio do patriménio cultural, natural e edificado do concelho de Mafra, e

apoia ainda inumeras coletividades na prossecucdo dos seus objetivos.

Para 0 ano de 2024 e perante os novos desafios, a CCAM de Mafra compromete-se a dar continuidade a
politica de seguranga dos valores que lhe s&o confiados, servindo os seus sécios e clientes e garantindo o

apoio necessario em condigdes equitativas, mantendo a solidez da instituicao.
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RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2023

No cumprimento dos Estatutos da CCAM de Mafra, o Conselho de Administragao apresenta o seu Relatério e

Contas relativo ao exercicio de 2023.

1 — ENQUADRAMENTO EconOmICO
ECONOMIA E MERCADOS FINANCEIROS

ECONOMIA INTERNACIONAL

O ano de 2023 continuou marcado pelo espalhar de conflitos armados, com a continuagdo do conflito na
Ucrania e o espoletar do conflito no Médio Oriente entre Israel e 0 Hamas e os ataques recorrentes no Mar
Vermelho, 0 que trouxe para o topo da agenda os riscos geopoliticos que enformarao as relagdes internacionais

nas proximas décadas.

Apesar deste contexto, a economia mundial tem-se mostrado resiliente, com uma perspetiva de crescimento
em 2023 de 3,1%, de acordo com as previsdes do Fundo Monetarios Internacional no seu World Economic
Outlook de janeiro de 2024. O FMI apresenta também uma estimativa de crescimento para 2024 de 3,1% e de
3,2% em 2025. Ainda assim, a estimativa de crescimento encontra-se abaixo do verificado em termos histéricos
entre 2000-19 que apresentou um crescimento médio de 3,8%. As politicas monetarias seguidas, pelos
principais bancos centrais, de taxas de juro elevadas para conter a inflagéo, tém tido um impacto significativo

para 0 menor crescimento econémico perspetivado.

Em todo 0 caso, os mecanismos de transmiss&o da politica monetaria a economia real tém sido efetivos com

a verificacdo do abrandamento da inflagdo a um ritmo mais acelerado do que o antecipado.

Neste contexto de estabilizagdo do crescimento econdmico e abrandamento das pressdes inflacionistas é
antecipavel um cenario de soft landing que ndo cause disrupgdes significativas nos principais mercados, € no

mercado laboral em especifico que se tem mantido dinamico.

O contexto de soft landing, a confirmar-se, pode levar a uma retirada de presséo do lado das taxas de juro. A
expetativa é de estabilizagao ou ligeiro alivio das taxas diretoras em 2024 com uma maior redugéo em 2025.
Este cenério, acompanhado pela manutengdo dos estimulos da politica fiscal, contribuird para o melhor
desempenho do crescimento econémico em 2025. No entanto, os riscos associados ao lado da oferta,

nomeadamente o risco de disrupcao de cadeias logisticas e os ataques no Mar Vermelho, podem levar ao

19

Relatdrio e Contas - 2023



<=

CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

aumento da taxa de inflagdo subjacente, dificultando por essa via o combate & inflagio por parte dos Bancos

Centrais e desse modo limitando a capacidade destes para aliviar as taxas de juro.

O crescimento do PIB dos EUA situou-se nos 2,5% em 2023, projetando-se para 2024 e 2025 algum declinio
do crescimento do PIB, para valores de 2,1% e 1,7%, respetivamente. Tal é fruto da transmiss&o diferida a
economia do incremento das taxas de juro pela Fed, a estimativa da gradual contracdo da politica fiscal e o
menor dinamismo do mercado laboral que em conjunto contribuirdo para uma menor procura interna agregada.
Ainda assim, a previsao para 2024 e 2025 apresenta uma evolugéo positiva face aos cenarios antecipados

durante o ano de 2023, correspondendo também a perspetiva do soft landing da economia norte-americana.

Crescimento anual do PIB real (%)

0.0 \ -~
-5,0 \/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EUA

Reino Unido Zona Euro Japéo

Tendo em conta dados do FMI, o crescimento do PIB da Zona Euro em 2023 tera sido de 0,5%, com uma
previsdo de crescimento para 0,9% e 1,7% em 2024 e 2025, respetivamente. A atividade econémica na zona
Euro denotou um ligeiro abrandamento no terceiro trimestre de 2023, tendo o quarto trimestre comegado com
resultados desanimadores no setor privado, podendo a economia europeia estar em risco de recessdo. Apos
os diversos episodios de crescimento da inflagdo, esta atingiu 0s 2,9% no ultimo trimestre de 2023, marcando
o nivel mais baixo desde julho de 2021. Esta descida deveu-se maioritariamente a acentuada queda dos pregos
da energia. Ainda assim, estima-se que a economia da Zona Euro venha a crescer em 2023 0,5%, muito em
face do contexto da guerra na Ucrania que enquadra e condiciona o desempenho do bloco. Em 2024 e 2025
é perspetivado um crescimento de 0,9% e de 1,7% por via do crescimento do consumo privado tendo em conta
a reducéo dos pregos da energia e a queda da inflagdo tende a suportar os rendimentos reais. O mercado de
trabalho na Zona Euro tem-se apresentado forte apesar do contexto de subida de taxas de juro e de possivel
abrandamento da economia, o que contribuiu para uma maior dificuldade no controlo da inflagéo subjacente.
A taxa de desemprego estabilizou em 2023, nos 6,4%. Em 2024, a estimativa situa-se na manuten¢éo deste

valor, existindo expetativas para o aumento da taxa de desemprego em 2025 para o0s 6,5%.
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Taxa de desemprego (% populacao total)
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Zona Euro EUA China

Tendo em conta as diferentes dindmicas de desenvolvimento e os riscos geopoliticos identificados, o Banco
Mundial estima que o comércio mundial tenha um crescimento minimo em 2023 de 1,6% e que recupere 0

crescimento em mais do dobro em 2024, perfazendo um total de 3,4%.

Indice de precos no consumidor (variagcoes anuais)

10,0
8,0 N
6,0 \\.
4,0
2,0 _’.--——""'"‘j'_\/ 4
00 %V
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-2,0
Alemanha Italia Portugal Espanha
Zona Euro EUA China

O desempenho da economia mundial tem sido largamente ditado pelas presses inflacionistas e pela resposta
dos Bancos Centrais, inicialmente com uma resposta assente na subida rapida das taxas de juros, em 2022, e

posteriormente em 2023 um abrandar dessa subida e a sua estabilizag&o.

Apds as constantes subidas entre margo de 2022 e julho de 2023, para travar a inflagdo que se tinha
evidenciado, a taxa de juro de referéncia da Fed esta desde julho entre 5,25% e 0s 5,50%. A instituigéo indicou
que ira continuar a reduzir o montante de titulos de divida em balancgo, tal como previsto em maio de 2022. A
estimativa para esta taxa € de uma queda imaterial no decorrer do ano de 2024 e somente em 2025 uma queda

mais acentuada, ficando entre os valores de 3,5% e 3,75%.
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Ja o Banco Central Europeu tem decidido manter as suas taxas diretoras inalteradas: a taxa de juro aplicavel
as operacdes principais de refinanciamento e as taxas de juro aplicaveis a facilidade permanente de cedéncia
de liquidez e a facilidade permanente de depdsito permanecerdo inalteradas em 4,50%, 4,75% e 4,00%,
respetivamente. Ao mesmo tempo, a carteira do programa de compra de ativos (asset purchase programme —
APP) esta a diminuir a um ritmo comedido e previsivel, dado que o Eurosistema deixou de reinvestir os
pagamentos de capital de titulos vincendos. As decisbes de manutencéo das taxas estdo alinhadas com a
perspetiva de que sera necessario manter as taxas de algum modo elevadas por um periodo longo para
assegurar estruturalmente que a inflagdo subjacente caminha tendencialmente para os 2%, por via da
transmissdo da politica monetaria as condi¢cbes de financiamento da economia e o reflexo no refrear da

procura, o que realimentara o caminho descendente da inflagéo.

Segundo o Banco Central Europeu no final do terceiro trimestre, Portugal situava-se entre os cinco paises que
pior remunerava os depoésitos a prazo com uma taxa de 2,29%, contudo foi o valor mais alto desde abril de
2013. Na Zona Euro e em termos médios a taxa de juro de novos depdsitos a prazo foi de 3,08%, denotando-

se uma subida em comparagao com o ano anterior.

22
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MERCADOS FINANCEIROS

INDICES ACIONISTAS

O ano de 2023, foi um ano positivo para os indices bolsistas, uma vez que estes apresentaram ganhos

generalizados no ano corrente, a reverter essencialmente as perdas incorridas no ano transato.

2023 w2022
Commodities 7.9% 16,1%
60/40 Portfolio 17.0% 15,2%
Europw Equities 14.5% 18,6%
World Equities 17.7% 22,6%
U.S. Equities 18.1% 24,0%
-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Para esta recuperacdo dos mercados acionistas contribuiram as expetativas sobre a situagao
macroecondémica, com contencdo da inflagdo ao longo do ano de 2023 e a manutengéo do crescimento
econdmico sem entrada em recessdo confirmando o possivel cendrio de soft landing, e a culminar as
mensagens dos bancos centrais a indicar a reversdo a prazo da politica monetéria restritiva, para ja
materializada na suspensao das subidas das taxas de juro. Este cenario contribuiu para a expansao da

valorizagéo da classe de ativos por via da expetativa de crescimento dos lucros.

Var. % 23
Var. % 22

NIKKEI 015 28,0%
DAX -12,3% 20.4%
SP500 | _yq 50 24,7%
CAC 40 9,0% 16,4%
IBEX 35 5.9% 22,5%
PSI 20 =

-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0%
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MERCADOS MONETARIOS - TAXAS DE CAMBIO E TAXAS DE JURO DE REFERENCIA

Em 2023, o mercado cambial foi marcado por uma maior volatilidade na relagdo do euro com o délar muito
fruto do lag existente no processo de tomada de decis&o de subida das taxas de juro que decorreu em grande
parte no primeiro semestre de 2023, tendo o Euro valorizado 6% face ao USD. A resiliéncia do crescimento
econdmico na economia dos Estados Unidos, comparado com o crescimento anémico verificado na Zona Euro,

apds os impactos da subida das taxas de juro levou a recuperagédo do délar no segundo semestre.

A perspetiva da descida das taxas de juro nos Estados Unidos mais cedo do que nas demais economias
relevantes podera conduzir a uma menor atratividade do délar com o desvio dos fluxos de divisas para outras
divisas ou commodities podendo novamente contribuir para a desvalorizagéo do délar face ao Euro em 2024
e 2025.

Em dezembro de 2023, o euro apreciou face ao délar, atingindo o valor de 1,104 (1,10 EUR = 1 USD).
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No mercado monetério, as Euribor fecharam o ano de 2023 acima dos valores de 2022, seguindo a tendéncia
do ciclo de subidas do BCE tendo atingido o seu pico durante setembro de 2023 para as varias maturidades.
Durante o ultimo trimestre de 2023 as taxas de referéncia tém apresentado uma tendéncia decrescente, mais
acentuada em dezembro, principalmente nos prazos de seis e de doze meses, com valores claramente abaixo
dos 4,0%.

Deste modo no final de dezembro de 2023 a Euribor a 12 meses apresentava o valor de 3,536%, tendo atingido
3,97% em setembro de 2023. A Euribor a 6 meses encerrou 0 ano em 3,861% e a Euribor a 3 meses encerrou
0 ano a 3,909%.

MERCADO OBRIGACIONISTA

O mercado obrigacionista esteve em larga medida em 2023 pressionado pela incerteza sobre a posigao dos
bancos centrais quanto a continuacao da subida das taxas de juro, o que degradou o retorno desta classe de
ativos. A reversao desta perspetiva no Ultimo trimestre de 2023 com a contengao das subidas das taxas de
juro e até a perspetiva de algum alivio das taxas a prazo permitiu que no final do ano se verificasse um retorno

positivo com a corre¢ao das yields, apds dois anos consecutivos de quedas.

Na Zona Euro a generalidade das yields caiu, com a yield da Alemanha nos 10 anos a regredir 561 p.b. para
2,538% no final de 2023. Na periferia, as yields de Portugal, Espanha e Italia, no mesmo prazo, fecharam o
ano de 2023 a 2,748% (-832 p.b.), 2,956% (-665 p.b.) e 3,747% (-949 p.b.), respetivamente.
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1.1 - ECONOMIA NACIONAL

O PIB nominal registou uma taxa de crescimento de 12,2% em 2022, ap6s a quebra causada pela pandemia
COVID-19, o qual incorpora uma taxa de inflagdo em 2022 de 7,8%, atingindo os 242,3 mil milhdes de euros,
evidenciando a taxa mais elevada desde 1992. Em 2023 manteve-se a tendéncia de crescimento do PIB
nacional com um crescimento real estimado de 2,3% da economia portuguesa, refletindo o aumento do
consumo privado e o impacto menos negativo da procura externa liquida. Este abrandamento é fruto da
conclusdo da recuperacdo econdémica pés-pandemia, da transmissao da politica monetaria a economia com
custos de financiamento mais elevados e respetivo abrandamento da procura por essa via e pelo efeito da

inflagdo que erodiu os rendimentos disponiveis, reduzindo também o crescimento do consumo privado.

O aumento verificado do consumo foi, em parte, suportado pela poupanga acumulada das familias durante a
crise pandémica e o ano de incerteza seguinte. Contudo a tendéncia da taxa de poupanga apresenta um
crescimento face a 2022, fixando-se no ano de 2023 perto dos 6%, representando um crescimento médio de
1,6%. A taxa de desemprego devera aumentar de 5,9% em 2022 para 6,5% em 2023, correspondendo a

segunda taxa mais baixa desde 2011 e evidenciando a estabilizagdo no mercado de trabalho.

A inflagdo tem mantido os valores elevados, tal como no ano anterior, refletindo as conjunturas globais e 0s
efeitos de contagio dos precos internacionais dos bens energéticos e alimentares. O indice harmonizado de
pregos no consumidor tera diminuido o seu ritmo de crescimento comparativamente com o ano anterior, sendo
de 5,3% em 2023.

Para 2024 verifica-se que as perspetivas macroecondmicas apontam para uma reducdo do crescimento por
via da maior efetividade da transmissdo dos mecanismos da politica monetaria a economia traduzido na
contengdo do consumo privado e do consumo publico ndo compensado integralmente pela expanséo do

investimento publico e privado, estimulado pela concretizagéo efetiva dos projetos do PRR.
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Indicadores macroeconémicos (2022-2026)

2022  2023(p) 2024(p)  2025(p) 2026 (p)

Procura Externa tva 7,8 -0,3 2,0 3,0 2,9
EUR/USD Taxa de cambio (%) vma 1,05 1,08 1,08 1,08 1,08
indice de taxa de cambio efetiva tva -3,65 4,91 1,38 0,00 0,00
Preco do Petréleo vma 98,6 77,7 73,9 70,6 67,9
Produto Interno Bruto tav 6,8 2,1 1,2 2,2 2,0
Consumo Privado tav 5,6 1,0 1,0 1,7 1,5
Consumo Publico tav 1,4 1,1 1,0 0,9 0,9
Formacao Bruta de Capital Fixo tav 3,0 0,9 2,4 5,2 4,1
Procurainterna tav 4,4 0,7 1,4 2,2 1,9
Exportagoes tav 17,4 4,3 2,4 4,0 3,0
Importacdes tav 11,1 1,3 2,8 4,1 2,8
indice Harmonizado de Precos no Consumidor tav 8,1 5,3 2,9 2,0 2,0
Taxa de Poupanca (%) tav 4,4 6,4 8,4 8,3 8,3
Emprego % 1,5 0,8 0,1 0,3 0,3
Taxa de Desemprego % 6,1 6,5 7,1 7,3 7,2
Balanga Corrente e de Capital (%PIB) % PIB -0,2 3,0 3,5 3,7 4,0
Balanca de Bens e Servicos (%PIB) % PIB -1,9 1,2 1,3 1,5 1,8
Euribor 3 meses (média) % 0,3 3,4 3,6 2,8 2,7
Taxa de juro implicita da divida publica portuguesa % 1,7 2,1 2,3 2,4 2,4

1.2 Setor Bancario

O sector bancério portugués apresentou, no final de 2023, uma diminuigéo de 0,93% no balango, por via do
abrandamento da concessdo de crédito devido aos maiores custos financeiros acrescido da propria
amortizacao antecipada de créditos.

Na rendibilidade, medida quer em propor¢éo do ativo, quer do capital proprio, nos primeiros nove meses de
2023 verificou-se uma melhoria significativa de 0,56 p.p. (para 1,25%) e 5,9 p.p. (para 14,6%), respetivamente,
por comparagdo com o periodo homoélogo. A melhoria do RoA encontra-se relacionada com o menor nivel de
provisdes e imparidades de crédito e a reducdo do crédito associado ao acréscimo registado na margem
financeira, neste periodo. O racio de NPL do setor continuou a sua trajetéria descendente, situando-se nos

3,0%, o que compara com 3,2% no final do ano de 2022.

No segundo trimestre de 2023, o récio de fundos proprios de nivel 1 (CET1) do sector como um todo
apresentava um valor superior a data equivalente de 2022, com um aumento médio de 0,7 p.p. para 16,4%,
refletindo principalmente a diminuicdo de fundos proprios principais de nivel 1, contudo num quadro de
estabilizagio do montante de exposigdes ao risco.

De salientar ainda a diminuigdo continuada do custo do risco de crédito de 0,22% para 0,16%, bem como a

melhoria muito relevante dos Resultados Liquidos até ao terceiro trimestre de 2023.
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EVOLUCAO DO MERCADO NACIONAL DE DEPOSITOS (DEZ.2018 — DEZ.2022)

Segundo a informagéo mais recente disponibilizada pelo Banco de Portugal através do BPStat (referente a
31/12/2023), o volume de depositos em 2023 contrariou a tendéncia de crescimento, atingindo os 179.781,9

milhdes de euros, 0 que representa uma diminuigéo de 1,48% face ao ano anterior.

Nos depdsitos de empresas, verificou-se, ao fim de 10 anos, um decréscimo, no valor de 3 mil milhdes de
euros, equivalente a uma queda de 4,5% face a 2022, bem como nos depdsitos de particulares observou-se

que o decréscimo face a 2022 foi de 1,6%.

Esta evolucdo esteve associada ao incremento dos custos de financiamento da economia levando a
amortizacao de financiamentos por parte das familias e das empresas e também por outro lado pelo contexto

inflacionista que erodiu a poupanca das familias.

Depositos totais de clientes (em milhdes €) Depdsitos de particulares (em milhoes €)
G ¢ ) % 8,0% G ‘

5,00 mﬂ 9,3% 6,4% o 3,7% L/J 6,8% 5,20% 1.6%
g—— - S —— - —
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

EE Volume de Depdsitos  ==@==Variagao Homdloga m Volume de Depésitos ===V ariagao Homdloga

Depdsitos de empresas (em milhdes €)

10,5% 17,8% 17,0% 8.1%
= Nrﬁ
2019 2020 2021 2022 2023

N Volume de Depdsitos ~ ==@==\/ariagdo Homaologa

EVOLUCAO DO MERCADO NACIONAL DE CREDITO (DEZ.2018 — DEZ.2022)

O crédito concedido em Portugal apresentou um balango negativo de 2,4% em 2023, condicionado,
particularmente, pela diminui¢do da procura de crédito por parte das familias devido as elevadas taxas de juro

praticadas.

De salientar que comparativamente a 2022, o crédito concedido para a habitagao diminuiu 1,3%, o crédito ao

consumo aumentou 3,6% e por fim, os empréstimos as empresas diminuiu 1,1%.
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No que respeita a variagdo da concessdo de crédito por regido, em 2023, verifica-se uma diminuicao
assinalavel em todas as regides, com excegéo de Lisboa, fruto do contributo positivo do crédito a empresas,

que cresceu 2,2% no periodo em analise.

O montante total de crédito concedido foi superior na regido de Lisboa NUTS I, seguido do Norte.

Crédito total por regido - Dez.2023 Em milhdes de euros
Crédito Peso Total Variacao Homéloga
Particulares Empresas  Total % Particulares Empresas Total
Norte 38304 21918 60222 29,9% -0,2% -5,6% -2,2%
Centro 23249 12831 36081 17,9% -1,5% -7,2% -3,6%
Lisboa NUTS I 46 158 27541 73699 36,6% -1,0% 2,2% 0,2%
Alentejo 8465 4789 13253 6,6% -1,3% -2,3% -1,7%
Algarve NUTS I 5678 2706 8384 4,2% -0,4% -4,7% -1,8%
Auténoma dos Agores NUTS Il 3272 1723 4995 2,5% -0,4% 4,4% 1,2%
Madeira NUTS I 2915 1890 43805 2,4% -5,1% -4,9% -5,0%
Total 128041 73398 201439 | 100,0% -0,9% -2,6% -1,6%

Analisando o crédito a particulares com maior detalhe, verifica-se que a diminuigéo se deveu essencialmente
a queda no crédito habitagdo. O crédito vencido dos clientes particulares representou 3,9%, demonstrando

uma tendéncia de melhoria continuada.

Crédito a particulares por tipologia Em milhdes de euros
Tipologia Volume de Crédito PesoTotal% Var.Homdloga CréditoVencido CréditoVencido %
Habitacao 98863 77,3% -1,4% 238 0,2%

0, 0,
Consump 21229 16,6% 2,2% 770 3.6%
QOutrosfins 7776 6,1% -5,1%
Total 127 868 100,0% -4,3% 1008 3,9%
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O ligeiro decréscimo verificado no crédito concedido a empresas em 2023 (-1,1%), encontra explicagao,
essencialmente, na reducdo de crédito concedido aos sectores das industrias e eletricidade e do comércio,

transportes e alojamento, que diminuiram face ao ano anterior 4,6% e 2%, respetivamente.

O crédito vencido das empresas situou-se nos 2,2%, o que compara com os 2,0% que se verificavam em
dezembro de 2022, sendo os sectores da construcdo e industrias extrativas e transformadoras, aqueles que

denotaram um maior nivel de incumprimento (crédito vencido de 4,1%, 2,8% e 2,8% respetivamente).

Crédito a empresas por CAE - Dez.2023 Em milhdes de euros
Atividade Total Crédito Peso % Var. Crédito % Crédito
Econdémica 2023 Homadloga Vencido Vencido
Industrias Transformadoras 13825 18,8% -9,8% 391 2,8%
Comeércio 13664 18,6% -1,9% 275 2,0%
Atividades Imobiliarias 9270 12,6% -3,4% 213 2,3%
Consultoria e Administrativas 5261 7,2% -25,3% 61 1,2%
Alojamento e Restauragao 6634 9,0% -4,4% 58 0,9%
Construgao 6271 8,5% -1,0% 258 4,1%
Transportes e Armazenagem 4958 6,8% -2,6% 78 1,6%
Eletricidade, gas e agua 3922 5,3% 15,4% 7 0,2%
Outros 5264 7,2% 57,9% 175 3,3%
Agricultura e Pescas 3106 4,2% -1,0% 57 1,8%
Informagao e Comunicacao 970 1,3% -0,5% 18 1,9%
Industrias Extrativas 253 0,3% -6,1% 7 2,8%
Total 73398 100,0% -2,6% 1598 2,2%

As microempresas continuam a ser o segmento que concentra a maior exposi¢ao de crédito bancario com
30,1% do total. Contudo todas apresentam um aumento, no que concerne ao crédito concedido, perfazendo

um total de 2,1% nas empresas segmentadas.

Crédito a empresas por CAE - Dez.2023 Em milhdes de euros
Atividade Total Crédito Peso % Var. Crédito % Crédito
Econémica 2023 Homéloga Vencido Vencido
Microempresas 21460 29,2% -4,3% 668 3,1%
Pequenas empresas 18 396 25,1% -5,3% 464 2,5%
Médias empresas 17644 24,0% -4,7% 263 1,5%
Grandes empresas 13774 18,8% 4,9% 66 0,5%
Total de empresas segmentadas 71275 97,1% -9,5% 1461 2,1%
Empresas nao segmentadas 2124 2,9% 13,9% 137 6,5%
Total 73398 100,0% -5,1% 1598 2,2%

Relativamente a evolu¢do do nimero de empresas, em 2023 assistiu-se a um crescimento do nimero de
nascimentos de novas empresas, contudo inferior ao ano anterior (+4,9%, face a +15,6% em 2021). Por outro
lado, 0 nimero de encerramentos diminuiu 7,3% face a 2022 o que, aliado a um maior nimero de processos
de insolvéncia (aumento de 17,7% por comparagao com o periodo homdlogo), resultou numa revitalizagéo

empresarial de 0,5, inferior a verificada em 2022, de 3,4x.
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Evolucao do nimero de empresas - Dez.2023
Variacao
2021 2022 2023

23/22
Nascimentos 42 338 48923 51320 4,9%
Encerramentos 14235 14416 13362 -7,3%
Insolvéncias 1957 1629 1917 17,7%
Revitalizacao Empresarial * 2,6 3,0 3,4 0,5
* Nascimentos/ (Encerramentos + Insolvéncias)
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PERSPECTIVAS DO SETOR BANCARIO PARA 2024

Apbs o periodo pos-pandémico do COVID-19, de um largo periodo de taxas de juro negativas, seguidas por
elevadas taxas de juro e elevadas taxas de inflagdo, em que era previsto a entrada em dificuldades de bastantes
créditos, contrariamente ao previsto, existiu uma grande resiliéncia quer das empresas, quer dos particulares,
pde-se agora um desafio referente ao novo periodo da entrada em “soft land” das taxas de juro e de um novo

racional de mercado para os bancos.

Prevé-se agora, devido a negociacdo dos spreads em baixa, do periodo que agora vivemos, para atenuar o

efeito da subida das taxas euribores, novos desafios no que se refere ao estreitar da margem financeira.

No que se refere aos custos de estrutura havera também aumento de custos, por via da revisdo dos custos
salariais por atualizacao da inflacdo, para além dos FSEs quer pela sua atualizagdo também pela inflagao, quer
pelas novas exigéncias de novas valéncias necessérias pelos novos desafios ainda ndo incorporados, como
ESG, Digitalizagéo, IT entre outros, resultando por isso num custo operacional maior, que desta vez sera

acompanhado de taxas de referéncia menores.
Do lado da procura prevé-se:

i. Uma atenuacao da recuperagdo econdmica;
ii. A manutengao das taxas de juro elevadas durante o primeiro semestre mas uma descida em
“soft land” a partir do segundo semestre

iii. O elevado endividamento relativo do setor ndo financeiro;

iv. A redugao do consumo privado
V. A continuacdo dos pagamentos antecipados dos créditos, quer das empresas quer dos
particulares

Durante estes Ultimos anos o setor bancario demonstrou grande resiliéncia, sobretudo devido a consolidacéo
dos resultados, fruto da capitalizagdo, do aumento do racio de solvabilidade, do aumento da eficiéncia, do
aumento da liquidez, do aumento da qualidade dos ativos, preparando assim o setor para a crise potencial que

ai vinha.

Nesta fase e ap6s a fase de maiores margens financeiras com elevadas taxas euribores, o setor bancério tera
uma nova fase de luta pela eficiéncia de custos, modernizagéo, digitalizagéo, transi¢do climatica e fazer face
as novas empresas de servigos bancarios com menos valéncias, mas que em algumas areas poderdo tirar

negocio pela capacidade comercial e de proximidade com o cliente,
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2 - SETOR AGRICOLA

De acordo com a primeira estimativa das Contas Econdmicas da Agricultura (CEA) para 2023, o Rendimento
da atividade agricola, em termos reais, por unidade de trabalho ano (UTA), devera aumentar 8,7%, apds um
decréscimo em 2022 (-11,0%). Para esta evolugdo foi determinante um acréscimo pronunciado do VAB em
termos nominais (33,3%), que mais que compensou o decréscimo previsto para os Outros subsidios a produgao
(-47,3%) a pagar em 2023. Esta variagéo prevista para o VAB decorre de um aumento do valor da Produgéo
superior ao do Consumo intermédio (Cl), determinado, entre outros fatores, pelo decréscimo nos pregos da
energia, adubos, cereais e oleaginosas (matérias-primas da alimentagéo animal). Note-se que, em 2022, o

acréscimo de pregos do consumo intermédio foi superior ao da produgao.

No periodo de janeiro a outubro de 2023, as exportagdes de produtos Agricolas aumentaram 2,1% face ao
mesmo periodo do ano anterior, em contraste com o decréscimo nas exportagdes totais (-1,0%). Por outro lado,
no mesmo periodo, as importagdes de produtos Agricolas aumentaram 3,8%, tendo as importagdes totais

registado um decréscimo de 3,6%.

O Rendimento da atividade agricola, em termos reais, por unidade de trabalho ano (UTA), devera aumentar
8,7%, apds um decréscimo em 2022 (-11,0%). Para esta evolucao foi determinante um acréscimo pronunciado
do VAB em termos nominais (33,3%), que anulou o impacto do decréscimo previsto para os Outros subsidios
a produgéo (-47,3%). Este aumento do VAB resulta de um crescimento nominal da Produgéo do ramo agricola
(17,6%) superior ao do Consumo intermédio (10,4%). O aumento do VAB, em termos reais, devera ser bastante

inferior (3,0%), verificando-se um acréscimo acentuado do deflator implicito.

Grafico 1 - Variagdo da Produgao, Consumo Intermédio, VAB e Rendimento dos fatores, em 2023
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No caso da Producéo Vegetal, a evolugdo nominal prevista (21,8%) decorre de acréscimos em volume e,
sobretudo, em prego (4,4% e 16,6%, respetivamente). Para aquele crescimento em termos nominais foram
determinantes as evolugdes observadas nas Plantas forrageiras, nos Vegetais e produtos horticolas, nos Frutos

e no Azeite.
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Para as Plantas industriais, estima-se um aumento de 16,5% da produg&o em valor, principalmente devido ao
aumento do prego (19,9%), uma vez que o volume diminuiu (-2,8%). Neste grupo, destaca-se o girassol, com
decréscimos de 30,0% em volume e 43,6% em prego (perspetivando-se uma normalizagdo das cotagdes nos

mercados, apos um acréscimo de 54,0% em 2022, por efeito da guerra na Ucrénia).

As Plantas forrageiras deverdo registar um decréscimo em volume (-18,9%), e um aumento do prego (74,6%),
em resultado das condi¢des climatéricas adversas, que prejudicaram significativamente o desenvolvimento das

pastagens e 0 aumento de biomassa da generalidade das culturas destinadas a alimentagao do efetivo animal.

Relativamente aos Vegetais e produtos horticolas, prevé-se um aumento em volume de 11,9% que reflete,
sobretudo, a evolugéo dos horticolas frescos, em particular do tomate para industria. A produgéo deste produto
devera aumentar 31,6% em volume, sendo esta campanha a segunda mais produtiva registada. De referir que

a qualidade do tomate entregue na industria transformadora foi elevada, tendo os pregos aumentado (12,5%).

Na Batata, observaram-se aumentos em volume e em prego (12,9% e 34,6%, respetivamente). As condi¢des
climatéricas favoreceram o desenvolvimento vegetativo da batata de irrigagcdo, mas a batata de sequeiro foi

prejudicada pela falta de humidade, apresentando calibres muito reduzidos.

Para os Frutos, prevé-se um acréscimo da producéo em volume (1,4%), para o qual concorreram, sobretudo,
a maca (5,0%), o péssego (10,0%) e as uvas (10,0%). Os pregos dos Frutos deverdo aumentar
substancialmente (26,8%), sendo de destacar os citrinos (39,7%), em consequéncia da diminui¢&o de produgéo

em volume (-4,8%), e as azeitonas, dada a grande procura para produgéo de azeite (68,4%).

Relativamente a producéo de Vinho, e excetuando algumas sub-regides da regiéo dos Vinhos Verdes e da
regiao da Beira Interior, prevéem-se aumentos globais de produtividade da vinha em todas as regides, o que
conduzira a uma produgéo proxima dos 7,3 milhdes de hectolitros, superior em 10,0% ao ano anterior e uma
das mais elevadas das ultimas duas décadas. Antevéem-se vinhos complexos e com equilibrio entre o teor

alcodlico, a acidez e os taninos.

Grafico 2 - Variagao do Volume, Prego e Valor dos principais produtos da produgéao vegetal, em 2023
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Para a Produgéo animal, antevé-se um acréscimo nominal face a 2022 (12,5%), em resultado do aumento dos
precos de base (15,5%), uma vez que o volume deverd registar um decréscimo (-2,6%). As produgdes de

bovinos, suinos, aves, leite e ovos deverdo ser determinantes para a evolugdo em termos nominais.

Estima-se um decréscimo em volume (-8,5%) na producédo de Bovinos, decorrente da diminuigdo dos abates,
quer de vitelos quer de bovinos adultos. Perspetiva-se um acentuado aumento dos precos de base (22,0%). O
aumento acentuado dos custos de producéo (sobretudo da alimentagéo) e a falta de pastagens devido a seca
severa, condicionaram a produgéo, o que por sua vez determinou 0 aumento das importagdes. Por outro lado,
no mercado espanhol, o preco das novilhas vivas tem sido mais elevado, o que tem originado um aumento da
exportacdo destes animais para Espanha, contribuindo também para a redugédo da oferta. A insuficiéncia da
oferta nacional e a influéncia de precos mais elevados em Espanha proporcionaram o acréscimo do prego dos

bovinos.

Para a produgao de Leite, sdo estimados acréscimos do volume (1,8%) e do prego de base (16,3%). O aumento
de pre¢o deve-se sobretudo ao leite de vaca. Efetivamente, houve uma recuperacdo do preco do leite ao
produtor, de modo a cobrir os custos de produgéo, aumentando os pregos no consumidor. Adicionalmente, a
definicdo de um conjunto de ajudas extraordinarias para os produtores de leite, visando a compensagao do

aumento dos custos de produgao e a estabilizagdo do mercado também contribuiram para esta evolugéo.

Grafico 3 - Variagdo do Volume, Prego de Base dos principais produtos da produgéo animal, em 2023
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Estima-se que, em 2023, o Consumo intermédio (Cl) aumente em termos nominais (10,4%), na sequéncia de
acréscimos em volume (1,2%) e, sobretudo, em preco (9,1%). A excecdo da energia (-7,5%), dos adubos e
corretivos do solo (-18,7%) e dos produtos fitossanitarios (-2,6%), observou-se um aumento nominal das outras

rubricas, com particular destaque para os alimentos para animais (19,7%).
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Grafico 4 - Variagao do Volume, Prego e valor de algumas rubricas do Consumo Intermédio, em 2023
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Em 2023, é expectavel a conjugacao de um acréscimo dos precos da produgéo (15,6%), superior ao dos pregos
do consumo intermédio (9,1%), traduzindo uma situagao oposta a observada no ano anterior (em que 0s pregos
na produg@o aumentaram 18,7% e no consumo intermédio 27,7%), logo significativamente mais favoravel ao

produtor agricola.

O VAB devera apresentar um crescimento nominal consideravel em 2023 (33,3%), na sequéncia do diferencial
de pregos entre producdo e consumo intermédio, uma vez que a evolugdo em termos reais serd menos
significativa (3,0%). Estima-se que o peso relativo do VAB do Ramo agricola no VAB nacional aumente de 1,6%
em 2022 para 1,8% em 2023.

De acordo com a informagé&o disponibilizada pelo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas I.P. (IFAP,
I.P.), prevé-se um decréscimo dos montantes de subsidios pagos em 2023 (-35,6%), em resultado da
combinagédo de um aumento em 13,6% dos Subsidios aos produtos e de um acentuado decréscimo dos Outros
subsidios a produgao (-47,3%). Esta diminuicao devera estar relacionada com o calendério de pagamentos das

ajudas.

Com efeito, ao contrério do que seria normal, apenas em Novembro se deram os primeiros pagamentos (no
passado estes primeiros pagamentos ocorreram em Outubro), fruto de uma campanha de ajudas catastrofica.
O periodo de candidaturas (PU 2023) iniciou-se a 1 de Margo (1 més mais tarde que o normal) mas de forma
completamente artificial, uma vez que apenas ja proximo de Maio comegou a ser possivel submeter
candidaturas. Este facto deveu-se & natural dificuldade do IFAP em parametrizar o formulario de acordo com a

enorme complexidade e burocracia associada as intervengdes do PEPAC.

Assim, e apds sucessivos adiamentos, o prazo de submissé@o terminou ja em Agosto. Acresce a estas

dificuldades que, pela primeira vez, foi aplicado de forma generalizada um novo método de controlo, o Sistema
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de Vigilancia de Superficies (SVS). Este SVS obriga a que os agricultores a quem foram assinaladas
desconformidades nas superficies declaradas, as justificassem ou alterassem o PU 2023. Ora apenas em
Setembro foram efectuadas estas alteragdes, pelo que faciimente se percebe a derrapagem nos pagamentos

para o inicio de 2024.
Sector Vitivinicola

Segundo o IVV, com base nos dados das Declaragdes de Colheita e Produgéo, confirma-se um crescimento
de cerca de 10% na produgdo de vinho, em volume, para 7,5 milhdes de hectolitros. Em comparagéo com a

média das 5 Ultimas campanhas, verifica-se um aumento de 13%.

Na generalidade, as produgdes por regido registam um aumento de producao, face a campanha anterior, com
destaque para as regides dos Agores, de Lisboa, da Bairrada e de Trés-os-Montes, que apresentaram
acréscimos superiores a 20%. A regido de Lisboa tera tido um crescimento de 28%. No caso da Adega

Cooperativa da Azueira, 0 aumento tera sido de cerca de 50%.

Em 2023 (segundo dados do IVV — até Setembro), verificou-se uma diminuic&o das vendas Vinho em Portugal,
mais que compensada por um aumento dos pregos. Este cenario levou a um aumento em valor do vinho

vendido na distribui¢&o e na restauracao.

MERCADO DE VINHOS TRANQUILOS: PORTUGAL (CONTINENTE)

ANO: 2023 VENDAS ATE SETEMBRO
DISTRIBUIGAO + RESTAURAGAO
Peso nas vendas

VOLUME DOPelGP v -1,6% 43,4%
E (litros) v -0.4% Vinho [ex-Mesa] = 0,5% 56,6%

e o
VALOR , DOPeIGP A 61%  645%
+ (euros) -~ ST Vinho [ex-Mesa] — 5,0% 35,5%

(€litro) e Vinho [ex-Mesa] A 4.5%

Relativamente as exportagdes, no quadro a baixo apresentam-se 0s principais mercados de destino.

HL Peso A 1.000 € Estrutura (%) A Prego Médio (€ /1) A
Intra + Extra UE jan-dez jan-dez 2023 / 2022 jan-dez jan-dez 2023 /2022 jan-dez 2023 / 2022
2022 2023 2022 2023 HL 2022 2023 2022 2023 1000€ 2022 2023

FRANCA 392233| 342651 12,1% 10,7% |¥  -12,6% 109 880 103 533 11,7% 11,2% % -5,8%) 2,80 3,02 rS 7,9%)
E.U.AMERICA 247441 233243 7,6% 73% ¥ -5,7% 105 989 100 129 11,3% 10,8% |¥ -5,5%) 4,28 4,29 £y 0,2%
REINO UNIDO 233340| 229661 7,2% 72% % -1,6% 83 509 87 549 89% 9,4% | & 4,8% 3,58 3,81 rS 6,5%)
BRASIL 237389 258 548, 7,3% 81% |4 8,9% 70987 79915 7,6% 8,6% |4 12,6%) 2,99 3,09 s 3,4%
PAISES BAIXOS 132952 168 553 4,1% 53% |4 26,8%| 49 035 53631 52% 5,8% | & 9,4% 3,69 3,18 v -13,7%
ALEMANHA 202 497 195 944 6,2% 6,1% (¥ -3,2% 50013 49 569 53% 53% "% -0,9% 247 2,53 ry 2,4%
CANADA 124368 123508 3,8% 39% W% -0,6% 51873 49262 5,5% 53%|w  -50% 417 399 |w  -44%
ANGOLA 339220| 338549 10,4% 106% |¥ -0,2% 49 194 44026 52% 4,7% ¥ -10,5%| 1,45 1,30 ¥ -10,3%
BELGICA 141798 110 379] 4,4% 35%|W%  -22,2%| 49147 41011 52% 4,4% |V -16,6%| 347 3,72 rS 7,2%,
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De salientar o comportamento do Brasil, com aumentos expressivos de volume, valor e prego médio do litro

exportado, contrariamente a Angola e Canada, que apresentam redugdes em todos os parametros analisados.

Sector Fruticola

Quanto a producgéo de Pera Rocha, a Associagéo Nacional de Produtores de Pera Rocha (ANP) indicou que a
colheita dos associados foi de 107 mil toneladas, evidenciando uma quebra de 13% na produgéo, relativamente
a 2022 menos 16.563 ton.

Sendo responsaveis por 89% do total da produgéo nacional (estimada este ano em 120 mil toneladas) indicam
trata-se do segundo pior ano desde 2010, sendo que apenas em 2012 foi registado volume de colheita inferior.

Comparando com a colheita de 2021, a quebra de produgéo sera da ordem dos 51%.

Estes resultados devem-se as condigdes climaticas adversas durante o ciclo produtivo, com temperaturas
anormais, escassez de precipitagao € o escalddo na primeira semana de Agosto, que afetaram o vingamento
e desenvolvimento dos frutos, potenciam a elevada incidéncia de doengas como o fogo bacteriano e a
estenfiliose (também conhecida pela doenga das manchas castanhas) e danificaram muitos frutos.
Conjuntamente a estes fatores, a diminui¢do de substancias ativas autorizadas no combate a pragas e doengas

dificultaram a produgdo num ano cujas expetativas de produgéo esperadas j& eram baixas.

Na regido do Oeste, a ANP estima que 51% das peras colhidas sejam de calibres inferiores a 60 mm e 49%
de calibres superiores, representando uma ligeira melhoria relativamente a 2022, mas ficando aquém do
registado em 2021, ano em que mais de 63% dos frutos teve calibre superior a 60 mm. Relativamente as peras
com menos de 55 mm, a previsao é de que em 2023 representem 22% do total.
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3 - ATIVIDADE FINANCEIRA E COMERCIAL DA CCAM DE MAFRA

O ano de 2023 continuou marcado pelo espalhar de conflitos armados, com a continuagéo do conflito na
Ucrania e o espoletar do conflito no Médio Oriente entre Israel e 0 Hamas e os ataques recorrentes no Mar
Vermelho, o que trouxe para o topo da agenda os riscos geopoliticos que enformarao as relagdes internacionais
nas proximas décadas.

Fruto também desta conjuntura, a CCAM de Mafra tem como principal designio a seguranga dos valores dos
seus associados e clientes. Sempre alicergada na sua missao e nos seus valores, a gestio continuou a pautar-
se por politicas rigorosas, claras, bem definidas, transparentes, seguras e coerentes.

A CCAM de Mafra continua a apresentar uma situacdo confortavel, concretamente quanto ao racio de Core
Tier 1 de 37,62%.

O récio de transformacao decresceu ligeiramente e apresenta um valor de 34,10%, fruto do elevado aumento
da captacao de depdsitos, bem como da diminui¢do da concesséo de crédito verificada.

Os valores de balanco sdo demonstrativos de um historial de solidez e resiliéncia face as diversas crises
economicas e financeiras que se tém verificado nas Ultimas décadas. Estes resultados sdo uma demonstracéo
da credibilidade que os associados e clientes da CCAM de Mafra depositam na gestdo da Instituicdo, que ao

longo dos anos tem garantido a seguranga dos depositantes e sido merecedora da confianca destes.

No que se refere ao crédito total, verificou-se uma diminui¢do de 2,3%, no valor de € 2.445 796 sendo que
crédito concedido durante o exercicio foi de cerca de 101,7 M€. Esta reducao deve-se sobretudo ao crédito
novo n&o ter crescido ao ritmo a que os créditos s&o amortizados de acordo com o plano, mais as amortiza¢oes
antecipadas devido as elevadas taxas de juro ocorreram durante o corrente ano.

De realgar que neste exercicio verificou-se um aumento do crédito vencido de cerca de 38%, face ao valor
historicamente reduzido que se havia atingido no exercicio anterior, tendo representado um crescimento em

valor absoluto de apenas 155 mil €

Continuamos a atuar ativa e atentamente, adotando as soluges adequadas de forma a mantermos, tanto

quanto possivel, a carteira dos nossos associados e clientes.

Realgamos o acréscimo nas captagdes de recursos, neste exercicio de 2023 de 15,9%. Este acréscimo é
justificado essencialmente pela confianga depositada na nossa Instituicdo e pela manutengdo dos baixos
custos de comissionamento para os associados e clientes da nossa Instituigéo. Salientamos que se observou
um crescimento dos depdsitos a prazo de 34% e simultaneamente um decréscimo nos depésitos a ordem de
cerca de 5,8%, naturalmente gerado pela remuneragéo adicional criada pela subida das taxas de juro nas

captacdes a prazo devido a subida das taxas Euribor.
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Alocalizagdo das nossas agéncias em pontos estratégicos do Concelho, ajustadas as necessidades e procura
dos nossos associados e clientes, apoiada por uma rede de 32 maquinas ATM instaladas a data de 31 de
dezembro de 2023, conferem-nos uma presencga constante e um apoio permanente, permitindo-nos afirmar
que somos o Banco “Da Terra, Pela Terra”.

A CCAM de Mafra, que no seu papel de cooperativa, sempre apoiou 0 desenvolvimento agricola, até pela sua
inser¢&o num concelho com raizes fortemente agricolas, encontra-se atenta ao crescimento e sustentabilidade

de um setor econdémico indispenséavel para a recuperacao econdmica do pais.

Mantemos o acompanhamento do crescente desenvolvimento tecnolégico, ao qual esta CCAM de Mafra nao
é alheia, relevando a evolugéo dos meios de movimentagao a distancia, quer através do canal Multibanco, quer
do Homebanking.

Destacamos também a manutencao da gratuitidade do servigo MB Way (que tem também associado o servigo

MB Net), ja disponivel através dos nossos cartdes de débito.

Numa légica de renovacdo e de continuacdo do espirito cooperativo que nos caracteriza, salientamos a
campanha de angariagdo de novos associados e a manutengdo dos beneficios concedidos aos associados
desta CCAM de Mafra, nomeadamente através da bonificagcdo no spread aplicado as novas operagdes de

crédito (1%), mantendo-se também a isengéo de pagamento de despesas de manutencéo de conta.
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3.1 — ATIVIDADE ECONOMICA NO CONCELHO DE MAFRA

O concelho de Mafra mantém uma diversidade de atividades, do que resulta um equilibrio econdémico
sustentado pelo aumento populacional, essencialmente nas zonas urbanas, com um crescimento na ordem de
13% face aos Censos de 2011, realgando-se a taxa de natalidade superior a média nacional, ultrapassando a
barreira dos 86.500 residentes. Relevamos a taxa de desemprego do Concelho, inferior & média nacional,
fatores que permitem afirmar que se trata de uma regido que mantém condigdes benéficas para a manutengédo
da atividade econémica.

T T

Relevamos a importancia do setor Priméario, destacando-se a produgéo da “péra rocha”, “morangos”, “liméo”,
“vinha”, “horticolas” e de “leite”, sendo este o setor onde os impactos econdmicos serdo menos sentidos, com
a vantagem de a producao do concelho ter continuado a ser escoada pelo fornecimento para a Grande Lisboa.
Segue-se-lhe o setor Secundario destacando-se a panificagéo, j& com marca registada; o vinho, destacando-
se a recuperagao havida de uma casta Unica; as queijarias (algumas das quais com premiagdes recentes) e a
ceramica.

O setor imobiliario, com grande incidéncia na construgao civil, manteve-se em alta no nosso concelho, com
maior procura do que oferta e ndo se registando o impacto da crise econdmica.

No &mbito dos Protocolos, salienta-se ainda a manutencdo das Linhas de Crédito existentes com as
Cooperativas do Concelho, em vigor ha cerca de duas décadas, bem como o apoio aos varios setores, através
de outras parcerias e protocolos, nomeadamente com o Grupo de Acao Local (GAL) “A2S — Associagéo Para
o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia e com o Municipio de Mafra, neste Ultimo caso nos projetos
“Mafra Business Factory”, “Ericeira Business Factory” e “Mafra reQualifica”.

Com estas parcerias, reforcamos a nossa intervengéo e posi¢éo como parceiro privilegiado e de proximidade
no fornecimento de instrumentos financeiros necessarios a concretizagao de projetos globais, nas zonas rurais
e centros urbanos.

Dadas as caracteristicas do concelho, estes Protocolos ndo tém tido uma utilizag&o muito significativa, contudo
entendemos que se tratam de bons instrumentos para o aumento das necessidades que possam advir da crise
economica, ainda sentida na sequéncia da pandemia de Covid-19, agravada pelos diversos conflitos militares
e geopoliticos. Neste Ultimo caso, existe a perfeita convicgéo das consequéncias financeiras que dai advieram

para todos, concretamente com o aumento de grande parte dos bens essenciais e transversais.
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4— RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos s&o um dos principais ativos de qualquer instituicao, o que se confirma na nossa CCAM
de Mafra, por esse facto sdo alvo de uma permanente atengéo ao nivel da formagéo e do desenvolvimento
profissional com vista ao bom desempenho. Para tal aposta-se na formagdo adequada, de modo a
constituirem-se equipas técnicas e comerciais bem preparadas, disponiveis, dedicadas e orientadas para o
bom funcionamento da Instituicao.

O quadro de pessoal é composto por 37 elementos administrativos, prevalecendo os elementos femininos que
representam 51%.

A média etaria situa-se nos 48 anos, sendo que 0s escaldes [45 —49] e [>55 anos] € onde se encontra 0 maior

numero de colaboradores (10).
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5-ACAO0 SOCIAL

Atenta a realidade do Concelho, a CCAM de Mafra continua a apoiar de forma significativa a comunidade onde
estd inserida. A instituigdo tenta permanentemente dar resposta as solicitagdes de que € alvo, sendo diversa
a natureza das entidades e os objetivos dos pedidos de apoio. No entanto, podemos afirmar que o apoio a
comunidade se centra em quatro grandes areas de agao: Idosos, Juventude, Cultura/Ambiente e Coletividades,
concretamente nos apoios a terceira idade, jovens e cultura. Como exemplos, Centros de Dia e de Noite,

estabelecimentos de ensino, associagdes de carater, religioso, cultural, patrimonial e recreativo.

Salientamos que estes apoios podem ser de natureza material ou financeira, em fungéo das solicitagdes
apresentadas, mas sendo na sua esmagadora maioria de natureza financeira.

Consideramos significativo o retorno que a CCAM de Mafra devolve & comunidade onde esta inserida. A
demonstragdo da importéncia destes apoios esta bem patente na percentagem do resultado liquido que a

Instituicdo destina a esta agéo social.

DONATIVOS - ANO 2023
32 idade
1% Patrimonial
Social \ 9%
15%
\ - Cultural

Jovens /

5%

Humanitdria —/ \— Desporto
20% T Ensino 11%

6%
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6 — GESTAO DE RIscoS

A unidade de estrutura de Gestdo de Risco e Analise do Reporte Prudencial manteve no decurso de 2023 a
funcdo de definicio de processos que assegurem apropriada compreensdo da natureza e da magnitude dos
riscos subjacentes a atividade da CCAM de Mafra, de forma a permitir uma implementacdo adequada da
estratégia e do cumprimento dos objetivos delineados pela Instituicio, e tendo por base as “best practices’
emanadas pelas entidades reguladoras e de supervis@o. Este € um processo transversal e integrado na
Instituicao, reforcado com a entrada em vigor do Aviso n® 3/2020 do Banco de Portugal, destinado a agir
preventivamente nas situacdes que possam colocar em causa a situagdo financeira da Instituicao, criando e
melhorando controlos e ferramentas eficazes para acompanhar, monitorizar, avaliar e controlar os riscos

materialmente mais relevantes.

Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno — A existéncia de um Sistema de Controlo Interno adequado
e eficaz assume uma importancia fulcral na estabilidade e seguranga das Instituicdes e consequentemente do
préprio sistema financeiro, garantindo um efetivo cumprimento das obrigacoes legais e dos deveres a que as
Instituigdes se encontram sujeitas e uma apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas.
Assim, neste ano de 2023 foi elaborado um Relatério sobre 0 Sistema de Controlo Interno vigente na Instituicao

ao abrigo do disposto no novo Aviso n°® 3/2020 e da Instrugéo n° 18.

Relatério de ICAAP/ILAAP - O célculo do ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) e ILAAP
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process), constitui ndo apenas uma obrigagéo regulamentar, mas
também um importante instrumento de gestdo de risco que permite avaliar e determinar o nivel de capital

interno subjacente ao perfil de risco a que se encontra exposta a instituigao.

Relatério da Disciplina de Mercado — Este relatério anual de divulgagao publica de informagéo, é obrigatério
e de possibilidade de consulta online no sitio da Internet. Apresenta um detalhe exaustivo sobre a solvabilidade
da Instituicdo, assim como das suas politicas e praticas de gestao, de acordo com o Regulamento (EU) n°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013.

Relatério de Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo — Em matéria de
Prevengao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, procura-se minimizar eficazmente
possiveis ocorréncias, bem como os impactos que delas podem advir. O modelo de gestdo de risco
implementado na CCAM de Mafra nesta matéria assenta primordialmente no conhecimento dos seus clientes
(Know Your Costumer), fundamentado na relacdo de proximidade que a caracteriza e que se traduz numa
expectativa sobre 0 seu comportamento futuro, tendo em consideragéo o tipo de cliente e a relagéo de negécio

existente, pelo que desvios ao perfil conhecido do cliente s@o encarados como fatores de risco. Nesta matéria
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destaca-se a legislagéo vigente (Lei n° 83/2017, de 18 de agosto, conforme alterada e republicada pela Lei n°
58/2020, de 31 de agosto), bem como o diploma regulamentar (Aviso n° 2/2018 do Banco de Portugal).

Relatério sobre Imparidade da Carteira de Crédito — O relatorio sobre a imparidade da carteira de crédito
da CCAM de Mafra tem por objetivo a obtengdo de um grau de seguranca aceitavel de que as metodologias
de calculo de imparidade implementadas permitem uma avaliagdo do risco associado a carteira de crédito e
uma quantificacdo das respetivas perdas incorridas, conforme previsto na Instru¢do n.° 5/2013 do Banco de
Portugal, conforme alteragdes introduzidas e republicada pela Instrugdo n° 18/2018 do Banco de Portugal.
Nesta matéria é também relevante a Carta-Circular n.° 62/2018 que procede a sistematizacdo e divulgagao
dos critérios de referéncia, bem como dos principios que suportam a avaliagdo das instituicdes sujeitas a
supervisdo do Banco de Portugal que utilizam metodologias de célculo de imparidade, considerando que a
Norma Internacional de Relato Financeiro “Instrumentos Financeiros “(IFRS 9), conforme detalhada nas

divulgacdes obrigatdrias contidas neste relatério.

Plano de Recuperagao — O Plano de Recuperagao, de acordo com o definido no Aviso n.° 3/2015 do Banco
de Portugal, visa identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas em cenarios de desequilibrios de
Capital e/ou Liquidez, de forma a garantir que as Instituigdes de Crédito estdo em condi¢des de reagir de forma

mais célere, mas também mais estruturada, em situacdes de dificuldades financeiras.

Na sequéncia da elaboragdo destes relatorios, e com base no Modelo de Avaliagdo de Riscos (MAR)
implementado, temos plena consciéncia que os riscos sdo fatores inerentes a atividade, pelo que continuamos
atentos e despertos, atuando com rigor, profissionalismo, disponibilidade e dinamismo, de forma a garantir aos

nossos associados e clientes a seguranga dos valores que nos confiam.

Assim, os riscos materialmente relevantes para a instituigdo, sdo os que passamos a descrever:

Risco be CREDITO

Este risco corresponde & probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a Instituicdo,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

O Risco de crédito, pela relevancia material de que se reveste, é o principal risco subjacente a atividade
Bancaria, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

A estratégia da CCAM de Mafra fundamenta-se no acompanhamento da sua carteira de clientes, atendendo a
limitag@o geogréfica associada ao seu objeto social. As principais linhas de negdcio encontram-se relacionadas
com o desenvolvimento do mundo rural, com créditos aos agricultores incluindo o seu bem-estar social, o

crédito a habitagdo, créditos a PME e créditos de natureza individual, utilizando-se para o efeito os produtos
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disponiveis no mercado. O controlo das operagdes fundamenta-se num detalhado conhecimento das mesmas
por parte do Conselho de Administragdo da CCAM de Mafra.

Sendo o risco de crédito um dos materialmente mais relevantes na atividade da CCAM de Mafra, e um dos que
consome mais capital interno, encontra-se devidamente implementada uma politica de concessao de crédito
assente em critérios conservadores e rigorosos.

As operagbes de crédito sdo analisadas de forma prudente e de acordo com uma politica rigorosa e
conservadora, mediante o nivel de risco do cliente, a relagdo de negécio existente com a Instituicdo e os
encargos registados na Central de Responsabilidades do Banco de Portugal.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 70-B/2021, de 6 de agosto, que procedeu a primeira alteragao ao
regime geral do incumprimento, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 227/2012, de 25 de outubro, as instituicdes de
crédito, sociedades financeiras, instituicdes de pagamento e instituicdes de moeda eletronica estao obrigadas
a reportar ao Banco de Portugal informagao quantitativa relativa a implementac&o dos procedimentos previstos
no Plano de Agéo para o Risco de Incumprimento (PARI) e & implementagéo do Procedimento Extrajudicial de
Regularizagao de Situagdes de Incumprimento (PERSI).

Foi iniciado também no ano de 2013 o exercicio sobre o processo de quantificagdo da imparidade da carteira
de crédito nos termos da Instrug@o n° 5/2013 do Banco de Portugal.

E efetuada a monitorizacao da evolugéo global do crédito, avaliando-se mensalmente a existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade na sua carteira de crédito. A metodologia e os pressupostos utilizados para o calculo
da perda por imparidade sdo objeto de apreciacdo semestral por parte do Conselho de Administracéo e dos
Auditores Externos, sendo os resultados posteriormente reportados ao Banco de Portugal.

Algumas das principais técnicas utilizadas na mitigagéo do risco de crédito sdo as Garantias Reais (caugdes-
depdsitos em numerario efetuados junto da Instituicdo, hipotecas de bens iméveis), reforco da taxa de
provisionamento do Crédito Vencido e a diversificagio setorial da carteira de Crédito.

A rubrica crédito a clientes detalhada por segmento, conforme classificagdo utilizada para efeitos de reporte

do FINREP, é apresentada como segue:
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a distribui¢éo do crédito concedido a sociedades néo financeiras por

setor de atividade pode ser detalhada da seguinte forma:

Sociedades nao financeiras

ntia escriturada bruta

dos quais:
dos quais: empréstimos e  dos quais: empréstimos e
adiantamentos sujeitos @ incumprimento adiantamentos
e 27 imparidade sujeitos a
imparidade
A Agricultura, Silvicultura e Pesca 3 569 599,60 442 371,08 5127,12 -445 306,68
B Minerag&o e pedreira
C Fabricagao 3244 891,59 234,87 -103 092,48
D Fornecimento de elefricidade, gas, vapor e ar condicionado
E Abastecimento de agua
F Construgdo 1546 914,25 118,49 -52 685,74
G Comeércio por grosso e a retalho 8 854 097,98 313 879,94 15 132,15 -384 675,24
H Transporte e armazenamento 282 433,31 13 064,11 33,63 -13 131,80
| Atividades de alojamento e servigo alimentar 3943 756,63 42 057,37 16 455,66 -223 710,87
J Informagao e comunicagéo 479 327,91 -3 609,35
K Atividades financeiras e de seguros
L Atividades imobiliarias 12 227 912,26 -559 798,88
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 579 078,53 9 200,99 -28 242,94
N Atividades administrativas e de servigo de apoio 2 386 827,34 95 278,27 24 505,68 -259 629,07
O Administragdo Publica e Defesa, Seguranga Social Obrigatéria 653 289,84 -3 253,92
P Educagao
Q Servigos de satde humana e atividades de trabalho social 13 497 189,40 -444 409,41
R Artes, entretenimento e recreagao
S Outros servigos 2732 417,46 291 480,78 210,68 -127 270,51
Empréstimos e adiantamentos 53 997 736,10 1207 685,90 61 464,92 -2 648 816,89

Sociedades ndo financeiras

ntia escriturada bruta
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dos quais:
dos quais: empréstimos e  dos quais: empréstimos e
adiantamentos sujeitos @ incumprimento adiantamentos
ANO 2022 imparidade sujeitos a
imparidade
A Agricultura, Silvicultura e Pesca 3 536 369,73 413 186,96 -179 906,70
B Mineragao e pedreira
C Fabricagao 3290 764,40 106 076,81 -65 599,95
D Fornecimento de elefricidade, gas, vapor e ar condicionado
E Abastecimento de agua
F Construgéo 1637 010,27 57 628,10 -64 729,95
G Comeércio por grosso e a retalho 8022 961,46 593 839,86 221 831,75 -448 657,34
H Transporte e armazenamento 264 406,57 7 725,80 -12 762,07
| Atividades de alojamento e servigo alimentar 3746 928,85 149 299,93 8 041,62 -226 993,81
J Informagéo e comunicagdo 392 205,65 1 706,67 1 706,67 -1706,67
K Atividades financeiras e de seguros
L Atividades imobiliarias 16 495 415,08 293 633,81 -265 344,71
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 183 560,04 0,00
N Afividades administrativas e de servigo de apoio 2490 692,30 212 849,54 24 557,39 -161 179,99
O Administragdo Publica e Defesa, Seguranga Social Obrigatoria 702 670,49 -13 713,56
P Educagédo
Q Servigos de saude humana e atividades de trabalho social 12 787 879,43 1 203,57 -135 469,20
R Artes, entretenimento e recreagao
S Outros servigos 2 888 579,59 324 748,14 12 740,28 -73 036,88
Empréstimos e adiantamentos 56 439 443,86 2 161 899,19 268 877,71 -1 649 100,83
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Risco DE MERCADO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
desfavoraveis no prego de mercado dos instrumentos da carteira de negociagao, provocados por flutuagdes
em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de acdes ou pregos de mercadorias.

O controlo dos riscos de mercado enquadra-se no ambito do exercicio da atividade da Instituicdo e do
cumprimento das regras e exigéncias aplicaveis.

Este risco resulta da conjugacdo de varios riscos, incluindo o risco de crédito, de taxa de juro, de liquidez,
operacional e de “compliance”, aos quais acrescem os impactos provocados pelas oscilagdes das varidveis
macroecondémicas e 0 comportamento da concorréncia.

Acompanhamos a evolugéo destes fatores de uma forma periddica, tempestiva e adequada a definicdo das
suas politicas, procurando minimizar os riscos de mercado, nomeadamente, no mercado especifico onde
atuamos e de onde provém a maioria dos clientes que servimos, quer ao nivel do crédito, quer ao nivel da
captagdo de recursos. Acompanhamos e avaliamos as tendéncias de mercado, mantendo, contudo, uma
politica propria, adequada ao mercado, a nossa estrutura e aos meios de que dispomos.

Em 2022 na sequéncia de uma aplica¢do de montante elevado no segundo semestre de 2022 na nossa carteira
de negociagéo, excedendo o threshold dos 5% do ativo, passou esta CCAM de Mafra a incluir no célculo dos
requisitos de fundos préprios o risco de mercado para a totalidade da carteira de negociacéo desde setembro
de 2022.

Risco DE TAXA DE JURO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagéo das taxas de
juro, da auséncia de correlacao perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da
existéncia de op¢des embutidas em instrumentos financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

Em concreto, a CCAM de Mafra pretende identificar e analisar atempadamente os impactos que a taxa de juro
pode vir a sofrer no caso de um choque standard, medindo e controlando os riscos a que a Instituicio esta ou
podera vir a estar exposta, e em conformidade, afetar recursos e capital interno para a cobertura adequada
desses riscos.

Em 31 de dezembro de 2022, a exposicdo da CCAM de Mafra a ativos e passivos financeiros com risco de
taxa de juro, pode ser detalhada como segue:

Passivos Extrapatrimoniais

Contas Aberturas de
Crédito Titulos Divida Publica Depésitos em OIC's Depésitos de Cliente . Crédito Nao
Caucionadas Ullizaveis

Taxa Fixa Taxa Variavél Taxa Fixa EYEREEVE Taxa Fixa Taxa Zero Taxa Fixa Taxa Zero Taxa Fixa Taxa Variavél
10 002 328 91697 607 9766 524 50171242| 139 063 461 1677 830 189 262 290 111 483 747 7146 911
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ANO 2023 Taxa Fixa Taxa Variavél
Outros Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital 0 1058 637
Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 9 986 367 0
Estrangeiros 11 504 034 0
21 490 401 1058 637

Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral
Instrumentos de divida

Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 6 052 850 1422 965
Estrangeiros 38 960 578 11919 370
45 013 428 13 342 335
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Instrumentos de divida 0
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica
Nacionais 97 046 0
Estrangeiros 1484 958 0
1582 004 0
Risco DE ESTRATEGIA

Este risco encontra-se inerente aos demais tipos de risco, p.e. risco mercado, taxa de juro, de crédito, e em
linha de conta com os objetivos delineados pelo Conselho de Administragdo para a CCAM de Mafra e, para
tal, os objetivos da Instituicdo passam pelo cumprimento integral do que é proposto, tendo como base as
regras/normas existentes.

A CCAM de Mafra assume como principais eixos de desenvolvimento e diferenciagéo estratégicos a prestagéo
de servicos caracterizados pela exceléncia e proximidade do cliente.

A atividade da Instituicdo encontra-se essencialmente assente na intermediagao financeira através da captacéo
de recursos dos associados e clientes e posterior aplicacdo dos mesmos, complementada através da
comercializagcdo de seguros e de fundos. Estas operagdes eram, até 31 de dezembro de 2018 efetuadas
através da CA Seguros e CA Vida, tendo sido celebradas novas parcerias para a comercializagdo destes
produtos, tendo passado a CCAM de Mafra a ser Agente de Seguros reconhecida pela Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes.

O crescimento sustentado da atividade é acompanhado por politicas de reforgo continuado, com enfoque nos
niveis de eficiéncia da Instituicdo e pela manutengdo de uma rigorosa disciplina de capital.

A mitigagao deste risco é efetuada através dos seguintes procedimentos:

+ Clarificagéo das competéncias de cada funcionario;
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+ O cumprimento das normas internas;
+ Utilizago do conhecimento profundo do meio em que é desenvolvida a atividade/operagdes;
+ A Formagéo profissional e Auto Formagao.
Risco DE CONCENTRAGAO

A concentracédo de riscos constitui um dos principais fatores potenciais de perda a que uma instituicio de
crédito se encontra sujeita. Num cenario de concentracéo, as perdas originadas por um nimero reduzido de
exposicdes podem ter um efeito desproporcionado, confirmando o relevo da gestéo deste risco na manutengéo
de niveis adequados de solvabilidade.

O risco de concentragdo € um dos tipos de risco a que a CCAM de Mafra se encontra exposta, nomeadamente
em trés vertentes:

Geografica — Decorrente do RJCAM, o ambito de acdo da CCAM de Mafra encontra-se limitado
geograficamente, pelo que o risco de concentragdo (vertente zona geogréfica) assume alguma relevancia na
determinag&o do risco total, o qual é analisado e calculado capital alocado no &mbito do ICAAP.

Setorial — Esta vertente do risco de concentra¢do consiste na exposicao significativa a grupos de contrapartes
de um determinado setor de atividade.

O risco de concentracdo por setor de atividade é desde logo limitado pelas disposicbes constantes no RICAM,
uma vez que estas restringem o limite de concess&o para operagdes de crédito com finalidades distintas das
previstas no artigo 27° (fins ndo agricolas) estabelecendo o limite de 35% do valor do respetivo ativo liquido,
pelo que, fora dos fins agricolas, a CCAM de Mafra encontra-se limitada na atividade de concess&o de crédito.
Grandes riscos — Entende-se por “grupo de clientes ligados entre si” duas ou mais pessoas singulares ou
coletivas que constituam uma Unica entidade do ponto de vista do risco assumido, por estarem de tal forma
ligadas que, na eventualidade de uma delas se deparar com problemas financeiros, a outra ou todas as outras
terdo, provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigagdes.

O Limite de exposi¢des a riscos, perante um cliente ou grupo de clientes ligados entre si ndo pode ser superior
a 25% dos fundos préprios, assim como, o limite de exposicbes perante Instituicdes ndo pode exceder o
estipulado no Aviso n° 9/2014 do Banco de Portugal.

Uma das técnicas de mitigagdo deste risco passa pela diversificagdo da carteira de crédito por diferentes
setores de atividade, apesar das limitagdes legais impostas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo,
e disperséo das aplicagdes da CCAM de Mafra no mercado, tendo sempre em ateng&o os limites estabelecidos
no oficio do Banco de Portugal CEX/2021/000012546, de 2021/10/27, ou seja, ndo exceda 25% dos fundos
préprios de nivel 1 da instituigao.

Para o de concentragdo setorial e individual foram efetuados célculos de alocagéo as classes de risco de

crédito Tier1, uma vez que € nesta que se encontra o risco de concentragao setorial e Individual.
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Risco OPERACIONAL

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na
andlise, processamento ou liquidagéo das operagdes, de fraudes internas e externas, da atividade ser afetada
devido a utilizagao de recursos em regime de “outsourcing”, de processos de decisdo internos ineficazes, de
recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

No sentido de minimizar a exposi¢do a este Risco, a CCAM de Mafra tem implementada uma estrutura
hierarquica rigorosa e bem definida, assim como um Cédigo de Conduta que devera ser cumprido
escrupulosamente por todos os colaboradores, independentemente dos cargos que desempenham.

As matérias contidas no Codigo de Conduta contribuem para manter o respeito, a confianca e a credibilidade
do mercado e da sociedade em geral nesta Instituicio, revestindo-se de particular relevancia a ética pessoal e
profissional de todos os colaboradores, regendo a sua conduta por principios e padrdes de valores que
permitam uma correta atuagao desta CCAM de Mafra no meio em que esté inserida.

O Risco Operacional é gerido no ambito do desenvolvimento regular da atividade, quer através da definigao
de normas, procedimentos, segregacao de fungdes, delegacdo de competéncias, quer dos respetivos controlos
operacionais implementados.

O Sistema de Controlo Interno assume uma importancia fulcral na estabilidade e seguranga da Instituigio,
garantindo um efetivo cumprimento das obrigacOes legais e dos deveres a que se encontra sujeita e uma

apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas.

A fungao de Auditoria Interna também é fator relevante para minimizar este risco, atuando na verificagdo dos
procedimentos instituidos, nas falhas dos processamentos, de forma a garantir a execucdo das operagdes

eficazmente quer por parte dos sistemas de informagao quer pelos recursos Humanos.

A CCAM de Mafra, para apuramento de Fundos Proprios, encontra-se a efetuar os calculos referentes a este
risco através do Indicador Basico no calculo de 15%, de acordo com o art. 315° e seguintes do Capitulo 2 da
CRD IV Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013.

Face ao exposto, a mitigacdo deste risco ¢ efetuada através do método mais conservador “Método do Indicador
Basico”, considerando a CCAM de Mafra que o capital interno a alocar a este risco se encontra captado pelo

calculo de Pilar I, calculando o requisito em 15% da média a trés anos do indicador relevante.

O indicador relevante é calculado com o somatério dos seguintes elementos:
+ Receitas de juros e proveitos equiparados
- Encargos com juros e custos equiparados
+ Receitas de agdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo

+ Comissoes recebidas
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- Comissdes pagas
+ Resultado proveniente de operagdes financeiras

+ Qutros proveitos de exploragao

Este indicador é calculado antes da deducéo de qualquer Imparidade e custos de exploragao e inclui os custos
de exploragéo, as comissdes pagas por servigos prestados por entidades terceiras (outsourcing) que nao sejam
uma empresa-méae ou uma filial da Instituicdo ou uma filial de uma empresa-méae que também é empresa-mée
da Instituico. Os encargos resultantes da externalizagdo de servigos prestados por terceiros podem ser
utilizados para reduzir o indicador relevante se forem cobrados por uma empresa que € objeto de fiscalizagéo
por forca do presente regulamento ou de normas equivalentes.

Deverao ser excluidos do calculo do indicador relevante os seguintes elementos: os ganhos/perdas realizados
a partir da venda de elementos nao integrados na carteira de negociagéo, os resultados extraordinarios e 0s
proveitos da atividade de seguros (art. 316° da CRD IV).
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7- INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS.

A politica de remuneragdes aplicada durante o exercicio de 2023 resulta da reunido da Assembleia Geral de
16 de dezembro de 2021 a ser observada durante o mandato de 2022/2024, onde consta a composi¢éo das
remuneragdes dos 6rgdos de Administragao e de Fiscalizagdo, que veio a ser aprovada por unanimidade.

A fixagao das remuneragdes dos membros dos 6rgaos de Administracdo e de Fiscalizagdo da CCAM é da
competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

A remuneracdo dos membros do érgao de Administragdo, consiste num vencimento mensal fixo, pago 14 vezes
por ano.

A remuneragdo do Conselho Fiscal, tendo em atengdo a natureza da funcio deste 6rgdo, consiste numa
contrapartida de montante fixo por presenga, sem quaisquer acréscimos ou outras prestagoes.

A remuneracao dos membros dos drgaos de administragéo e de fiscalizacdo da CCAM n&o é composta por

qualquer componente variavel.

INFORMAGAO QUANTITATIVA SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO EM 2022/2024

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 47.° do Aviso n° 3/2020 do Banco de Portugal, apresenta-se
0 quadro seguinte, do qual constam, de forma discriminada, os valores anuais brutos das remuneragdes

auferidas pelos membros dos érgdos de Administragéo e Fiscalizagdo da CCAM:

Rendimento Bruto Anual

2023 2022
Conselho de Administraciao
Administradores Executivos
Presidente € 210792 | € 202772
Vice- Presidente € 262130 | € 252 468
Administrador Ndo Executivo
Vice- Presidente € 91474 | € 88185
Conselho Fiscal
Presidente € 16404 | € 13272
Vogal € 16530 | € 17 461
Vogal € 16500 | € 11520
Secretario € - | € 1536

1)- Exerceu as fungdes até 31/03/2022 data de tomada de posse dos novos elementos

A remunerag&o do Revisor Oficial de Contas € estabelecida com base nas praticas de mercado e definida no
ambito do contrato de prestagdo de servigos de revisdo de contas e no ano de 2023 foram os montantes

descritos na Nota 42, do anexo as Demonstragdes Financeiras.
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8 —POLITICA DE REMUNERAGAO DOS TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS E COLABORADORES

A politica de remuneragdes dos Colaboradores a que se referem as alineas b) a e) do n.° 2 do artigo 115.°-C
do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) aplicada durante o exercicio

de 2023 é aprovada pelo Conselho de Administragao.

A fixagdo das remuneracdes dos Colaboradores anteriormente referidos é da competéncia do Conselho de

Administragao.

A remuneracdo dos Colaboradores anteriormente referidos é exclusivamente composta por uma componente
fixa, paga 14 vezes por ano, de acordo com as condi¢des dispostas no ACTV do Crédito Agricola, e as quais
no més de margo e outubro de 2023 foi efetuado o pagamento de retroativos a janeiro de 2023 respetivamente,

decorrente dos aumentos salariais do ACTV.

De acordo com as fungdes em que o nivel de responsabilidade e exigéncia de disponibilidade assim o justifique

é atribuida uma hora de isenc&o de horario de trabalho;

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.° 47.° do Aviso n° 3/2020 do Banco de Portugal, presta-se a
seguinte informagao quantitativa relativamente a remuneragao dos Colaboradores a que se referem as alineas
b) a e) do n.° 2 do artigo 115.°-C do RGICSF:

o Ostrés Colaboradores da CCAM responséveis pelas fun¢des de controlo (Fungao de Conformidade,
Funcao de Gestao de Riscos e Fungao de Auditoria Interna), auferiram a remuneracéo global bruta
de €200.740.

o As remuneragdes totais dos restantes colaboradores durante o exercicio de 2023, foram de
€1.380.798,34, tendo-se registado a admissao de cinco colaboradores no ano de 2023 e tendo
ocorrido neste periodo duas rescisées de contrato de trabalho por iniciativa do trabalhador, uma

passagem a situagéo de reforma por velhice e um falecimento.

No ano de 2023, por deciséo do Conselho de Administragéo, foi atribuido aos Colaboradores da CCAM um

incentivo pecuniario extraordinario que globalmente, ascendeu a €76.000,00
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DECLARAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RELATIVA A POLITICA DE
REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO E
DEMAIS DIRIGENTES DA CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA CRL

l. INTRODUGAO.

Nos termos do nimero 4 do artigo 115° - C do Regime Geral das Instituigées de Crédito e
Sociedades Financeiras o Conselho de Administragdo deve submeter anualmente a aprovagao
da Assembleia Geral a Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgéos de Administragéo e de

Fiscalizagao.

Il DA REMUNERACAO DOS MEMBROS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO.

a. Nos termos da lei e dos estatutos, a fixagdo da remuneracéo dos titulares dos 6rgdos sociais da
CCAM de Mafra é da competéncia exclusiva da Assembleia Geral, ndo sendo exequivel nem
apropriada a existéncia de uma comissao de remuneragdes face a pequena dimensao, a natureza

cooperativa e a complexidade diminuta da atividade da Institui¢do.

b. Aaprovagao e avaliagdo da politica de remuneragdes dos membros dos Orgaos de Administragdo

e Fiscalizagéo, é igualmente da competéncia da Assembleia Geral.

c. No caso da CCAM de Mafra, a remunerag@o dos membros dos 6rgéos sociais, incluindo a dos
membros dos seus Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo ainda em fungdes, foi fixada na
reunido da Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2021, a ser observada durante o mandato
de 2022/2024, ndo se prevendo qualquer indemnizagao em caso de destitui¢do por justa causa

nem beneficios discricionarios de penséo.

d. Nenhum titular dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo da CCAM de Mafra recebe

remuneragao variavel.

e. Atenta a natureza e dimensdo da Caixa, a inexisténcia de remuneragdo variavel, o valor das
remuneragGes pagas aos membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagéo e o facto de
ndo ser uma sociedade anénima lhe ser impossivel pagar qualquer remuneragdo sobre a forma
de agbes ou instrumentos financeiros nos termos do n° 3 do artigo 115°-E do RGICSF, néo é

diferido o pagamento de qualquer parte da remuneragéo.
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f. A politica de remuneragéo & propicia ao alinhamento dos interesses dos membros do Orgéo de
Administragdo, com os interesses a longo prazo da CCAM de Mafra e igualmente consentanea
com o desincentivo de uma assungdo excessiva de riscos, na medida em que preconiza a
atribuicao de uma remuneragéo de valor moderado, sem componente variavel, compativel com as

tradices e com a natureza especifica desta CCAM de Mafra e das Caixas Agricolas em geral.

g. Atenta a natureza cooperativa da Caixa, 0 desempenho dos titulares dos Orgéos de Administragao
e de Fiscalizagéo €, em primeira linha, avaliado pelos associados em sede de Assembleia Geral,
maxime em sede de elei¢des para os 6rgéos sociais, ndo podendo estes manter-se em fungdes
contra a vontade dos associados, refletindo tal avaliagdo ndo sé o desempenho econémico da
Caixa, mas também outros critérios diretamente relacionados com a referida natureza cooperativa,
incluindo a qualidade da relacdo estabelecida entre a Administragdo e os associados e da

informagao prestada a estes sobre 0 andamento dos negécios sociais.

h. A CCAM de Mafra néo celebrou com os membros do Conselho de Administracdo qualquer contrato
que lhes confira direito a compensagdes ou indemnizagdes em caso de destitui¢do, incluindo
pagamentos relacionados com a duragcdo de um periodo de pré-aviso ou cladusula de nao
concorréncia, pelo que o direito a tais compensagdes ou indemnizagdes se rege exclusivamente
pelas normas legais aplicaveis. Tampouco vigora na CCAM de Mafra qualquer regime especial
relativo a pagamentos relacionados com a cessagao antecipada de fungdes, pelo que € igualmente
inaplicavel o n° 11 do artigo 115°-E do RGICSF.

i. A CCAM de Mafra ndo se encontra em relacdo de grupo com qualquer sociedade pelo que o0s
membros do Conselho de Administragdo néo auferiram, nem poderiam auferir, qualquer
remuneracdo paga por sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

j- Nao vigoram na Caixa quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
k. Nao existem outros beneficios ndo pecuniarios que possam ser considerados como remuneragao.
[. Os membros do Conselho de Administracdo ndo utilizam qualquer seguro de remuneragao ou

responsabilidade, ou qualquer outro mecanismo de cobertura de risco tendente a atenuar os

efeitos de alinhamento pelo risco inerente as suas modalidades de remuneracao.
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DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS.

A remuneragao do Revisor Oficial de Contas é a fixada contratualmente, de acordo com as praticas
de mercado, verificadas no dmbito do respetivo processo de selecéo, previsto no art® 3°, n°3, alinea
f) do Regime Juridico da Supervisao e Auditoria (RJSA), aprovado pela Lei 148/2015, de 9 de

setembro.

DOS COLABORADORES.

Compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo a aprovagao e revisdo da Politica de
Remuneragao dos Colaboradores, na acep¢éo das alineas b) a e) do numero 2 do art.° 115°-C do
RGICSF.

A remuneracéo, no que diz respeito aos Colaboradores da CCAM que desempenham fungdes de
controlo e de risco, é fiscalizada directamente pelo Orgao de Fiscalizagdo nos termos da alinea d) do
n° 3 do art. 115°- C do RGICSF;

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.° 47.° do Aviso 3/2020, do Banco de Portugal,

esclarece-se que:

i. a remuneragdo dos Colaboradores da CCAM de Mafra consiste exclusivamente numa

componente fixa;

ii. odisposto nas subalineas ii) a vi) da alinea H) e na alinea I) do art.° 450.° do Regulamento (EU)
n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, néo é aplicavel 8 CCAM
de Mafra.

Mafra, 29 de fevereiro 2024
O Conselho de Administragao,
Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale
Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE
REMUNERACAO NA CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA

Introdugao

A politica de remuneragéo da Caixa de Crédito Agricola de Mutuo Mafra (adiante designada por CCAM de
Mafra), foi fixada ainda na vigéncia da Lei n® 28/2009, de 19 de junho e do Aviso n® 10/2011 do Banco de
Portugal, entretanto revogados, tendo a remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais, incluindo a dos
membros dos seus Orgaos de Administragdo e de Fiscalizagéo, para o mandato 2022 a 2024, sido fixada na

reunido da Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2021.

A politica de remuneracao da CCAM de Mafra segue, atualmente, o disposto no art.° 115.°-C do RGICSF e no
Aviso 3/2020, do Banco de Portugal.

O presente relatério enquadra-se nas obrigacdes legais e regulamentares previstas no n® 6 do artigo 115° - C
do RGCISF que dita a necessidade de anualmente submeter a politica de remuneracdo a uma analise interna

e independente.

Responsabilidades

Nesse sentido, em concordancia com as disposigdes legais, por auséncia de uma Comisséo de Remuneragdes
(nos termos do disposto no n° 6 do referido artigo 115°-C do RGCISF) e na sequéncia de solicitagédo do
Conselho de Administracao, procedeu o Conselho Fiscal a analise interna da politica de remuneragéo, tendo

como objetivo a verificagdo do cumprimento das politicas e procedimentos da remuneragéo adotados.

Ambito

A andlise efetuada, com referéncia ao exercicio de 2023, pressupde a avaliagdo da Politica de Remuneragdes
e a sua implementag&o, em especial sobre o respetivo efeito na gestao do risco de capital e de liquidez da
Caixa. Esta analise tem por base a Declaragéo sobre Politica de Remunerag&o dos Membros dos Orgaos de

Administracao e Fiscaliza¢do e demais Dirigentes aprovada em Assembleia Geral, para 0 ano de 2023.
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O processo de avaliagdo da Politica de Remuneragéo considerou, numa primeira abordagem, a analise da
Declaragao sobre Politica de Remuneragdo aprovada em Assembleia Geral, no sentido de identificar se a
mesma inclui informagdo que sustente de forma suficiente e adequada a correspondente proposta, tendo em
consideracgéo, designadamente, os objetivos, a estrutura e dimensdo da Caixa, a natureza das fungdes, bem
como as praticas do mercado. Foi ainda considerada a avaliagdo da Politica de Remuneracgéo efetuada pela

Funcéo de Conformidade, emitida de acordo com o paragrafo 41 das guidelines EBA/GL/2021/04.

No contexto da aplicagdo da Politica de Remuneracdo foram efetuados procedimentos de anélise sobre o
processo de aprovagdo, processamento e registo contabilistico das remuneragdes dos Orgdos Sociais e
demais Dirigentes, com vista a verificagdo do cumprimento da respetiva politica de remuneragéo e a

identificacdo de eventuais desvios e respetiva justificagéo.

Conclusoes

O trabalho de auditoria efetuado pela Funcdo de Auditoria Interna sobre a Politica de Remuneragao,
devidamente acompanhado pelo Conselho Fiscal, ndo identificou deficiéncias materiais e a avaliagdo da
Politica de Remuneragao efetuada pela Fungéo de Conformidade conclui que a politica em vigor mostra-se
adequada a atividade da CCAM de Mafra.

Devidamente analisadas as politicas de Remuneragdo dos membros dos Orgéos de Administragdo e de
Fiscalizacdo e dos Colaboradores, ndo foram identificados desvios ou incumprimentos relativamente ao
aprovado. Neste sentido, no que se refere a aplicagéo da Politica de Remuneracdo dos Colaboradores foi
verificada a adequagao e cumprimento da regulamentagéo aplicavel a remuneragao paga aos colaboradores

que desempenham fungdes de controlo e de risco.
A politica de remunerag&o aprovada e em vigor no periodo a que se reporta este relatorio nao é suscetivel de
induzir distorcdes ao nivel dos diferentes tipos de risco e considera-se adequada a prossecugao dos objetivos

relacionados com a boa gestéo de riscos.

A estrutura de remuneragdes ndo incentiva a assungéo excessiva e imprudente de riscos e é compativel com

os interesses a longo prazo da Caixa, revelando-se consentanea com a gestdo segura e prudente.
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N&o se observam deficiéncias estruturais e/ou organizacionais que se possam traduzir risco para a Caixa, quer

ao nivel financeiro, quer no &mbito das normas, legislagéo e regulamentagdo em vigor.

Face ao exposto, e atendendo ao principio da proporcionalidade, a Politica de Remuneragdo mostra-se
adequada & dimensao, ao ambito da atividade da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, bem como a

natureza e aos riscos do negocio da Caixa.

Mafra, 15 de margo de 2024

O Conselho Fiscal

Dr. César Miguel Carvalho dos Santos — Presidente

Dr. Mario Jorge Silvestre Neto — Vogal

Dra. Ana Sara C. H. Ferreira Calvéo Silva — Vogal
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A CCAM de Mafra adota o modelo de governagéo vulgarmente conhecido como “latino reforgado”, constituido

pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os membros dos 6rgéos sociais e da Mesa da Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia Geral, por um

periodo de trés anos, foram eleitos os Orgéos sociais para 0 mandato 2022-2024.

Organograma Geral da CCAM de Mafra

Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Jorge Humberto M.Simdes
Hernani José Gomes Rodrigues
Rogério Bemardes Miranda

Conselho de Administragao

Eng® Maria Manuela Nina Jorge Vale
Adélia Maria Mendes Gomes R. Antunes
Eng° DavidA. N. S. Jorge - (N&o Executivo)

ConselhoFiscal
Dr. César Miguel Carvalho dos Santos

Dr. Mério Jorge Silvestre Neto

Dra. Ana Sara Camocho H. F. CalvéoSiva

Mandato 2022-2024
Deloite & Associados
Dr. Paulo Alexandre Rosa Pereira

es

10S0
A IvosSilv:

BAAdiogados
Dra. AnaCrisfina Licio

AssessoriaJuridicae
D%sgntrem:"|
I8

iaC lho de Admini: a
Dr. Gongalo Gamboa

Asspeptnlignio

Assessoria Técnica

IMB - Gestao e Contabilidade. 1da. (M.e. ||
Anionio Caseiro) —‘

Gestao de Riscos

Dr. Mara Matias
Dr. André Dias

AuditoriaInterna
Dra, Filipa Alves

Anélise de Risco de
| Credito

Closer- Consultoria, Lda.
Dixtior

Avaliador Patrimonial

enacam
E% Manuel Caldeira

Conformidade e Prevengéo

BCIFT
Dr. Daniel Ribeiro
Dr. Pedro Cruz

A valachos Parmonii

Reporte Prudencial

Dra. Ana Duarte
Dra. AnaMiguel

AssessoriaInformatica
GBA
Documética

Gestédo Tesouraria
Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

G

binete de Protecao de Dados

Apoio A

Dr. Daniel Ril
CFPD/EPDSI (Dr. Manuel Melo)

i

Foriim
Dr.

Ana Bemardo Valentim
Belmira Paula Oliveira

X Sector
Help Desk - Francisco Leitdo

%

J |
Tesouraria Central H Area Comercial |< -

Area Administrativa

Sede / Balcao Agéncias
Seguros
Sara Pereira
Depésitos Azueira Encarnago Pévoada Malveira Ericeira
Galega
Inés Oliveira Manuela Machado Elsa Benfo . Humberto Valentim Ada Margarida
Patricia Silva * NP Celeste Porfirio* Mguel Samora* David Ferandes' Claudia Gomes*
. Dinis Bernardino*
Tiago Celeste Adelaide Fogaga® Luis Moreira*
Isabel Rute Dias*
Servigos Aux. Servicos Aux.
Leontina Duarte Ada Aves

Crédito e Contencioso
Ana Martins

Susana Silva
Dora Bemardino
Jodo Pires

Atendimento e Acompanhamento

Anélise de Crédito

Controlo e Contencioso

Contabilidade / Recursos
Humanos

Dr. José Furtado
Dra. Ana Miguel

Operagdes Gerais / Informatica
6 Clauii
Francisco Leitdo

Joagquim José Dias
José Carlos Santos

dos limites

ACTV das ICAM’s.

podendo em qualquer momento ser
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Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Secretério e um Vogal.

Composicao da Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Jorge Humberto Moreira Simdes
Vice-Presidente: Hernani José Gomes Rodrigues

Secretario: Rogério Bernardes Miranda

Competéncia da Assembleia Geral

As competéncias de cada um dos membros s&o as seguintes:

* Presidente:

- dirigir as Assembleias:
- convocar as Assembleias;
- representar a Mesa e

- dar posse aos membros dos Corpos Sociais.

* Vice-Presidente

substituir o Presidente nas faltas e impedimentos, devendo propor a eleigdo de um associado

presente para a Mesa.

+ Secretario

- lavrar as Atas das reunides da Assembleia Geral;

- substituir o Presidente e Vice-Presidente em caso de falta ou impedimento conjunto,

devendo propor a eleigdo de dois associados para a Mesa.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por um nimero impar de membros efetivos, no minimo de trés e

de um suplente.

Atualmente o Conselho de Administragdo é composto por trés membros.
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Composicao do Conselho de Administragédo
Presidente: Maria Manuela Nina Jorge Vale
Vice-Presidente: Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes
Vice-Presidente: David Alexandre Neves da Silva Jorge

Suplente: Daniel Gerardo Ribeiro

Competéncias do Conselho de Administragao

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da Lei, da Regulamentago, dos Estatutos e dos

Normativos Internos em vigor, competindo-lhe, em especial e para além do mais:

* Gestdo e representacdo da CCAM de Mafra;

» Elaboragao da proposta de orgamento e plano de atividades para o exercicio seguinte, a
apresentar para votacdo em Assembleia Geral;

« Elaboragéo do Relatério e Contas a apresentar para votagdo em Assembleia Geral;

* Elaboragéo de relatério anual e acompanhamento dos procedimentos internos instituidos
relativos ao ICAAP/ILAAP;

+ Decidir sobre a propriedade e confidencialidade da informagao a divulgar no Relatério de
Disciplina de Mercado;

« Elaboragéo de relatério anual relativo ao Sistema de Controlo Interno;

* Adotar medidas necessarias para garantir a solvabilidade e liquidez da CCAM de Mafra;

+ Acompanhar, analisar e controlar a rentabilidade financeira da CCAM de Mafra;

+ Governagao e monitorizagao de produtos e servigos bancarios de retalho;

+ Acompanhar a evolugdo das taxas de juro ativas e passivas e definir estratégias de
posicionamento no mercado;

* Decidir sobre as operagdes de crédito, tendo em consideragéo os limites de exposi¢des a
rscos;

+ Acompanhar a evolu¢do e monitorizagdo das Exposi¢cdes Nao Produtivas e Exposicbes
Restruturadas;

+ Acompanhar a evolugao e aplicagao dos pressupostos constantes da Politica de Aplicagdes
Financeiras;

+ Definigdo do processo de calculo de imparidade da carteira de crédito.
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Reunides do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao reuniu, pelo menos uma vez por semana, tendo realizado um total de oitenta e

seis reunides em 2023.

Distribuicao de Pelouros pelos Membros do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo deliberou néo distribuir pelouros entre os seus membros.

Orgaos de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da CCAM de Mafra compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cujas competéncias decorrem da Lei, da Regulamentagao, dos

Estatutos e dos Normativos Internos em vigor, nomeadamente e para além do mais:

+ Acompanhar a agao do Conselho de Administracao e colaborar com este quando solicitado;

+ Examinar a documentacdo da Instituicdo, verificando valores de qualquer natureza, quando tal julgar

conveniente;

+ Emitir parecer sobre o Relatdrio e Contas da Instituicdo e sobre a proposta de plano de atividades e

orgamento;
« Emitir parecer sobre a adequacao do Sistema de Controlo Interno, incluindo a verificagao:
- da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

- da extensdo da caixa e das existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a

sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsitos ou outro titulo;
- da exatidao dos documentos de prestagdo de contas; e

- se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Institui¢do conduzem a uma

correta avaliagédo do patriménio e dos resultados.
* Emitir pareceres sobre varias teméticas da atividade da CCAM de Mafra;

* Zelar pela correta aplicagdo das regras legais e estatutarias e das deliberagdes da Assembleia Geral.

Ao Conselho Fiscal compete ainda, nos termos legais e estatutarios, emitir parecer sobre a proposta de plano

de atividade e de orgamento.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e, pelo menos, um suplente.

Composicao do Conselho Fiscal
Presidente: César Miguel Carvalho dos Santos
Vogal: Mario Jorge Silvestre Neto
Vogal: Ana Sara Camocho H. F. Calv&o Silva

Suplente: Paulo Jorge Frade de Aimeida

Reunides do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu, por regra, uma vez por més, tendo realizado, em 2023, um total de dezoito reunides.

Revisor Oficial de Contas

O mandato atual do Revisor Oficial de Contas € coincidente com o0 mandato dos érgéos sociais, encontrando-

se designado para o cargo:

Revisor Oficial de Contas (Efectivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., n.° 43

Representada por Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC n.° 1610

Suplente: Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC .° 992
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Resumo do Relatério de Autoavaliagao
Art. 60.° do Aviso n° 3/2020

Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 60.° do Aviso n° 3/2020, incumbe ao Conselho Fiscal
elaborar um resumo do relatério de autoavaliagao a que se refere o art. 55.° do citado Aviso

Consigna-se que o periodo Relatério de Autoavaliagdo, assim como do presente Resumo, é 30 de
novembro de 2023.

Da analise do Relatério, resulta que a CCAM promove uma cultura organizacional assente numa
l6gica de proximidade, tanto entre os colaboradores e membros dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagéo,
quanto entre aqueles e os membros cooperadores e clientes, com uma clara preocupacao pelo
desenvolvimento socioecondmico das comunidades em que a instituigéo se insere.

Trata-se de uma cultura organizacional fortemente ancorada na natureza cooperativa da instituicdo.

Esta caracteristica da CCAM, a par do seu ambito local, impde a todos os Colaboradores e membros
dos 6rgdos de administracdo e de fiscaliza¢do cuidados particulares na identificacéo, gestdo e mitigagéo de
riscos inerentes a actividade bancaria que desenvolve, susceptiveis de perturbar a prossecucao da gestéo sa

e prudente da institui¢ao.

Neste sentido, a CCAM implementou um sistema de governo que se considera genericamente
adequado, na medida em que tem permitido dar resposta as crescentes exigéncias regulatérias, com uma
estrutura organizacional bem definida, com atribuigdes proprias perfeitamente delimitadas, garantindo um grau
de segregacdo em linha com os requisitos legais e regulamentares em vigor, sem prejuizo de eventuais

melhorias que devam ser introduzidas.

Focando mais em particular o sistema de controlo interno, apurou-se que as unidades de estrutura
com fungdes de controlo, a saber, a Fungao de Conformidade, a Fungdo de Gestao de Riscos e a Fungéo de
Auditoria Interna, se podem considerar independentes, ndo tendo o Conselho Fiscal, nas diversas interagdes
que manteve com o0s respetivos responsaveis, quaisquer situagdes ou constrangimentos que comprometam
ou sejam susceptiveis de comprometer a independéncia dos titulares de cada uma daquelas fungdes.

Tao pouco foram reportadas, quer por via do mecanismo de participagéo de irregularidades ou por
qualquer outro tipo de denuncia, quer em resultado de avaliagdes e/ou inspecgdes realizadas por autoridades
administrativas ou outras entidades externas @ CCAM, quaisquer situagdes indiciarias de falta ou

condicionamento da independéncia daqueles.

No que respeita a melhorias a introduzir, registe-se que as deficiéncias apontadas neste exercicio

pelas Fungdes de Controlo, pelo Revisor Oficial de Contas e pelo Banco de Portugal foram, entretanto, na sua
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maioria enderegadas pela CCAM de Mafra, que continuou também o processo de aprovagao de normativos

internos em harmonizagdo com o regime do Aviso n° 3/2020 do Banco de Portugal.

Existem ainda algumas deficiéncias identificadas pelas entidades supra referidas no periodo de
reporte anterior e que ainda ndo foram completamente sanadas que merecerdo especial acompanhamento por

parte do Conselho Fiscal, tendo em vista a sua integral resolugao.

Mafra, 15 de marco de 2024

O Conselho Fiscal

Dr. César Miguel Carvalho dos Santos — Presidente

Dr. Mério Jorge Silvestre Neto — Vogal

Dra. Ana Sara C. H. Ferreira Calvéo Silva — Vogal
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10 — VISAo, MisSAO, VALORES E ESTRATEGIA

A CCAM de Mafra, orienta-se pelas finalidades do progresso e desenvolvimento da agricultura e aumento do
bem-estar fisico, social e cultural do mundo rural, a luz dos principios mutualistas do cooperativismo e do

fortalecimento, expanséo e organizagdo do crédito agricola mutuo.

E uma das 5 associadas da Agrimituo que se pauta pela mesma orientagao.

A CCAM de Mafra assenta em dois pilares fundamentais, dos quais emergem os seus valores orientadores:

i. o Pilar Cooperativo;

i, o Pilar Bancario.

Relevam do primeiro Pilar os principios cooperativos, que integram a declaragdo sobre a identidade
cooperativa adotada pela Alianga Cooperativa Internacional e legal e Constitucionalmente consagrados em

Portugal:

iii. — Principio da adesé&o voluntaria e livre;
iv.  Principio da gestdo democratica pelos membros;
v.  Principio da participagdo econdémica dos membros;
vi.  Principio da autonomia e independéncia;
vii.  Principio da educac&o, formagéo e informagao;
vii. — Principio da intercooperagéo; e

ix.  Principio do interesse pela comunidade.
Relevam do segundo Pilar os seguintes valores fundamentais:

Respeito: A CCAM de Mafra prossegue uma atuacdo pautada pelo respeito em relagéo aos cooperadores e
clientes, que se traduz na igualdade de tratamento e n&o discriminagédo, contudo com alguns beneficios
especiais para associados, assim como no compromisso de resposta as suas necessidades; mas também em
relacdo aos reguladores e demais autoridades, que se traduz na colaboragao aberta com aqueles, procurando

responder de forma eficiente as suas interpelagoes;

Integridade: A CCAM de Mafra atua de forma transparente, honesta e fidedigna, recusando praticas suscetiveis
de consubstanciar ou de sustentar atividades ilicitas, bem como aquelas que a cologuem, ou possam colocar,
sob dominio ou influéncias estranhas suscetiveis de por em causa o exercicio isento e imparcial da sua

atividade bem como a prossecugao dos interesses da instituigéo.
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Profissionalismo: A CCAM de Mafra proporciona aos seus cooperadores e clientes produtos e servigos de
exceléncia, procurando continuamente dotar-se das melhores competéncias técnicas e tecnologicas, como

forma de promogéo de uma gestdo sa e prudente dos interesses que lhe estéo confiados.

Atualmente encontra-se em inicio de processo de alteragdo do sistema de arquitetura tecnoldgica de forma a

fazer face as crescentes exigéncias de mercado, legais e regulamentares.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é um tema cada vez mais premente no discurso global. A urgéncia da atual crise climatica
e a necessidade de uma transi¢do para um desenvolvimento mais sustentavel levou a CCAM de Mafra a
reavaliar as suas prioridades ambientais, sociais e econémicas. Enquanto banco local e de base cooperativa,
a CCAM de Mafra reconhece o papel vital que tem a desempenhar na condugéo da transi¢éo para um futuro

mais sustentavel.

A CCAM de Mafra acredita que, ao integrar a sustentabilidade nas suas operagdes e processos de tomada de
decisdo, esta a criar valor a longo prazo para as comunidades onde se insere e a contribuir para um mundo
mais justo e equilibrado. A sua missao € capacitar os clientes e as comunidades que serve para adotar praticas

e solugdes sustentaveis que Ihes permitam responder e prosperar face aos desafios globais.

A CCAM de Mafra apresenta os progressos significativos alcangados no ano 2023 no capitulo especifico assim

como a implementagado do plano interno para a sustentabilidade.
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11 — PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

ATIVo LiQuipo

O ativo liquido da CCAM de Mafra é em 31 de dezembro de 2023 de € 340.268.362, sendo que em 31 de

dezembro de 2022 era de € 294.259.290, verificando-se um aumento de 15,64% face ao exercicio anterior.

Evolugao do Ativo Liquido
340 268 362

272591949 294259290

400000 000
300000 000 -
200000 000 -
100000 000 -

0 -

2021 2022 2023

RECURSOS ALHEIOS

No ano de 2023 atingimos junto dos nossos clientes 0 montante de captagbes de € 300.746.037,
observando-se um aumento de 15,32% face ao ano anterior. Nos Depdsitos & Ordem ocorreu um

decréscimo de 5,81% e nos Depdsitos a Prazo de 32,88%.

M Depdsitos a Ordem |l Depdsitos a Prazo

111483747

189 262 290
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Os Depositos a Prazo e os Depositos de Poupanga, no montante de € 189.433.328, decompdem-se da

seguinte forma:

180000 000
160000 000
140000 000
120000 000
100000 000
80000 000
60000 000
40000 000
20000 000

177520771

Depésitos de Poupancas

6606713

Depositos a Prazo

CREDITO CONCEDIDO

Poupanga Reformados

Poupanga Jovem

3790935 1343872

Poupanga Mealheiro

O Crédito Total sobre Clientes em 31 de dezembro de 2023 cifra-se em € 102.554.609, tendo-se verificado

um decréscimo de € 2.209.742, que se traduz num decréscimo de 2% face ao ano anterior.

Descobertos

Contas
Caucionadas

Empréstimos

Efeitos

Empresas e Administragcdes Publicas

611
I| 3669350
46528
o 10000000 40000000

Descobertos

Contas Caucionadas

Particulares

3164

J 838981

Empréstimos | 13095669
Efeitos
Consumo J 2066655
Habitagdo 32487102
-7 DE;) 000 1 Dﬂl) 000 9 DD‘.I) ooo 17 DOID 000 25 [DID 000 33 DOID 000

O Crédito Vencido aumentou face a 2022 em 38% e o crédito vivo decresceu face a 2022 em 2%.
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CREDITO VIVO E CREDITO VENCIDO
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M Crédito Vencido Il Credito Vivo

O valor das imparidades para crédito total em 2023 foi de € 5.080.998, de acordo com o estipulado na Carta-
Circular n° CC/2018/00000062 do Banco de Portugal, tendo tido um aumento de 46,18% face a 2022.

Crédito Total Vs Imparidade
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u Crédito Total Imparidade Crédito
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APLICAGOES
As Aplicagbes da CCAM de Mafra no ano de 2023 atingiram o montante de € 333.245.495.
Investimentos em Filiais, associdas e
Particinacdes Fi . empreendimentos conjuntos
a |C|pa;(:)t?§52%|nancewas_\ 1,23%
Crédito a Clientes —~— Caixa e disponibilidades
29,25% \ em bancos centrais
41,71%
Titulos Divida Pu
24,75% Aplicagdes em
Instituicdes de Crédito
2,74%
CAPITAL SUBSCRITO
O Capital subscrito da CCAM de Mafra, em 2023, apresentou o montante de € 14.332.455.
14335515 14 326 690 14332455
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14000000 -
12000000 -
10000000 -+
8000 000 -
6000 000 o
4000 000 -+
2000 000 o
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CAPITAL PROPRIO

O Capital Proprio da CCAM de Mafra apresenta um montante em 31 de dezembro de 2023 de € 36.692.188,
tendo-se verificado um aumento de €4.982.243 face a dezembro de 2022. Este aumento deve-se a

valorizagdo do Justo Valor dos titulos que séo reconhecidos por contrapartida de reservas de reavaliagéo.

40567103

36692188

31709945

50000000 -

40000000 -

30000000 -

20000000

10000000 -
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SITUAGAO FINANCEIRA
Fundos Proprios de Base 35100 214 31286 217
Racio TIER 1 37,62% 32,81%
Racio TIER 1
2023 37,62%

T 1

- 0,04 0,08 0,12 0,16 0,20 0,24 0,28 0,32 0,36 0,40
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FuNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios da CCAM de Mafra, em 2023, apresentaram o montante de € 35.100.214.

Fundos Préprios

39761 369
35100214
31286217
40000000 A
30000000 -
20000 000 -
10000 000 -+
0] T
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CASH FLow

O “cash flow” em 31 de dezembro de 2023 apresentou 0 montante de € 4.063.444.

Cash Flow

5000 000
4000 000
3000 000 4063 444
2000 000
1000 000
-1000 000
........................ L 2023 2022
Resultado Liquido 1503 822 350 839
Amortizagdes Exercicio 319 034 302 8%4
Variagdes Imparidades 2240588 - 580 090

4063 444 73 643
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RESULTADO LiQuiDo DO EXERCICIO

O Resultado Liquido do Exercicio atingiu € 1.503.822. Este resultado é proveniente do Resultado antes de

Imposto no montante de € 2.443.703 deduzido do montante € 939.880 referente a impostos, sendo €

911.132 correspondente ao IRC de 2023 e o montante dos impostos diferidos € de € 28.748.
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MOVIMENTAGAO / SITUAGAO DOS SOCIOS — 2023
Sécios Existentes em 31/12/2022 4.210
Sécios Admitidos +17
Sécios demitidos a seu pedido -10
Sécios excluidos * -4
Socios falecidos -6
Total Sdcios em 31/12/2022 4.207
* Excluidos ao abrigo ao art® 14 dos Estatutos da CCAM de Mafra

Grafico sécios
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12 — INDICADORES

Situacao em 31 de Dezembro de 2023

De Balango 2023 2022 Variagédo %

Ativo Liquido 340 268 362 294 259 290 46009 072 15,64%
Obrigagdes e Outros Titulos 81428168 88308061 - 6879893 -7,79%
Recurso de Clientes e Outras OICs 300 746 037 260787683 39958 354 15,32%
Capitais Proprios 36 692 188 31709945 4982243 15,711%
Aplicagbes em Instituices de Crédito 7563 461 21942930 - 14379470 -65,53%

Créditos a Clientes Liquido de Provisdes 97 473611 101288459 - 3814848 -3,77%
Participagdes Financeiras 1058 637 1058 505 131 0,01%
De Exploragéo 2023 2022 Variagao %
Margem Financeira 9 549 041 4275392 5273 649 123,35%
Produto Bancario 10 329 297 5031009 5298 287 105,31%
Cash Flow * 4 063 444 73 643 3989 801 5417,76%
Resultado Antes Imposto 2443703 440 642 2003 061 454,58%
Imposto S/ Lucros
Correntes 911132 47 077 864 055 1835,41%
Diferidos 28 748 42726 - 13978 -32,72%
Resultado Liquido do Exercicio 1503 822 350 839 1152 983 328,64%
* -Resultado Liquido + Amortizagbes Exercicio + Variagao provisdes
Cash Flow
Resultado Liquido 1503 822 350 839
Amortizagdes Exercicio 319034 302 8%4
Variacdes Imparidades 2240588 - 580 090
4063 444 73643
Racios 2023 2022 Variagéo %
Récio Tier 1 37,62% 32,81% 4,8% 14,6%
Creédito e Juros Vencidos/ Crédito Total 0,55% 0,39% 0,2% 41,4%
Crédito Vivo Liquido de Imparidade / Crédito Total 0,95 0,96 -1,8% -1,9%
Crédito e Juros Vencidos Liquido de Imparidade / Crédito Total 0,004 0,002 0,2% 111,3%
N° Funcionarios 40 36
N° Agéncias 6 6
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13 — ESTRUTURA E PRATICAS DE GOVERNO DA CCAM DE MAFRA
1 — ESTRUTURA DE CAPITAL

Nos termos do art.° 14.° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mtuo (RJCAM) o Capital Social das CCAM é
variavel, ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Financas (i.e. € 7.500.000);
prevé ainda no art.° 15.° um capital minimo a subscrever e realizar integralmente na data de admisséo, em

titulos de capital por cada associado (i.e. € 500).

O capital pode ser reduzido por amortizagdo dos titulos de capital nos termos do art.® 17.° do RICAM e

restantes condi¢des estatutarias.
Em 31 de dezembro de 2023, o capital da CCAM de Mafra corresponde a € 14.332.455, dividido em:
a) Capital por converséo de reservas: € 13.925.465;

b) Capital realizado em dinheiro: € 406.990, este montante encontra-se disperso por 4.207 associados, ndo
existindo nenhum associado a deter mais de € 1.000 (200 titulos de capital) no capital da CCAM de Mafra.

Existem 888 associados sem titulos de capital.

2 — EVENTUAIS RESTRIGOES A TRANSMISSIBILIDADE DOS TiTULOS DE CAPITAL, TAIS COMO CLAUSULAS DE
CONSENTIMENTO PARA A ALIENAGAO, OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE CAPITAL;

Os titulos de capital da CCAM de Mafra s6 sdo transmissiveis a outros associados se o Conselho de

Administragao o autorizar, conforme o descrito no n° 3 do art. 9° dos Estatutos da CCAM de Mafra.

3 — PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DA CCAM DE MAFRA;

N&o existem participagdes qualificadas.

4 - IDENTIFICAGAO DE DETENTORES DO CAPITAL TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS E DESCRIGAO DESSES DIREITOS;
N&o existem direitos especiais atribuidos a detentores de titulos de capital.

5 — MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NO
CAPITAL NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES;

N&o existe nenhum mecanismo de controlo, nem um eventual sistema de participagao dos trabalhadores no

capital.
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6 — EVENTUAIS RESTRIGOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO, TAIS COMO LIMITAGOES AO EXERCICIO DO VOTO
DEPENDENTE DA TITULARIDADE DE UM NUMERO OU PERCENTAGEM DE AGOES, PRAZOS IMPOSTOS PARA O
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO OU SISTEMAS DE DESTAQUE DE DIREITOS DE CONTEUDO PATRIMONIAL;

Conforme disposto no art. 27° dos Estatutos da CCAM de Mafra, cada associado dispde de um voto, qualquer

que seja a sua participacado no capital social.

7 — ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA CCAM DE MAFRA E POSSAM CONDUZIR A
RESTRIGOES EM MATERIA DE TRANSMISSAO DE TiTULOS DE CAPITAL OU DE DIREITOS DE VOTO;

N&o existem acordos parassociais € as restricdes em matéria de transmissao de titulos de capital, sdo as

referidas acima.

8 — REGRAS APLICAVEIS A NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E A
ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA CCAM DE MAFRA

A Administracdo da CCAM de Mafra é estruturada segundo as modalidades previstas no Codigo das
Sociedades Comerciais, tendo optado por Conselho de Administragao (composto por 3 (Trés) elementos) eleito

na Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2021.
A alteracéo dos estatutos da CCAM de Mafra esta prevista nos artigos 23° e 24° dos Estatutos desta.
9 — PODERES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

Sem prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, a composi¢cdo e as competéncias do 6rgdo de
Administragdo da CCAM de Mafra sao as previstas no CSC para as sociedades anénimas, com as devidas

adaptages e considerando ainda o estipulado no RICAM e nos Estatutos da CCAM de Mafra.

10 — ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A CCAM DE MAFRA SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR, SEJAM
ALTERADOS OU CESSEM EM CASO DE MUDANGA DE CONTROLO DA CCAM DE MAFRA, BEM COMO OS EFEITOS
RESPETIVOS, SALVO SE, PELA SUA NATUREZA, A DIVULGAGAO DOS MESMOS FOR SERIAMENTE PREJUDICIAL PARA
A CCAM DE MAFRA, EXCETO SE A CCAM FOR ESPECIFICAMENTE OBRIGADA A DIVULGAR ESSAS INFORMAGOES
POR FORGA DE OUTROS IMPERATIVOS LEGAIS;

N&o aplicavel.

11 — ACORDOS ENTRE A SOCIEDADE E 0S TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU TRABALHADORES QUE
PREVEJAM INDEMNIZAGOES EM CASO DE PEDIDO DE DEMISSAO DO TRABALHADOR, DESPEDIMENTO SEM JUSTA
CAUSA OU CESSAGAO DA RELAGAO DE TRABALHO;

N&o aplicavel.
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12 - PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
CCAM DE MAFRA RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA

O sistema de Controlo Interno implementado na CCAM de Mafra abrange todas as areas funcionais da
Instituicdo, baseando-se primordialmente na interagdo das varias unidades de estrutura, nomeadamente o
Conselho de Administragdo, Gestdo de Riscos, Auditoria Interna e Conformidade cujas competéncias e
funcdes estdo devidamente identificadas no Relatério de Controlo Interno que foi remetido ao Banco de

Portugal foi enviado a 29 de dezembro de 2023, com referéncia a novembro 2023.

Para a elaboracao do referido relatério foram presentes os relatorios de Gestdo de Riscos, de Auditoria Interna,
de Conformidade e de Seguranga, os quais s@o elementos cruciais, associados a divulgacéo de informagéo

financeira.

O processo de divulgagédo de informagéo financeira assenta no respeito pelas exigéncias da entidade de
supervisdo (BdP), quer quanto a prazos, quer quanto a qualidade da informagéo financeira. Periodicamente
sao remetidos os reportes a entidade de supervisdo, no periodo de encerramento do exercicio sdo preparadas
as demonstragdes financeiras e os documentos de prestagao de contas e disponibilizados nas instalacdes da
CCAM de Mafra e no sitio da Internet.

13- DECLARAGAO SOBRE O ACOLHIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES AO QUAL A CCAM DE MAFRA
SE ENCONTRE SUJEITA POR FORGA DE DISPOSICAO LEGAL OU REGULAMENTAR, ESPECIFICANDO AS EVENTUAIS
PARTES DESSE CODIGO DE QUE DIVERGE E AS RAZOES DA DIVERGENCIA;

N&o aplicavel.

14- DECLARAGAO SOBRE O ACOLHIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES AO QUAL A CCAM
VOLUNTARIAMENTE SE SUJEITE, ESPECIFICANDO AS EVENTUAIS PARTES DESSE CODIGO DE QUE DIVERGE E AS
RAZOES DA DIVERGENCIA

N&o aplicavel.

15- LOCAL ONDE SE ENCONTRAM DISPONIVEIS AO PUBLICO OS TEXTOS DOS CODIGOS DE GOVERNO DAS SOCIEDADES
A0S QUAIS A CCAM DE MAFRA SE ENCONTRE SUJEITA NOS TERMOS DOS PONTOS ANTERIORES;

N&o obstante a CCAM de Mafra néo ter acolhido nenhum codigo de governo das sociedades, respeita, neste

contexto, alguns normativos, designadamente:
- Estatutos da CCAM de Mafra, disponiveis nas instalagdes da CCAM de Mafra;
- Disciplina de Mercado, disponivel no sitio da internet da CCAM de Mafra;

- Cédigo de Conduta, disponivel no sitio da internet da CCAM de Mafra.
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16 — COMPOSICAO E DESCRIGAO DO MODO DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS SOCIAIS DA CCAM, BEM COMO DAS
COMISSOES QUE SEJAM CRIADAS NO SEU SEIO.
Os 6rgéos sociais da CCAM de Mafra incluem:

i) o 6rgdo de Administragdo, o Conselho de Administragdo (compostos por um minimo de 3 (Trés)

elementos), reunindo com frequéncia Bissemanal e emitindo ata correspondente;

i) os o6rgdos de Fiscalizacdo, o Conselho Fiscal (composto por 3 (Trés) elementos), reunindo com
periodicidade minima trimestral e com um minimo de doze reunides anuais e emite atas
correspondentes e o Revisor Oficial de Contas (ROC ou SROC), que efetua os trabalhos conducentes

a emissao da Certificacdo Legal das Contas da CCAM de Mafra.

17 — O RELATORIO DETALHADO SOBRE A ESTRUTURA E AS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO NAO PODE CONTER
REMISSOES, EXCETO PARA O RELATORIO ANUAL DE GESTAO.

N&o foram feitas quaisquer remissoes.
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14 — FACTOS SUBSEQUENTES

Né&o foram identificados eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2023
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15 — PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Nos termos dos Estatutos da Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Mafra, CRL propde-se que o Resultado

Liquido do Exercicio de 2023, no montante de € 1.503.822 tenha a seguinte aplicagéo:

Reserva Legal i) € 300 764
Resultados Transitados € -9 502
Reserva Formagao e Cooperativaii € 37 596
Reserva para Mutualismo iii) € 37 596
Reserva Especial iv) € 1137 369
TOTAL € 1503 822

i) — conforme art. 30° alinea a) dos Estatutos da CCAM de Mafra e art. 69° do Cédigo Cooperativo;
i) — conforme art. 30° alinea b) dos Estatutos da CCAM de Mafra;
iii) — conforme art. 30° alinea c) dos Estatutos da CCAM de Mafra;

iv) — conforme art. 30° alinea d) dos Estatutos da CCAM de Mafra;

Apbs aprovacéo pela Assembleia Geral da proposta de aplicagéo do Resultado, os Capitais Proprios da

CCAM de Mafra passam a apresentar a seguinte situacao:

Capital € 14 332 455
Reserva Legal € 12 225 402
Reserva de Reavaliagao € -3 306 257
Reserva por impostos Diferidos € 776 455
Reserva Especial € 11 511 955
Reserva Especial Para Reinvestimento € 479 450
Reserva Alteracao NIC - NCA € 286 196
Reserva Form. E. Cooperativa € 193 266
Reserva para Mutualismo € 193 266

TOTAL 36 692 188
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16 — PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL

Tal como previsto no ponto 3 da convocatéria vem o Conselho de Administragdo apresentar a Assembleia
Geral a proposta de aumento de capital, nos termos do art® 4, n° 2 ¢) dos Estatutos da Caixa de Crédito
Agricola Mutuo de Mafra, CRL propor o aumento do capital desta CCAM de Mafra com a aplicagao da

reserva especial:

Reserva Especial € -1 137 370,00
Capital Préprio € 1137 370,00

Apbs aprovacao pela Assembleia Geral da proposta de aumento de capital, os Capitais Proprios da CCAM

de Mafra passam a apresentar a seguinte situagao:

Capital € 15 469 825
Reserva Legal € 12 225 402
Reserva de Reavaliagao € -3 306 257
Reserva por impostos Diferidos € 776 455
Reserva Especial € 10 374 585
Reserva Especial Para Reinvestimento € 479 450
Reserva Alteragao NIC - NCA € 286 196
Reserva Form. E. Cooperativa € 193 266
Reserva para Mutualismo € 193 266

TOTAL 36 692 188
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17 — CONSIDERAGOES FINAIS

Continuamos a honrar o compromisso de uma gestéo rigorosa, profissional, atenta e cuidada, garantindo

em absoluto a seguranca dos valores que nos foram confiados.

Mantivemos a aposta na formacgéo e tecnologia, mantendo a dinamizagéo da nossa atividade e do grupo

profissional.

Encontramo-nos no processo de implementagdo do novo core bancario baseado numa solugdo ORACLE-
FLEXCUBE cujo investimento esta a ser realizado no seio da Servimutuo- ACE de capital de que a Caixa
de Mafra faz parte integrante, tendo desta forma minimizado o investimento e promovido sinergias. Este
projecto tem vindo a ser desenvolvido em conjunto com as restantes caixas e seré finalmente implementado
na nossa caixa durante o ano 2024, trazendo-nos a capacidade de digitalizagdo e modernizagéo de acordo

com as novas exigéncias do setor.

No ano 2023, no ambito da AGRIMUTUO demos continuidade a varias iniciativas j iniciadas anteriormente,
nomeadamente, a definico da estratégia das caixas independentes que sera espelhada no trabalho que
esta a ser finalizado pela Universidade Catdlica Business School e ainda a representagao perante a entidade

supervisora.

No &mbito do convénio assinado pela AGRIMUTUO com a Caja Del Sur e sua Fundag&o, tendo vindo a ser
possivel a discussdo sobre os modelos cooperativos e tipos de organizagéo, bem como sobre o Controle
Interno e Governance Bancario e Cooperativo. Este convénio visa ainda promover a expansao do sistema
cooperativo e fortalecé-lo, quer através do desenvolvimento de projetos comuns de natureza econémica e
sociocultural, quer pela prestagao de servigos que se revelem ser do interesse comum dos seus associados
e clientes. Pretende-se ainda potenciar e aprofundar o cooperativismo no setor agricola em geral e o reforgo

do espirito de solidariedade através de varias agdes e iniciativas.

Mais uma vez foi demonstrada a credibilidade que merecemos dos nossos associados e clientes, num clima

de turbuléncia que envolve a economia europeia e mundial.

Atentos a realidade do concelho, que continua a merecer-nos a atengéo devida, exercemos com alguma
prodigalidade o Mecenato sociocultural, como ja descrito, contudo mantivemos uma analise proficua, de

forma a mantermos a abrangéncia no universo de um aumento significativo de solicitacdes.

Respondemos as mesmas de forma mais rigorosa e seletiva, definindo prioridades. Aos associados, clientes
e a todas as Entidades com que nos relacionamos, prestamos 0 nosso reconhecimento pela confianga que

Ihes merecemos, aos Orgdos Sociais desta Instituicdo agradecemos pela colaboragdo prestada e aos
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colaboradores realcamos o empenho e dedicagdo demonstrados, fatores relevantes para os resultados

obtidos.

Um voto de pesar pelo falecimento do nosso colaborador € Amigo Bruno Borlido assim como aos restantes
associados e clientes falecidos. Conscientes de ter honrado os compromissos assumidos, apresenta o
Conselho de Administragdo a Assembleia Geral o presente Relatdrio e Contas do Exercicio de 2023,

solicitando a sua aprovagéo.

Mafra, aos 29 de fevereiro de 2024

O Conselho de Administracao,

Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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1- COMPROMETIDOS COM A SUSTENTABILIDADE: DA ESTRATEGIA A AGAO

1.1. - A URGENCIA DA TRANSICAO

A atual crise climatica e a necessidade de uma transi¢&o para um desenvolvimento mais sustentavel levaram
a Autoridade Bancaria Europeia a langar, em 2021, o conceito de Racio de Ativos Verdes (Green Asset
Ratio), e a estabelecer 0 ano 2024 como prazo para 0s bancos comegarem a medir a percentagem de ativos
que se alinha com a lista de atividades empresariais sustentaveis, definidas pela Taxonomia Verde da Uniéo

Europeia.

Reconhecendo o papel crucial que desempenha na condugdo dessa transigdo para um futuro mais
sustentavel, e no sentido de se alinhar com 0 novo paradigma e as exigéncias legislativas e regulamentares,
em 2022, a CCAM de Mafra iniciou um caminho de ac&o estratégica para alcangar um posicionamento e

desempenho de sustentabilidade ambiciosos, até 2030.

Visao da Caixa de Mafra para 2030

Em 2030, somos um banco inovador, capaz de atrair talento pela sua proatividade em ser
um agente de transformagéo da regido, que aposta no financiamento de projetos que
ajudem os seus parceiros na caminhada para a sustentabilidade, contribuindo, assim,
para uma regido mais resiliente, inclusiva, competitiva e atrativa para 0s negocios e para
as familias

Missao da Caixa de Mafra, alinhada com a Visao para 2030

Impulsionamos a transi¢éo para modelos de negdcio mais sustentaveis e inovadores na
regido de Mafra, apoiados numa equipa capacitada e valorizada, que trabalha lado a lado
com 0s nossos associados e demais stakeholders, de forma ética e transparente.

1.2. — A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Desde 1957, a Caixa de Mafra considera a sustentabilidade como um pilar fundamental, em consonancia
com os principios mutualistas do cooperativismo que estdo na esséncia de sua fundacdo. Em 2023, aspira
a ser uma forga motriz de mudanga na regido e servir de inspiragéo, a nivel regional e nacional. Com esse
propésito, a CCAM de Mafra adotou este ano uma Politica de Sustentabilidade, formalizando os
compromissos da instituigdo com os desafios ambientais, sociais e éticos. Os principios € compromissos

delineados nesta Politica orientam todas as atividades da Caixa de Mafra, exigindo a considera¢do dos
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aspetos de sustentabilidade em todos os processos de deciséo. Esta Politica abrange todas as operagdes

da Caixa de Mafra, incluindo o seu relacionamento com seus principais parceiros.

Os compromissos da Caixa de Mafra com a Sustentabilidade

o Respeitar, proteger e promover os Direitos Humanos

e  Maximizar o impacte ambiental positivo

° Investir nas pessoas e nas suas competéncias

e  Manter a Proximidade e reforgar didlogo com stakeholders
e  Guiar-se por uma visao holistica de longo prazo

e  Garantir um retorno estdvel e justo aos associados

e  Fomentar a sustentabilidade na regido de Mafra

e  Aumentar o impacte positivo através das suas atividades
e  Apoiar a transicdo de clientes e parceiros

e  Fomentar parcerias para a Sustentabilidade

e  Comunicar de forma responsavel e transparente

1.3. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE PARA 2030

O setor financeiro desempenha um papel crucial na transi¢do climatica, para a qual é essencial alinhar o
financiamento com os objetivos de neutralidade carboénica estabelecidos pela Comissdo Europeia e pelo

governo portugués.

A Caixa de Mafra tem trabalhado para alinhar as suas atividades com a sustentabilidade. No entanto, ha
desafios que s6 podem ser superados com o envolvimento dos colaboradores, clientes, parceiros e da
comunidade em geral, trabalhando juntos em prol do desenvolvimento sustentavel. E dessa forma que a Caixa

de Mafra ira desenvolver o seu caminho para a Sustentabilidade.

Em 2023 a Caixa de Mafra implementou a sua Estratégia de Sustentabilidade para 2030, com o objetivo de
alcancar a sua visdo para a Sustentabilidade até 2030. A Estratégia esta ancorada em cinco eixos estratégicos
que decorrem da identificagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para a Caixa

de Mafra e sera implementada no decorrer dos préximos anos, por meio de planos de agao.

1.4. O ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS

De acordo com as boas praticas e recomendagdes da legislagéo europeia para o reporte de sustentabilidade
corporativa, € fundamental o envolvimento dos stakeholders prioritarios na estratégia da organizagéo para a
sustentabilidade. Por "stakeholder" ou parte interessada, entende-se "qualquer grupo ou individuo que pode
afetar ou ser afetado por uma organizagao". Assim, o processo passou por identificar os principais grupos de

stakeholders, tendo em conta: as pessoas e organizacdes que sdo impactadas pelas suas operagdes; as
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pessoas e organizagbes com as quais a CCAM de Mafra tem responsabilidades legais, financeiras e

operacionais e as pessoas € organizacdes que podem influenciar o desempenho da CCAM de Mafra. De

seguida, foram identificados os stakeholders prioritarios, nomeadamente os stakeholders estratégicos e

aqueles que pretendem manter envolvidos e informados.

Entre os stakeholders prioritarios, importa destacar os sdcios da Caixa de Mafra, dada a sua importancia

primordial para o funcionamento e resiliéncia da Caixa de Mafra.

1.5.

nos

daor

Sociedade Civil
(Assoc. Locais)

Tratados de forma justa

Fornecedores

Fornecedores

Colaboradores
Sdcios

7k Clientes

Servimtuo

Estratégicos

Agrimituo
(Assoc. Sect.)

Entidades Locais
(autarquias)

criticos

Pouco relevo

Estado

Comunica¢do
Social

Grupo Crédita
Agricola (SICAM)

Envolvidos e informados

Concorréncia
SIBS.

BP - Regulador
& Supervisor

v

Influéncia dos stakeholders na organi

Os EIXOS ESTRATEGICOS

De acordo com a andlise realizada em 2022, os ODS 7-Energias Renovaveis e Acessiveis, 8-Trabalho digno

e crescimento econoémico, 9-Industria, inovagéo e infraestruturas, 10-Reduzir as desigualdades e 13-Acédo

Climatica, sdo aqueles para os quais a Caixa de Mafra desempenha ou pode vir a desempenhar um papel mais

ativo na promogao do desenvolvimento sustentavel.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

a 10 REDUZIRAS
é} DESIGUALDADES
OBIJETIV£.:S

DE DESENVOLVIMENTO —
SUSTENTAVEL o
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A priorizacdo dos ODS foi desenvolvida com base na andlise da cadeia de valor da Caixa de Mafra e nos
impactes mais relevantes, considerando a sua probabilidade e gravidade, ao longo da cadeia, mas também
considerando os riscos e oportunidades financeiras para a Caixa de Mafra, associados a esses impactes. A
andlise contou com os inputs dos stakeholders internos, nomeadamente: o Conselho de Administragdo da
Caixa de Mafra, os responsaveis dos departamentos de compliance, gestao de riscos, reporte e auditoria e

ainda, os responséaveis de duas agéncias da Caixa de Mafra.

Cooperagéo para
--  Desenvolvimento
Local

Diversidade e
lgualdade de
Género

Financiamento
Sustentavel

Proximidade e
Envolvimento
com os Clientes

Alteragoes
Climaticas

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONO!

CONOMICO N
- ‘I Qualidade de

Inovacéo it . \ Tt-----..--vida e Bem-Estar
TRABALHODIGNO da Comunidade

9 v
INOVAGADE ECRESCIMENTO
INFRAESTRUTURAS ECONONICO

o

Gestdo de : .'\ A % . Transformacgédo
Resfduos i S digital

. Empreagabilidade “,'
Local

Menos relevante Relevancia média Mais relevante

1.6. O MODELO DE GOVERNO PARA SUSTENTABILIDADE

E ambicdo da Caixa de Mafra, como explicitado na sua Politica de Sustentabilidade, integrar os ODS e a
sustentabilidade no seu funcionamento e operacao. Para tal, a Caixa de Mafra compromete-se com uma gestéo
consciente e responsavel, pautada por normas de conduta ética. Compromete-se, assim, a considerar a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica em todos os processos decisérios, permitindo maximizar os

impactes positivos, criando valor a longo prazo para a comunidade.

A implementagdo da Estratégia de Sustentabilidade, através da efetiva aplicagdo de planos de agéo, € da
responsabilidade do Conselho de Administragdo. Todo o trabalho realizado até ao momento, em curso e

planeado, envolveu um grupo de trabalho composto pelos trés elementos do Conselho de Administra¢do, bem
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como os responsaveis pelas areas de Compliance, Gestdo de Risco, Reporte e Auditoria, e também os

responsaveis por duas agéncias da Caixa Agricola de Mafra.

1.7. O PLANO DE ACGAO 2023-2026

O Plano de Acéo para 2023-2026 surge no seguimento da adogéo da Estratégia de Sustentabilidade para
2030, na medida em que a Estratégia se operacionaliza através da adogéo de planos de a¢do multianuais.
A Caixa de Mafra entende a sustentabilidade como um processo continuo que exige uma abordagem
holistica e integrada. Com isso em mente, delineou um Plano de Agao para o quadriénio 2023 -2026, que
traga 12 Objetivos e um conjunto de 40 agdes orientadas pelos ODS 7, 8, 9, 10, 13, definidos como os cinco
eixos de atuag&o prioritarios da Caixa de Mafra para implementar a Estratégia de Sustentabilidade 2030.

O Plano de Agéo 2023-2026 pressupde que a Caixa de Mafra iré trabalhar lado a lado com colaboradores,

clientes, fornecedores, parceiros e comunidades, de forma a acelerar a mudancga desejada.
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Eixo Objetivo Descrigao Acoes a implementar 1°ano de
Estratégico/ implemen
oDs tagao
Financiar a transicdo | As entidades financeiras fomecem | Criar linha(s) de crédito destinada(s) a melhorar o desempenho 2024
energética oportunidades de financiamento e | energético e conforto térmico das habitagbes’ — com majoragdes e
investimento para projetos de bonificagdes para as familias mais vulneraveis
energias renovaveis e medidas de
eficiéncia energética podendo, Criar linha(s) de crédito especifica(s) para apoiar a transicéo energética 2024
também, promover e influenciar do setor empresarial
praticas energéticas sustentaveis.
Eficiéncia A banca pode influenciar pelo Substituicdo gradual de veiculos de combustao por veiculos elétricos e 2023
Energética Interna exemplo, comprometendo-se a hibridos
reduzir o seu proprio consumo de
energia e implementar solugdes de | Criar postos de carregamento para veiculos elétricos 2023
energia limpa nas suas proprias
operagdes. Desenvolver um plano de eficiéncia e redu¢ao dos consumos energéticos | 2023
e hidricos préprios?
Acéo de sensibilizagao aos colaboradores sobre o potencial da adogéo de | 2023
boas préaticas na utilizagao racional dos recursos energéticos e hidricos
TGN Desenvolvimento e A banca tem um papel critico a Investir no plano de beneficios dos colaboradores® 2023
il bem-estar dos desempenhar no avango do ODS
ﬁ/" colaboradores 8, promovendo o crescimento
econdmico inclusivo e facilitando o
acesso, por todos, aos servicos Efetuar parcerias com empresas locais, de forma a ampliar a oferta de 2023
financeiros. beneficios para os colaboradores
Mapear os cargos, competéncias e fungdes que estardo obsoletas em 2024-2025
5/10 anos e definir um plano de formagao para capacitar 100% dos
colaboradores elegiveis para reskilling
Auscultar todos os colaboradores, através de i) um questionario de 2023
satisfag@o (eNPS ou outro) e ii) obtengéo de feedback e sugestoes de
melhoria
Desenvolver planos de formagao e desenvolvimento de competéncias 2024-2025
que inclua capacitacdo em temas relacionados com sustentabilidade e
DEI
Desenvolver uma Politica de Financiamento Sustentavel 2024

! Para colocacio de janelas mais eficientes, isolamento térmico, sistemas de aquecimento e/ou arrefecimento, até painéis fotovoltaicos
ou eficiéncia hidrica, entre outras.

2 Incluindo medidas de modernizacéo de equipamentos de ar condicionados; substituigdo de lampadas fluorescentes por LEDs;

instalagdo de painéis fotovoltaicos; substituigdo de torneiras antigas por dispositivos com temporizador; reciclagem de toners; entre
outras.

3 Consagrar, por exemplo, horario flexivel 4 sexta-feira; folga na parte da tarde no dia de aniversario do(s) filho(s); aumentar apoio dado por

nascimento; atualizagao salarial consoante a inflagao; entre outras medidas).
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TSI Estratégia de Recolher informacéo ESG de clientes e potenciais clientes (através de 2024
ETE finangas questionarios especificos)
m sustentaveis
Incorporar os riscos ESG nas decis6es de concesséo de crédito e 2024
financiamento
Criar incentivos a todos os colaboradores para melhorar a performance 2025
de Sustentabilidade da Caixa de Mafra
Envolvimento com Desenvolver e implementar uma Politica de Compras Sustentéveis 2024
stakeholders
externos Apoiar os fornecedores e parceiros na transicéo para a Sustentabilidade, 2024
através de capacitagdo em ESG e acompanhamento de progresso
Monitorizar e acompanhar o desempenho ESG dos fornecedores 2024
criticos/estratégicos
Implementar procedimento de devida diligéncia (due diligence) ambiental | 2026
e social a cadeia de fornecimento de acordo com a proposta diretiva
CSDDD
Desenvolver plano de envolvimento com associados (caracterizar os 2024
perfis e canais de comunicagao preferenciais), incluindo processo de
auscultagdo
Fomentar parcerias com instituicdes locais para acelerar o progresso 2023
sustentavel da regido (por exemplo: fomentar maior proximidade com a
Camara Municipal de Mafra; ONG; escolas e incubadoras do concelho;
entre outras)
Financiar a inovagdo | A banca pode impulsionar a Criar linha(s) de crédito para setores emergentes e inovadores* 2024
na regido transformagao das industrias e
infraestruturas, abrindo o caminho | Conceder prémio anual de inovagéo no concelho de Mafra 2024
para a construgéo de um futuro
Inovacéo interna e mais prospero, equitativo, e Desenvolver Estratégia de Transformagéo Digital 2023
transformagéao sustentavel para todos. Para
digital atingir este objetivo, a banca deve | Desenvolver aplicagéo de mobile banking 2024
estar disposta a assumir riscos
calculados, investir em tecnologias | Desenvolver Estratégia de Identidade Visual, Comunicagdo e Renovagdo | 2024
emergentes e projetos de de Imagem alinhado com a nova Viséo 2030
infraestruturas e colaborar com
parceiros dos setores publico e
privado.
TR Diversidade e Embora os desafios da Implementar a licenga de paternidade partilhada, no sentido de promover | 2023
- N inclusdo interna desigualdade sejam complexos, a | a igualdade de género internamente
= banca pode ajudar a impulsionar o
progresso, trabalhando em Desenvolver e implementar um Plano de Adaptagéo para tornar as 2024
colaboragdo com outras partes agéncias mais inclusivas para incapacidades motoras, visuais e auditivas
interessadas, incluindo governos e
organizagdes da sociedade civil. Desenvolver e implementar um Plano de Diversidade, Equidade e 2026
Inclus&o
Oferta social Criar linha(s) de crédito sociais (microcrédito; habitagdo social; satde, 2024
formagao e educagéo; entre outras)
Apoio a comunidade Apoiar financeiramente familias economicamente carenciadas (através de | 2023
cabazes; donativos alimentares; entre outros)
4 Economia circular; economia azul; eco inovagao; turismo sustentavel; entre outros.
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Estabelecer um Programa de Voluntariado Corporativo, com a finalidade 2023
de promover e organizar a “for¢a” interna de voluntariado
Estabelecer formalmente parcerias com IPSS 2023
Desenvolver um programa de literacia financeira para a comunidade geral | 2023
Financiar projetos de promog&o da igualdade de género e apoiar 2023
instituicbes de apoio a vitimas
Conceder bolsas de estudo anualmente a jovens do concelho de Mafra 2024
economicamente carenciados
13 50 Descarbonizagao A banca pode desempenhar um Calcular a pegada de carbono da organizagéo (scope 1 € 2) 2024
papel crucial na transicao para

@ uma economia de baixo carbono Calcular a pegada de carbono da organizagéo (scope 3) 2024
ao financiarem projetos que
promovem a sustentabilidade e Definir e implementar um Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2024
adotando praticas sustentaveis

Oferta verde nas suas proprias operagoes, Criar linha(s) de crédito para projetos verdes e que contribuam para a 2024
reduzindo a sua pegada de mitigacao e adaptagéo as alteragdes climéaticas
carbono e promovendo a
sustentabilidade nas comunidades
em que se inserem.
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1.8. PROXIMOS PASSOS NO CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE

Em 2024 a Caixa de Mafra vai continuar a implementar o Plano de Agao 2023-2026, alinhado com o0s eixos
estratégicos definidos pelos ODS 7, 8, 9, 10, 11 e 13.

A fase de trabalho que se segue é a andlise de materialidade de fora para dentro, envolvendo stakeholders
externos e especialistas, a partir da avaliagdo dos riscos e oportunidades, nomeadamente os ambientais e
climéticos, a que a organizag&o esta exposta. Para este exercicio, a Caixa de Mafra vai guiar-se pela framework
desenvolvida pela Task-Force for Climate related financial Disclosures (TCFD) - parte integrante da Diretiva de
Reporte Corporativo de Sustentabilidade (2022/2464) - tendo em conta as recomendagdes a nivel nacional,
nomeadamente do Banco de Portugal, e de outras organizagdes ou iniciativas internacionais sobre sustainable
finance, nomeadamente a Network for Greening the Financial System (NGFS) e a Principles for Responsible

Banking.

O compromisso da Caixa de Mafra com a Sustentabilidade passa pela implementagdo de uma notagao
ambiental e social para as operagdes de financiamento, através de questionarios aos clientes, a fim de mitigar
impactos indiretos e atender as exigéncias regulatérias sobre sustentabilidade. Neste momento os desafios
que se antecipam estéo sobretudo relacionados com a obtengao de informagao junto dos clientes. Em 2024, a
Caixa de Mafra planeia avancar neste processo, implementando as melhores praticas e promovendo a

capacitacdo dos seus sécios e clientes.

Entre as varias a¢des planeadas para os préximos anos, destaca-se a adogao de uma Politica de Fornecedores
com critérios de sustentabilidade. Esta politica assegurara que todas as decisdes de compra sejam tomadas
considerando a sustentabilidade, reduzindo assim a pegada de carbono da CCAM de Mafra e minimizando os
seus impactes ambientais e sociais negativos. A politica também encorajaré os fornecedores a adotarem

praticas sustentaveis, contribuindo assim para a criagdo de uma cadeia de valor mais sustentavel.

A Caixa de Mafra esta preparada para avangar em dire¢do a sustentabilidade, abragando uma abordagem
proativa e comprometendo-se com o0s seus objetivos. A adogdo destas medidas reforga o compromisso
assumido de cuidar do Planeta e das pessoas, contribuindo para um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel

para todos.
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)
31/12/2023 31/12/2022
Valor antes
de Imparidade,
Notas | imparidade, provisbese Valor liquido Valor liquido
provisbese amortizagbes
amortizacfes

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 12 139 039 046 139 039 046 59 704 511
Disponibilidades em outras instituices de crédito 13 1677830 1677830 5192 750
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 14 1582 004 1582 004 16 498 093
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

- Instrumentos de Capital 15 1058 637 1058 637 1 058 505

- Titulos Emitidos Por Residentes 15 9986 367 9986 367 12 744 890

- Titulos Emitidos Por Ndo Residentes 15 11 504 034 11 504 034 6025 148
Ativos financeiros Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral

- Emitidos Por Residentes 16 7 475 815 7 475 815 6 345 546

- Emitidos Por Nao Residentes 16 50 879 948 50 879 948 46 694 383
AplicagBes em Instituicoes de Crédito 17 7 563 461 7 563 461 21942 930
Crédito a Clientes 18e 19 102 554 609 5080 998 97 473 611 101 288 459
Ativos ndo correntes detidos para venda 20 321317 100 369 220948 847 748
Outros ativos tangiveis 21 12 671 525 7 824 576 4 846 948 5 303 587
Ativos Intangiveis 22 275963 268 788 7175 0
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 23 4103 400 4103 400 4103 400
Ativos por impostos correntes 41 0 0 0
Ativos por impostos diferidos 38 1209 269 1209 269 2089 958
Outros Ativos 24 1639 870 1639 870 4419 379
Total do Ativo 353 543 094 13274 732 340 268 362 294 259 290
Rubricas Extrapatrimoniais
Garantias Prestadas e outros passivos eventuais 32 1510 061 1405 003

Dos quais:

[Garantias e Avales] 32 1510 061 1405 003

[Outros]
Compromissos Irrevogaveis 32 13 070 362 14 232 374

Contabilista Certificado

Dr2 Ana Sofia Reis Duarte

Relatério e Contas - 2023

O Conselho de Administragao

Eng.2 Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria Mendes Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRACAO DA POSIGAO FINANCEIRA
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)
Notas 31/12/2023 31/12/2022

Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 25 17 034 16 977
Recursos de clientes e outros empréstimos 26 300 729 003 260 770 706
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0
ProvisGes 27 257 604 277 485
Passivos por impostos correntes 41 628 992 15754
Passivos por impostos diferidos 38 184 750 14 956
Outros passivos 28 1 758 790 1 453 466
Total do Passivo 303 576 174 262 549 345
Capital
Capital 29 14 332 455 14 326 690
Outros instrumentos de capital 0 0
Resenvas de reavaliagéo 30 2529802 -5 992956
Outras reservas e resultados transitados 31 23385713 23025 371
Resultado do exercicio 41 1503 822 350 839
Total dos Capitais Préprios 36 692 188 31 709 945
Total do Passivo e dos Capitais Préprios 340 268 362 294 259 290
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Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Mafra
Demonstragdo dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)
31/12/2023 31/12/2022
Notas

Juros e rendimentos similares 2 10 902 254,64 4 453 359
Juros e encargos similares 2 1353213,21 177 967
Margem Financeira 2 9549 041,43 4 275 392
Rendimentos de instrumentos de capital 3 317 254,92 55 144
Rendimentos de servigos e comissées 4 1335 813,14 1357 989
Encargos com servigos e comissdes 4 -867 605,59 -886 599
Comissdes Liquidas 4 468 207,55 471 390
Resultados de alienagéo de outros ativos 8 100 660,00 152 797
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (liquido) 5 -321 589,04 -1098 471
Resultados de ativos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 6 297 273,18 931 961
Resultados de ativos financeiros avaliados ao custo amortizado 6 -19 319,00 0
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 7 -4 184,53 -9831
Resultados em Operagdes Financeiras 370 095,53 31601
Outros resultados de exploragdo 9 -58 047,87 252 627
Rendimentos e Encargos Operacionais 780 255,21 755 617
Produto Bancério 10 329 296,64 5031 009
Custos com pessoal 0 -3009 011,29 -2 754 617
Gastos gerais administrativos n -2 316 960,61 -2 112947
Amortizagdes do exercicio 21e22 -319 033,86 -302 894
Custos de Estrutura -5 645 005,76 -5170 458
Imparidades Associadas a Crédito 33 -1 967 143,86 499 527
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 34 22 002,67 -394 137
Imparidade de ativos financeiros avaliados ao justo valor através outro rendimento integral 35 -5321,91 -29 042
Imparidade de outros ativos néo financeiros liquida de reversées e recuperagdes 36 -310 006,12 -5000
Imparidade de outros ativos liquida de reversées e recuperagdes 37 19 881,12 508 742
Resultado Antes de Impostos 2443 702,78 440 642
Impostos

Correntes 41 911 132,22 47 077

Diferidos 38 28 748,07 42 726
Resultado Ap6s Impostos 1503 822,49 350 839

Do qual: Resultado ap6s Impostos de operacdes descontinuadas
Resultado Liquido do Exercicio 1503 822,49 350 839
Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
Dr2 Ana Sofia Reis Duarte ng.2 Maria Manuela Nina Jorge Vale
Adélia Maria Mendes Gomes R. Antunes
Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGOES DO RENDIMENTO INTEGRAL
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)

3112/2023 | 3112/2022

Resultado Individual 1503 822 350 839
Reservas de reavaliag&o de ativos financeiros ao JV Afravés de Out Rendimento Integral 4550171 -11926 104
Reservas por impostos diferidos -1021736 2690763
Impacto fiscal - -
Alteragao de Normativo - -
Desvios atuariais -55780 36 168
Total outro rendimento integral do exercicio 3472656 -9199 173
Rendimento integral individual 4976 478 -8 848 334
Contabilista Certificado 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Dra. Ana Sofia Duarte Eng?. Maria Manuela Nina Jorge

Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)

Caixa liquida das atividades operacionais

Fluxos de caixa de atividades de investimento

CONTABILISTA CERTIFICADO

Dra. Ana Sofia Duarte

Relatério e Contas - 2023

Ano
3112/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de juros e comissdes 12 238 068
Pagamento de Juros e Comissdes -2 220 819
Pagamentos ao pessoal e fornecedores -5325972
Contribuigdes para o fundo de pensdes -55 780
Recebimento / (Pagamento) de imposto sobre o rendimento -397 884
Outros recebimentos / (Pagamentos) relativos 4 atividade Operacional -62 232
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais 4175 381
(Aumentos) / Diminuigdes de ativos operacionais
Outros activos financ. ao JV através de resultados 3042 084
Activos financeiros JV através de outro Rendimento Integral 473 711
Aplicagdes em instituigdes de crédito -14 379 470
Crédito a clientes -1 869 707
Investimentos defidos até & maturidade -14 896 771
Afivos nao correntes detidos para venda -700 000
Outros ativos 2772 334
-31 102 487
(Aumentos) / Diminui¢des de passivos operacionais
Recursos de outras instituigdes de crédito 57
Recursos de clientes e outros empréstimos 39 958 297
Outros passivos 305 325
Corregdes de imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores 99 990
40 363 668

75 641 536

Variagdo de ativos tangiveis e intangiveis 144 941
Recebimento de dividendos -317 255
Variagdo de partes de capital em empresas flliais e associadas
Caixa liquida de atividades de investimento -172 314
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital 11000
Diminuigao de capital -5 235
Caixa liquida de atividades de financiamento 5765
Aumento / (diminuicéo) de caixa e seus equivalentes 75819615
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 64 897 261
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 140 716 876

Ano
3112/2022

5811348
-1 064 566
-4 722 856

-141 679
91122
242 796

33921

17 730 999
-4 574 747
-16 058 052
24 885 628
14 956 419
-1702 247
-12 595 415
22 642 584

0
32124 275
-66 356
5637

32 063 556

28 865 500

113 459
-55 144
4 083 400
4141715

-8 825
-8 825

5304 353

55590 018

64 897 261

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Eng?®. Maria Manuela Nina Jorge

Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA, C.R.L.

Notas Anexas as Demonstragées Financeiras

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra (adiante designada por CCAM de Mafra) foi constituida em 4 de
abril de 1957, é uma instituigdo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada que pratica
todas as operagfes permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 24/91, de 11 de janeiro, e alterado por vérios diplomas subsequentes, tendo também obtido
autorizagéo para a pratica de operagdes de crédito com néo associados (nos termos do n° 2 do art.° 28° do
RJCAM) e para a concesséo de crédito para fins nao agricolas (nos termos do n° 6 do art.° 36°-A do RICAM),

nos limites e condigdes previstos no Aviso n° 6/99 e na Instrugdo n° 31/1999, do Banco de Portugal.

Volvidos mais de 20 anos sobre a aprovagao do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas
de Crédito Agricola MUtuo, e pela experiéncia entretanto adquirida, bem como a evolugdo do sistema financeiro
e, em particular, das caixas de crédito agricola mutuo, era ja manifesta a necessidade de uma revisao, pelo

que no decurso do exercicio de 2009, entrou em vigor o Decreto-Lei n° 142/2009, de 16 de junho.

Este Diploma visa adaptar o modelo de governagéo das caixas de crédito agricola as estruturas previstas no
Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral que caracterizam o
modelo cooperativo, ao mesmo tempo que autoriza um alargamento da respetiva base de associados, e da

realizacdo de operagdes de crédito com néo associados ou com finalidades de dmbito ndo agricola.
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NOTA 1 — BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

A) Bases de Apresentagao

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho de 2002, na sua transposi¢ao para a legislagdo Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de
fevereiro e do Aviso n.° 5/2015 de 20 de dezembro, do Banco de Portugal, as demonstrag¢des financeiras da
CCAM de Mafra séo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (“NIC”), tal como

adotadas na Unido Europeia.

As Normas Internacionais de Contabilidade traduzem-se na aplicagdo as demonstracdes financeiras
individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em cada momento, por
Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparagao e apresentagéo de

demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos

respetivos 6rgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras individuais da CCAM de Mafra apresentadas reportam-se ao periodo de 12
meses findo em 31 de dezembro de 2023 e foram preparadas de acordo com as NIC, as quais incluem os IFRS

em vigor tal como adotados na Uni&o Europeia até 31 de dezembro de 2023.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se a atividade da CCAM de Mafra a nivel individual e foram
preparadas para aprovacdo e publicagdo nos termos da legislagcdo em vigor. As participagdes financeiras
detidas pela CCAM de Mafra em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos encontram-se
registadas pelo método do custo, pelo que as demonstragdes financeiras anexas néo incluem o efeito da
consolidagéo integral, 0 qual seré refletido nas demonstracdes financeiras consolidadas da CCAM de Mafra a

apresentar separadamente.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o principio da
continuidade das operagdes. Os somatérios apresentados nas demonstragdes financeiras e respetivas notas

poderdo apresentar pequenas divergéncias resultantes de arredondamento a unidade.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a CCAM de Mafra operar em
continuidade, tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragbes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, o Conselho de Administragéo
concluiu que a CCAM de Mafra dispde de recursos préprios adequados para manter as atividades, nao
havendo inten¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto

da continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras.
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A preparagao de demonstraces financeiras requer que a CCAM de Mafra efetue julgamentos e estimativas e
utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos,
gastos, ativos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poder&o ter
impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas na prepara¢do das

demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na nota C.22.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 29 de fevereiro de 2023.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral, nos termos da legislagéo
comercial em vigor em Portugal. No entanto, o Conselho de Administracdo admite que venham a ser aprovadas

sem alteragdes significativas.

B) Alteragao de Politicas Contabilisticas, Erros e Estimativas

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Uniéo Europeia
as seguintes normas contabilisticas, interpretaces, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria ao

exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

e IFRS 17 - Contratos de Seguros (incluindo emendas a IFRS 17) - Esta norma estabelece, para os
contratos de seguros dentro do seu ambito de aplicagdo, os principios para o seu reconhecimento,
mensuragao, apresentacdo e divulgagdo. Esta norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de

Seguros.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023
o Emenda a norma IAS 8 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e
erros — Definigdo de estimativas contabilisticas - Esta emenda publicada pelo IASB define

estimativa contabilistica como montante monetario nas demonstragdes financeiras sujeito a incerteza

de mensuragéo.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

e Emenda a norma IAS 1 - Apresentacdo das demonstragoes financeiras e IFRS Practice

Statement 2 - Divulgagao de politicas contabilisticas - Esta emenda publicada pelo IASB em

fevereiro de 2021 clarifica que devem ser divulgadas as politicas contabilisticas materiais, em vez das
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politicas contabilisticas significativas, tendo introduzido exemplos para identificacdo de politica

contabilistica material

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IAS 12 Impostos sobre o rendimento — Impostos diferidos relacionados com
ativos e passivos decorrentes de uma unica transacao - Esta emenda publicada pelo IASB em
maio de 2021 clarifica que a isencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos nao se aplica

em transagdes que produzam montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IFRS 17 — Contratos de seguro - aplicagao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 -
informagao comparativa - Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2021 introduz
alteragbes sobre informagdo comparativa a apresentar quando uma entidade adota as duas normas
IFRS 17 e IFRS 9 em simultaneo.

Data de eficcia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IAS 12 - Impostos sobre o rendimento - International Tax Reform (Pillar Two)
- Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2023 inclui uma isencdo temporaria ao requisito de
reconhecimento de impostos diferidos e divulgagéo de informagao sobre os impostos decorrentes do
modelo Pilar Dois da reforma da tributag&o internacional, devendo ser divulgado que foi utilizada essa

isencao.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da CCAM de Mafra no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da adogdo das normas, interpretacdes,

emendas e revisdes acima referidas.
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Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagdo obrigatéria em exercicios econdmicos
futuros, foram, até a data de aprovacéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

e Emendas a norma IAS 1 Apresentagdo das demonstragoes financeiras — Classificagdo de
passivos como correntes e nao correntes; Diferimento da data de aplicagio; Passivos nado
correntes com covenants — Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a classificacdo dos
passivos como correntes e ndo correntes analisando as condigdes contratuais existentes a data de
reporte. A emenda relativa a passivos ndo correntes com covenants clarificou que apenas as
condigdes que devem ser cumpridas antes ou na data de referéncia das demonstragdes financeiras
relevam para efeitos da classificagdo como corrente/nao corrente. A data de aplicagao das emendas

foi adiada para 1 de janeiro de 2024.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.

e Emenda a norma IFRS 16 - Locagdes — Passivo de locagdo numa transaciao de venda e
relocagdo — Esta emenda publicada pelo IASB em setembro de 2022 clarifica como um vendedor
locatario contabiliza uma transagdo de venda e relocagdo que cumpre os critérios da IFRS 15 para

ser classificada como venda.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.
Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela CCAM de
Mafra em 2023, em virtude de a sua aplicagéo néo ser ainda obrigatdria. N&o se estima que da futura adogao
das referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagbes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda

aprovadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia:

. Emenda as normas IAS 7 - Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - e IFRS 7 - Instrumentos

Financeiros: Divulgagbes — Supplier Finance Arrangements — Estas emendas publicadas pelo
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IASB em maio de 2023 incluem requisitos de divulgacdo adicional de informagéo qualitativa e

quantitativa sobre acordos de financiamento de fornecedores.
Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.

o Emenda aIAS 21 - Os efeitos de alteragées em taxas de cambio - Lack of exchangeabilityEsta
emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a abordagem para avaliar se uma moeda
pode ou nao ser trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao pode ser trocada por

outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as divulgagdes adicionais necessarias.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2025.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela CCAM de Mafra no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no entanto, néo se estima que da futura

adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragées financeiras.

C) Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparagéo das demonstracdes financeiras, foram as

seguintes:

C.1—ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A norma IFRS 9 - Instrumentos financeiros define requisitos para a classificagdo e mensuragdo dos ativos

financeiros, passivos financeiros e para alguns contratos de compra ou venda de bens n&o financeiros.

A IFRS 9 preconiza o modelo de reconhecimento de imparidade, deixando de ser necessario a ocorréncia de

eventos de perda para que sejam reconhecidas perdas por imparidade.

De acordo com os principios estabelecidos pela IFRS 9, o critério para classificagdo de ativos financeiros
dependera tanto do modelo de gestao de negécio como das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais

desses ativos.

A norma prevé 3 categorias primarias de classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros:
- custo amortizado,
- justo valor através de outro rendimento integral;
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Os instrumentos de capital séo classificados ao justo valor através de resultados. Isto &, sdo mensurados ao
justo valor, com as variagOes a serem registadas em resultados do exercicio. Estes sdo considerados como
mantidos para negocia¢do quando a entidade tem a intengdo de os negociar com o objetivo de realizar um
lucro a curto prazo. Contudo, em determinadas circunstancias, no momento do reconhecimento inicial é
possivel a entidade designar irrevogavelmente, e numa base de instrumento a instrumento, a classificagao ao

justo valor através de outro rendimento integral.

Modelo de negécio

O modelo de negocio a selecionar pela CCAM de Mafra foi consistente com a forma como esta gere os

respetivos ativos financeiros.
A analise do modelo de negdcio foi efetuada com base no funcionamento corrente da instituicao.
A avaliagdo do modelo de negocio requereu julgamentos baseados em factos e circunstancias.

Nesse sentido, a CCAM de Mafra considerou varios fatores de suporte a decisao, incluindo: a forma como é
avaliada e reportada a performance do modelo de negécio e dos respetivos ativos financeiros, 0s riscos que
afetam a performance do modelo de negdcio (e respetivos ativos financeiros) e a forma como séo geridos tais

rscos.

Para além destes fatores qualitativos, a Caixa considerara, na definicdo do modelo de negécio dos seus ativos
financeiros, a rotacdo histérica das carteiras, nomeadamente a frequéncia, volume e timing das vendas

histdricas, assim como expectativas do comportamento de vendas futuras.

Cumprimento do critério SPPI (Solely Payments of Principal and Interest)

A andlise do cumprimento do critério SPPI visa garantir que os fluxos de caixa de um ativo financeiro dizem
respeito apenas ao pagamento de capital e juros, no sentido de determinar a sua categoria de Classificagéo e

Mensuragao.

A IFRS 9 define capital como o justo valor do ativo na data do reconhecimento inicial, sendo que os juros
traduzem a compensagéo pelo valor temporal do dinheiro (traduzido nas taxas de mercado), pelo risco de
crédito associado ao valor do capital em divida durante um determinado periodo de tempo e por outros riscos
associados a concessdo, como por exemplo, risco de liquidez, e outros custos administrativos (traduzidos no

spread), assim como uma margem de lucro residual.

Outras caracteristicas contratuais que d&o origem a fluxos de caixa que ndo s&o pagamentos de capital € juros
levam a que um ativo financeiro ndo cumpra o critério SPPI e seja, consequentemente, classificado e

mensurado ao justo valor através de resultados.
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A analise ao cumprimento do critério SPPI deve ser realizada no momento do reconhecimento inicial do ativo
financeiro e, se aplicavel, na data de qualquer alteragéo subsequente as condigdes contratuais subjacentes ao

instrumento.

No que respeita a andlise dos fluxos de caixa contratuais, é necessario identificar e avaliar caracteristicas que
possam originar o incumprimento do critério SPPI, tais como: o valor temporal do dinheiro modificado;
pagamento de juros indexados a performance do devedor; caracteristicas de pagamento antecipado; contratos
com caracteristicas de prorrogagéo do prazo; taxas de juro alavancadas e rendimento indexado a performance

do devedor.

Classificagao e mensuragao
Um instrumento de divida podera ser classificado, e subsequentemente mensurado, ao custo amortizado se

se verificarem as seguintes condicdes:

* Modelo de negécio: o instrumento de divida é mantido num modelo de negécio cujo objetivo é deter o ativo

de forma a obter os seus fluxos de caixa contratuais (Hold to collect);

+ Cumprimento com o critério SPPI: os termos contratuais dos titulos de divida originam, em datas especificas,

fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de capital e juros sobre 0 montante de capital em divida.

Os ativos financeiros classificados ao custo amortizado sdo, no momento do seu reconhecimento inicial,
registados ao justo valor acrescido de qualquer custo de transagéo elegivel. Na mensuragdo subsequente, 0s
instrumentos s&o sujeitos ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (nota
C.3), as quais s&o registadas por contrapartida de resultados do exercicio. Os rendimentos com juros devem
ser reconhecidos em resultado do exercicio, utilizando-se 0 método da taxa de juro efetiva, sendo que os
eventuais ganhos e perdas gerados no momento do seu desreconhecimento s&o igualmente reconhecidos em
resultado do exercicio.

Um ativo financeiro sera classificado, e posteriormente mensurado ao justo valor através de outro rendimento

integral caso cumpra as seguintes condicdes:

* Modelo de negécio: o instrumento de divida & mantido num modelo de negécio cujo objetivo é deter o ativo
de forma a receber os seus fluxos de caixa e, eventualmente, gerar mais-valias com a sua venda (Hold to

collect and sell);

+ Cumprimento com o critério SPPI: os termos contratuais dos titulos de divida originam, em datas especificas,

fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de capital e juros sobre 0 montante de capital em divida.
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Os instrumentos de divida que cumpram estas duas condigdes serdo classificados e mensurados ao justo valor
através de outro rendimento integral. As variagdes no justo valor destes ativos financeiros séo registadas por
contrapartida de outro rendimento integral, sendo reconhecidos em resultado do exercicio os rendimentos com
juros utilizando o método da taxa de juro efetiva. Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral estdo também sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por
imparidade para perdas de crédito esperadas (nota C.3). As perdas por imparidade estimadas sao
reconhecidas em resultados por contrapartida de outro rendimento integral, e ndo reduzem a quantia
escriturada do ativo financeiro no balango. Quando o ativo é desreconhecido, 0 ganho ou perda acumulada,

previamente reconhecida em outro rendimento integral, é reclassificada para resultado do exercicio.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que nao seja detido para negociagéo,
nem uma retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo de atividades
empresariais a qual se aplica a IFRS 3, a CCAM de Mafra pode optar irrevogavelmente por classifica-lo na
categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”. Esta opgéo € exercida
numa base casuistica, investimento a investimento e esta apenas disponivel para os instrumentos financeiros
que cumpram a defini¢do de instrumentos de capital prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os
instrumentos financeiros cuja classificagdo como instrumento de capital na esfera do emitente seja efetuada

ao abrigo das excegdes previstas nos paragrafos 162 a 16D da IAS 32.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sao reconhecidos inicialmente
pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transagao, e subsequentemente séo mensurados ao justo valor.
As variagdes no justo valor destes ativos financeiros séo registadas por contrapartida de outro rendimento
integral. Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento. Nao
é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral,
sendo os respetivos ganhos ou perdas acumulados registados em variagdes de justo valor transferidos para

Resultados transitados no momento do seu desreconhecimento.

Qualquer ativo financeiro que ndo recaia em nenhuma das categorias anteriores devera ser classificado e
mensurado ao justo valor através de resultados. Se um ativo financeiro n&o for mantido dentro de um modelo
de negdcios Hold to collect ou Hold to collect and sell, devera ser classificado e mensurado ao justo valor
através de resultados. Ganhos e perdas em ativos financeiros classificados nesta categoria, resultantes de
alteragdes no seu justo valor, séo reconhecidos em resultado do exercicio. O juro é reconhecido em resultado
do exercicio, numa base de diferimento para os titulos de divida registados ao Justo Valor através de

Resultados.

No ambito da IFRS 9, a classificagdo dos instrumentos financeiros € determinada no momento do

reconhecimento inicial.
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Desreconhecimento
A CCAM de Mafra desreconhece um ativo financeiro quando, e apenas quando:
- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

-Foram transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados & detengéo do ativo financeiro,

tendo para o efeito
(i) transferido os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, ou

(ii) retido os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, mas assumido

uma obrigagao contratual de pagar os fluxos de caixa a um ou mais destinatarios.

C.2 — CREDITO E OUTROS VALORES A RECEBER

Os créditos e outros valores a receber compreendem os créditos concedidos a clientes (excluindo as operagdes

com instituigdes de crédito) e séo classificados como ativos financeiros ao custo amortizado.

Os créditos e outros valores a receber sdo, no momento do seu reconhecimento inicial, registados ao justo
valor acrescido de qualquer custo de transagao elegivel. Na mensuragdo subsequente, os instrumentos sao
valorizados ao custo amortizado, sendo sujeitos a imparidade e o juro deve ser reconhecido em resultado do

exercicio, utilizando-se a taxa de juro efetiva.

A CCAM de Mafra classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de capital ou juros decorridos que

sejam 90 dias apds o seu vencimento.

Os créditos e outros valores a receber s6 s@o desreconhecidos do balanco quando expiram os direitos
contratuais da Caixa a sua recuperacdo ou forem transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios

associados a sua detencao.

A CCAM de Mafra procede ao abate de créditos ao ativo (write-offs) de acordo com o definido no normativo
desta CCAM de Mafra sobre a Imparidade. Estes créditos s&o registados em rubricas extrapatrimoniais até ao
momento da extin¢do definitiva das responsabilidades de cada operagédo de crédito por liquidagdo dos

mesmos.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAM de Mafra, sdo passivos eventuais uma vez que garantem o
cumprimento perante terceiros das obrigagdes dos seus clientes no caso de estes falharem os compromissos

assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, sdo acordos contratuais de curto prazo para utilizagao de

linhas de crédito que geralmente tém associado prazos fixos, ou outras clausulas de expiragéo, e requerem o
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pagamento de uma comissdo. Os compromissos da CCAM de Mafra com linhas de crédito estdo na sua maioria

condicionados a manutengao pelo cliente de determinados parémetros, a data de utilizacdo dessa facilidade.

As garantias prestadas e os compromissos irrevogaveis sdo reconhecidos pelo valor em risco, sendo as

comissdes ou juros associados a estas operagdes registados em resultados ao longo da sua vida.

C.3 — IMPARIDADE PARA CREDITO

Imparidade de ativos financeiros

A IFRS 9 contempla o conceito de perda esperada, que se aplica aos ativos financeiros ao custo amortizado e
aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, as linhas de crédito e as garantias

prestadas, exceto as registadas ao justo valor através de resultados.

Esta abordagem implica um conjunto de requisitos de mensuragao das perdas esperadas de imparidade de
crédito, sendo requerido que os ativos financeiros sujeitos a imparidade sejam classificados em diferentes

stages, de acordo com a evolug&o do seu risco de crédito face & data de reconhecimento inicial:

« “Stage 1 - Performing” - classificam-se em stage 1 os ativos financeiros para os quais ndo tenha ocorrido um
aumento significativo no seu risco de crédito desde a data do seu reconhecimento inicial. Para estes ativos
deve registar-se o valor das perdas esperadas que resultam de eventos de default que possam vir a ocorrer

nos 12 meses seguintes a data de reporte;

* “Stage 2 — Under-performing” — Classificam-se aqui os ativos financeiros em que se tenha verificado um
aumento significativo do seu risco de crédito apds a data do seu reconhecimento inicial, via alteragdo da
probabilidade de incumprimento estimada, mas que nédo estdo em situagdo de default. Para os ativos aqui
classificados, s&o reconhecidas perdas esperadas de imparidade de crédito que resultam de eventos de default
que possam vir a ocorrer até final da vida esperada do ativo financeiro. O juro destes ativos continuara a ser

calculado sobre 0 seu montante bruto;

+ “Stage 3 — Non-performing” — Classificam-se neste stage os ativos financeiros com evidéncia objetiva de
imparidade (default) na data de reporte, como resultado de um ou mais eventos j& ocorridos que resultem em
perda. Sera entdo reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito durante
a vida residual expectavel dos ativos aqui classificados. Para estes ativos, o juro € calculado sobre o seu valor

liquido de balanco.

O aumento significativo do risco de crédito sera determinado a partir da analise de critérios quantitativos e/ou

qualitativos definidos nos modelos internos de imparidade utilizados pela CCAM de Mafra.
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Os créditos em default no momento do seu reconhecimento inicial — Ativos POCI (Purchased or originated

Credit Impared) terdo o seguinte tratamento:

* Imparidade no reconhecimento inicial — No reconhecimento inicial os ativos POCI tém imparidade igual a

zero. O valor da perda de crédito esperada € incorporado no calculo da taxa de juro efetiva;

* Imparidade nos momentos subsequentes — O valor da perda esperada é calculado sempre numa perspetiva
lifetime. Atendendo a que a perda de crédito esperada no momento inicial esta incorporada no justo valor do
ativo, o valor reconhecido como perda esperada correspondera apenas aos montantes relativos as variagdes

do valor da perda esperada desde o seu reconhecimento inicial;

C.4 — ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Conforme referido acima, um ativo financeiro é classificado ao custo amortizado caso cumpra as seguintes

condicdes:

i) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais (designados, na lingua inglesa, por

hold-to-collect) e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro d&o origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que séo

apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Esta rubrica inclui ativos financeiros mencionados no ponto C.17 — Fundo de Garantia de Depésitos que se
encontram penhorados ao Fundo de Garantia de Depositos e outros titulos adquiridos desde 2018, que por

deciséo da gestdo da CCAM de Mafra foram incluidos nesta rubrica.

C.5 — ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE QUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Conforme referido acima, um ativo é classificado como justo valor através de outro rendimento integral (JVRI)

se forem satisfeitas as seguintes condicdes:

i) O ativo financeiro ¢é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo seja alcangado através
da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros (designados, na lingua

inglesa, por hold-to-collect-and-sell) e

i) Os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que s&o

apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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C.6 — ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Todos os outros ativos financeiros s&o classificados ao justo valor através dos resultados (JVR). Estes incluem
instrumentos de divida adquiridos para a carteira de negociagdo da CCAM de Mafra e instrumentos de capital
para os quais nao foi exercida a op¢do no reconhecimento inicial de classificagdo ao justo valor através de

outro rendimento integral.

Ativos financeiros
no ambito da IFRS 9

'

Ativos que obrigam, em datas
definidas, a pagamentos relativos
a amortizacfies de capital e juros?

(5PPi-Test)

=

Ativos geridos
com o objetivo de os manter

Nao

Ativos adquiridos com

Nao o objetivo de receber o fluxo de caixa

. —_—
e obter os fluxos de caixa que e também o produto da venda?
derivam dos mesmaos? (hold-to-collect) (hold-to-collect-and-self)
l Sim Nio l Sim
Opcao pelo justo valor Opgao pelo justo valor
através de resultados? através de resultados?
| nao Sim | Ndo
Custo Justo valor através

amortizado Sim de reservas "OC|"

hd ¥ ¥

Justo valor através de resultados

Fonte: Adaptado do (ASE (2014).

C.7 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados
no balango com maturidade inicial inferior a trés meses, onde se incluem a caixa, as disponibilidades e as

aplicagbes em instituigdes de crédito.

C.8 — OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua
liquidagéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da

sua forma legal.

Os Outros passivos financeiros incluem essencialmente recursos de instituigdes de crédito e de clientes. Estes
passivos financeiros sao registados

(i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transag&o incorridos e

(ii) subsequentemente ao custo amortizado.
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C.9 - OuUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Os outros ativos tangiveis sao valorizados ao custo de aquisi¢do, exceto quando se verifiquem reavaliacdes
extraordinarias autorizadas. Ao valor de custo em balango sdo deduzidas as respetivas depreciagdes

acumuladas. O custo inclui despesas que s&o diretamente atribuiveis & aquisi¢do dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como acréscimo ao valor do ativo apenas
se for provavel que deles resultem beneficios econdmicos futuros para a CCAM de Mafra. Todas as despesas
com manutenc&o e reparagdo sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializa¢do dos

exercicios.

As deprecia¢Oes dos outros ativos tangiveis séo calculadas segundo o método das quotas constantes a partir
do més de entrada em funcionamento dos bens, as seguintes taxas de amortizagdo que refletem a vida Util

estimada dos bens (periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso):

Numero de anos

Imoveis 50
Beneficiagbes em imoveis arrendados 10
Equipamento informético e de escritdrio 3a8
Mobiliério e instalagbes interiores 6a12
Viaturas 4

Estes ativos s&o sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

de balango excede o seu valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor realizavel é o maior de entre o valor de mercado do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor

de uso.

C.10 — ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis s&@o valorizados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas amortizagdes

acumuladas. Este custo inclui despesas que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos ativos.

As amortizagdes sdo calculadas em base anual segundo o método das quotas constantes, aplicando ao custo

histérico taxas anuais que refletem uma vida Util estimada entre os 3 e 8 anos (investimentos em software).

C.11 — APLICACOES POR RECUPERACAQ DE CREDITOS

Os ativos (iméveis, equipamentos e outros bens) recebidos em dagao por recuperagdo de créditos séo
registados na rubrica de Ativos néo correntes detidos para venda. Estes ativos séo registados pelo menor valor
entre o valor do crédito existente na data em que foi efetuada a dagéo ou arrematac&o judicial dos bens e o

justo valor dos mesmos, liquido dos custos estimados para a sua venda. A politica da CCAM de Mafra para
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ativos recebidos por recuperagéo de crédito é proceder a sua alienagéo, no prazo mais curto em que tal seja

praticavel.

A mensuracao subsequente destes ativos é efetuada ao menor do seu valor contabilistico e o correspondente
justo valor, liquido dos custos estimados para a sua venda, ndo sendo sujeitos a amortizagao. As perdas por

imparidade sdo registadas em resultados do periodo em que sejam originadas.

No caso dos imoveis, o justo valor destes ativos é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com
base no preco expectavel de venda obtido através de avaliagdes periddicas efetuadas por peritos avaliadores
externos acreditados junto da CMVM. Sempre que o justo valor liquido dos custos de venda apurado de um
imovel seja inferior ao valor pelo qual o0 mesmo esta reconhecido no balango da CCAM de Mafra, é registada
uma perda por imparidade no montante do decréscimo de valor apurado. As perdas de imparidade s&o

registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

Caso o justo valor liquido dos custos de venda de um ativo ndo corrente detido para venda, em momento
posterior ao reconhecimento de imparidades, indique um ganho, a CCAM de Mafra podera refletir esse ganho

até ao montante maximo da imparidade que tenha sido constituida sobre esse ativo.

C.12 — RECONHECIMENTO DE JUROS

Os resultados decorrentes de juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, sao
reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares, sendo reconhecidos

no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.

C.13- RESPONSABILIDADE COM PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

C.13.1 — FUNDO DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAM de Mafra aderiu ao Fundo de
Pensbes do Crédito Agricola Mdtuo que se destina a financiar os complementos de pensdes de reforma por
velhice ou invalidez e pensdes de viuvez e orfandade efetuadas pela Seguranga Social, relativamente a
totalidade do seu pessoal abrangido pelo Acordo Coletivo de Trabalho Vertical das Instituicées de Crédito

Agricola Mutuo (ACTV), sendo esses complementos calculados, por referéncia ao ACTV, de acordo com:

(i) a penséo garantida a idade presumivel de reforma;
(if) com o coeficiente entre o nimero de anos de servigo prestados até a data do célculo;

(iii) o numero total de anos de servico a data de reforma.

A responsabilidade reconhecida em balango relativa ao plano de beneficio definido corresponde a diferenca
entre o valor atual das responsabilidades e o justo valor dos ativos do fundo de penses, encontra-se consoante

a sua natureza nas rubricas “Outros passivos” ou “Outros ativos”. O valor total das responsabilidades &
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determinado numa base anual, por atuarios especializados, utilizando o método Unit Credit Projected, e
pressupostos atuariais considerados adequados (Nota 39). A taxa de desconto utilizada na atualizagdo das
responsabilidades reflete as taxas de juro de mercado de obrigagbes de empresas de elevada qualidade,
denominadas na moeda em que sdo pagas as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares

aos prazos médios de liquidagéo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas resultantes de diferengas entre os pressupostos atuariais e financeiros utilizados e os
valores efetivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao rendimento esperado do fundo de
pensdes, bem como os resultantes de alteragdes de pressupostos atuariais, séo reconhecidos diretamente

numa rubrica de capital proprio.

O custo do exercicio com pensdes de reforma e sobrevivéncia, que inclui o custo dos servigos correntes, 0
custo dos servigos passados, o custo das liquidagdes e o juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficio

definido, é refletido pelo valor liquido na rubrica de “Custos com pessoal’.

O impacto da passagem a reforma de colaboradores antes da idade normal de reforma definida no estudo

atuarial é refletido diretamente em “Custos com pessoal”.

C.13.2 — PREMIOS DE ANTIGUIDADE

Nos termos do ACTV a CCAM de Mafra assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no ativo
que completem os quinze, vinte e cinco e trinta anos de servigo, um prémio de antiguidade de valor igual,

respetivamente, a um, dois e trés meses de remuneragdo mensal no ano de atribuicéo.

A CCAM de Mafra apresenta no seu balango as responsabilidades maximas relativas aos prémios de
antiguidade estimadas, tendo por base o historico de permanéncia do seu quadro de pessoal, que a 31 de
dezembro de 2023 ascendiam ao montante de € 188.914 (179.720 em 2022).

O acréscimo de responsabilidades € reconhecido nos resultados do exercicio a que diz respeito.

C.14 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Esta rubrica inclui as provisdes/imparidades constituidas para fazer face a riscos especificos, nomeadamente,

garantias prestadas e Linhas de crédito Irrevogaveis.

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, a CCAM de Mafra tem uma obrigagao presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado e seja provavel que, para a resolugéo dessa obrigagéo,

ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes sdo revistas em cada data de balanco e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data, tendo em consideragao os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

127

Relatdrio e Contas - 2023



<=

CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos s&o valorizadas e registadas como provisdes.
Existe um contrato oneroso quando a CCAM de Mafra é parte integrante das disposices de um contrato ou
acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que ndo é possivel evitar, 0s quais excedem os beneficios

econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdémicos ndo seja remota. Os
ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos.

C.15- IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

O encargo do exercicio com impostos sobre os lucros, é calculado tendo em consideragao o disposto no Cédigo
do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis a

Instituicao.

Os impostos correntes sao calculados com base nas taxas de imposto em vigor para 2023, cuja taxa agregada
nos exercicios de 2021 a 2023 é de 22,5% acrescida da respetiva Derrama Estadual, que corresponde a
aplicagéo de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000 euros e inferior a
7.500.000 euros, de 5% sobre a parte do lucro superior a 7.500.000 euros e inferior a 35.000.000 euros e de

9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda este valor.

Os impostos sobre lucros incluem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos correntes sdo
0S que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as regras fiscais
em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdi¢do. Os
impostos diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos
e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas, ou substancialmente aprovadas, a
data de balango em cada jurisdicao e que se esperam virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias

se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo normalmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis,
bem como para prejuizos fiscais registados em exercicios anteriores e que sejam ainda reportaveis, apenas
na medida em que seja expetavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as referidas

diferengas.

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo reconhecidos em resultados do exercicio, exceto
quando estéo relacionados com itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que

sao também registados por contrapartida dos capitais préprios.
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As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da CCAM de Mafra durante um periodo
de quatro anos, podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretagdes da legislagéo fiscal, eventuais
liquidagdes adicionais relativamente aos exercicios ainda suscetiveis de reviséo. No entanto, a CCAM de Mafra
entende que eventuais correcbes ndo terdo efeito significativo para as Demonstragdes Financeiras

apresentadas.

A CCAM de Mafra optou pelo regime definido na Lei 98/2019, e conforme Artigo 3, n.° 2, onde descreve o

tratamento a aplicar para as imparidades anteriores a 01/01/2019.

C.16 — CAPITAL
Nos termos do art. 14° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM) o Capital Social das CCAM é

variavel, ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Finangas (i.e. € 7.500.000
para CCAM fora do SICAM). Esta previsto ainda um capital minimo (i.e. até 1998-12-31 € 249, apds 1998-12-
31 €498, apos 16-06-2009 € 500) a subscrever em titulos de capital por cada associado.

O capital pode ser reduzido por amortizagao dos titulos de capital nos termos do art.17° do RJCAM e restantes

condicdes estatutarias.

C.17 — FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Na sequéncia da exoneragdo do Sistema Integrado do Crédito Agricola Mdtuo (SICAM) a CCAM de Mafra
aderiu ao Fundo de Garantia de Depdsitos. Este foi constituido em novembro de 1994 com o objetivo de

garantir o reembolso de depdsitos constituidos nas institui¢des de crédito aderentes.

A CCAM de Mafra suportou em 2004 uma contribui¢do inicial de € 50.000, reconhecida como custo do

exercicio, sendo anualmente devida uma contribuicao para aquele fundo.

Em 2023, a taxa contributiva de base aplicavel foi de 0,0018%, fixada pela instrugdo do Banco de Portugal n°
23/2019, ajustada pelo fator multiplicativo estabelecido nos n° 5 e 5-A do Aviso n° 11/94, a respetiva

contribuigéo foi de €2.934, conforme indicado no quadro seguinte:
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. Taxa Taxa Efectiva Contribuicdo da Compromisso
Compromisso e
I Contributiva da CCAM CCAM Irrevogavél

2006 15% 0,030% 0,024% 24398 € - €
2007 15% 0,030% 0,024% 26 766 € - €
2008 10% 0,030% 0,024% 27562 € 2756 €
2009 10% 0,030% 0,024% 27572€ 2757 €
2010 10% 0,030% 0,024% 28430€ 2843 €
2011 10% 0,030% 0,024% 28824 € - €
2012 10% 0,030% 0,024% 26698 € n.a.
2013 10% 0,030% 0,024% 25358 € n.a.
2014 0% 0,030% 0,024% 25444 € n.a.
2015 0% 0,005% 0,004% 4218€ n.a.
2016 0% 0,0001% 0,0001% 84 € n.a.
2017 0% 0,0001% 0,0001% 132€ n.a.
2018 0% 0,0002% 0,0002% 312€ na.
2019 0% 0,0002% 0,0002% 43€ na.
2020 0% 0,0003% 0,0002% 374 € n.a.
2021 0% 0,0003% 0,0002% 407 € n.a.
2022 0% 0,0003% 0,0002% 445€ n.a.
2023 0% 0,0018% 0,0014% 2934 € n.a.

Em 31 de dezembro de 2023, para garantir o eventual pagamento destas responsabilidades, a CCAM de Mafra

tinha dado em penhor as seguintes Obrigagdes do Tesouro:

e G Cadigo do Titulo no . ]
alor do Contrato de ata uros
. Mercado Descrigao N° Titulos . Valor Balango . Valor Total
Compromisso (1SIN) Vencimento Decorridos

33752,44 € PTOTE50E0007 OT Abril 06/37 3500 15/abr/37 3500 € 102 €[ 3602€
2756,00 € PTOTECOE0037 OT 2052-04-12 100 000 12/abr/52 92723 € 721€| 93444 €

TOTAL 97 046 €

C.17 A)—FUNDO DE RESOLUCAO

O Fundo de Resolugéo foi criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que veio introduzir um
regime de resolugdo no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro.

As medidas previstas no novo regime visam, consoante 0s casos, recuperar ou preparar a liquidagao ordenada
de instituicdes de crédito e determinadas empresas de investimento em situacéo de dificuldade financeira, e
contemplam trés fases de intervencdo pelo Banco de Portugal, designadamente as fases de intervengéo
corretiva, administracdo proviséria e resolugdo. Neste contexto, a principal missdo do Fundo de Resolugao

consiste em prestar apoio financeiro a aplicacdo de medidas de resolugéo adotadas pelo Banco de Portugal.

A CCAM de Mafra suportou em 2013 uma contribuigdo inicial de € 5.000, reconhecida como custo do exercicio.
Em 2023 a CCAM de Mafra contribuiu para este fundo com o montante de € 10.640(€ 16.141 em 2022).
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C.17 B) — FUNDO UNICO DE RESOLUCAO

No ambito da criagdo da Unido Bancaria Europeia, e surgindo com um dos seus 3 pilares, o Mecanismo Unico
de Resolugdo tera como fungdo decidir a forma como um banco em dificuldades sera intervencionado,
recuperado ou liquidado. Para tal, tera que ser dotado de fundos suficientes para atribuir confianga e
credibilidade & Unido Bancaria e para reforgar o caracter de independéncia do setor bancario face aos poderes
politicos, aos Estados e aos seus contribuintes, vigorando j& em Portugal, contribuigdes das IC para o efeito.
Assim, a CCAM de Mafra contribuiu em 2023 com o montante de € 1.000 (€1.000 nos anos de 2015 a 2022).

C.17 ¢) — ADICIONAL DE SOLIDARIEDADE SOBRE O SETOR BANCARIO

Em 2023 foi apurado o Imposto adicional de solidariedade sobre o setor bancério conforme Lei n.° 27-A/2020
tendo a CCAM de Mafra apurado o montante de €8.818 (2022 de €6.641).

C.18 — ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A CCAM de Mafra segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios em relagéo a generalidade
das rubricas das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento contabilistico
dos juros das operaces ativas e passivas e dos outros proveitos e custos, que sdo registados a medida que

sao gerados, independentemente do momento da sua cobranga ou pagamento.

C.19 — TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagbes em moeda estrangeira s@o convertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na
data da transag&o. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, séo convertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes da
conversao sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda
estrangeira e registados ao custo histérico séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor
na data da transagdo. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor séo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por
contrapartida de resultados, com excegao daqueles reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

C.20 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

As participagdes financeiras podem ser consideradas empresas filiais, sempre que a CCAM de Mafra detém o
controlo ou o poder para o controlo da gestao da entidade, empresas associadas aquelas em que a CCAM de

Mafra exerce direta ou indiretamente uma influéncia significativa sobre a sua gestéo, mas né&o detém o controlo
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da empresa, e empreendimentos conjuntos quando a CCAM de Mafra exerce controlo conjunto da entidade
juntamente com outros acionistas/sécios. Presume-se que existe controlo quando a participagéo no capital é

superior a 50%, e influéncia significativa quando a participagéo no capital é superior a 20%.

Os investimentos em empresas filiais, associadas e empreendimento conjuntos sé@o registados nas
demonstragdes financeiras individuais pelo custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade, sendo

sujeitos a testes de imparidade em cada data de referéncia.

Conforme referido na Nota 1A, as demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da CCAM de
Mafra a nivel individual, pelo que ndo incluem o efeito da consolidagéo integral, o qual sera refletido nas

demonstragdes financeiras consolidadas da CCAM de Mafra a apresentar separadamente.

C.21 — ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que d&o origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balango que ndo dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

C.22 — PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS RELEVANTES UTILIZADOS NA ELABORACAQO

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As |AS/IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administragdo utilize o julgamento e faga as estimativas necessérias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplica¢éo
dos principios contabilisticos pela CCAM de Mafra sdo divulgadas abaixo, no sentido de melhorar o
entendimento de como a sua aplica¢éo afeta os resultados reportados da CCAM de Mafra.

Dever-se-a ter em conta que, em algumas situagdes, poderdo existir alternativas ao tratamento das politicas
contabilisticas adotadas pela CCAM de Mafra, que levariam a resultados diferentes, caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. No entanto, o Conselho de Administragéo entende que os julgamentos e as
estimativas aplicadas sdo apropriados, pelo que as demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada a posi¢&o financeira e os resultados das operages da CCAM de Mafra em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragfes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou

estimativas sdo mais apropriadas.
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C.22 A) — IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

A determinagdo dos impostos sobre lucros requer determinadas interpretacbes e estimativas. Outras
interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre lucros, correntes e

diferidos, reconhecidos no periodo.

De acordo com a legislago fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais t€m a possibilidade de rever o calculo da

matéria coletavel efetuado pela CCAM de Mafra durante um periodo de quatro anos.

Desta forma, é possivel que hajam corregdes & matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na
interpretagao da legislagao fiscal. No entanto, é convicgéo do Conselho de Administracdo da CCAM de Mafra,
de que ndo havera corre¢bes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstragtes

financeiras.

C.22 B) — VALORIZACAO DE ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

A valorizagao destes ativos, e consequentemente as perdas por imparidade, encontra-se suportada em
avaliagOes realizadas por peritos avaliadores independentes, as quais incorporam diversos pressupostos
nomeadamente acerca da evolugdo do mercado imobilidrio, melhor uso do imdvel, e quando aplicavel,
expectativas quanto ao desenvolvimento de projetos imobiliarios, e considera ainda as intengdes da CCAM de
Mafra sobre a comercializagdo destes ativos. Os pressupostos utilizados nas avaliagdes destes imdveis tém

impacto na sua valorizagdo e consequentemente na determinagao da imparidade.

C.22 ¢) — PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizagéo de proje¢des atuariais e outros fatores, tais como a taxa de desconto, as
taxas de crescimento das pensdes e dos salarios e as tabuas de mortalidade, que tém impacto nos custos e

nas responsabilidades do plano de pensdes.

Conforme definido pela IAS 19, a taxa de desconto utilizada na atualizagio das responsabilidades do fundo de
pensdes da CCAM de Mafra é determinada com base numa analise efetuada sobre as yields de mercado, de
um universo de emissdes de obrigagdes — de elevada qualidade (baixo risco), maturidades diversas
(adequadas ao prazo de liquidagéo das responsabilidades do fundo) e denominadas em Euros - respeitantes

a um leque diversificado e representativo de emitentes.

C.22 D) — JUSTO VALOR DE ATIVOS FINANCEIROS

O justo valor & baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotagéo é determinado
com base na utilizagéo de pregos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado

ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
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considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagao de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou diferentes pressupostos ou julgamentos na

aplicagao de determinado modelo poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

C.22 E) — PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO E

INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

A determinagéo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e estimativas

relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:
Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte temporal de
12 meses, para os ativos em stage 1, e as perdas esperadas considerando a probabilidade de ocorréncia de
um evento de default em algum momento até a data de maturidade do instrumento financeiro, para os ativos
em stage 2 e 3. Um ativo é classificado em stage 2 sempre que se verifique um aumento significativo no
respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliacdo da existéncia de um aumento
significativo do risco de crédito, a CCAM de Mafra tem em consideracao informagao qualitativa e quantitativa,

razoavel e sustentavel.
Definigdo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:

Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os instrumentos financeiros sao
agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. A CCAM de Mafra monitoriza a adequagéo das
caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua similaridade. Este
procedimento & necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma alteragdo das caracteristicas de
risco de crédito, a segmentagéo dos ativos € revista. Esta revis@o pode resultar na criagéo de novos portfolios
ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja existentes, que reflitam melhor as suas caracteristicas de risco

de crédito.
Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragdo das perdas de crédito
esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da probabilidade de
incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados histéricos,

pressupostos e expectativas sobre as condigdes futuras.
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Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa da perda num cenario de incumprimento. E baseada na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e os que a CCAM de Mafra espera receber, por via dos fluxos de caixa gerados
pelo negdcio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda dado o
incumprimento, tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cenarios de recuperagao, informagao
histérica, os custos envolvidos no processo de recuperagdo € a estimativa de valorizagdo dos colaterais

associados as operagdes de crédito.
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NOTA 2 — MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Juros e Rendimentos Similares

Juros de disponibilidades e aplicagdes em Outras Instituicdes Crédito 121 273 14 005
Juros de Disponibilidades Bancos Centrais 3364 743 26 754
Juros de Crédito a Clientes 5364 475 2 663 396
Juros de Ativos Financeiros JV através de Resultados 847 718 472 415
Juros de Ativos Financeiros JV através de Out Rendimentos Integrais 1 027 061 1180 860
Juros de Instrumentos de Divida ao Custo Amortizado 115 802 61553
Outros Juros e Rendimentos Similares 61182 34 377

10 902 255 4 453 359

Juros e Encargos Similares

Juros de encargos em Bancos Centrais 0 122 010
Juros de Recursos de Outras Instituicdes de Crédito 4 951 4
Juros de Recursos de Clientes 1348 262 55 952
1353 213 177 967

MARGEM FINANCEIRA 9 549 041 4 275 392

NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos de Instrumentos de Capital

Dividendos de Instrumentos de Capital 25 255 55 144
Investimentos em filais, associadas e empr conjunt

Investimentos em Filiais 292 000 0

317 255 55144

No exercicio de 2023, os rendimentos de investimentos em filiais correspondem aos dividendos recebidos do
Matadouro Regional de Mafra, S.A.
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NOTA 4 — RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos de Servigos e Comissdes

Por operagdes sobre Instrumentos Financeiros 321 866 336 850
Por servigos prestados
Seguros
Secose 0 7175
RNA - Seguros de Assistencia 555 573
MEDIS 0 20 616
Liberty Seguros 98 506 71675
Real Vida Seguros 66 163 63 807
Outros Servigos Prestados 32134 30 322
Outros Proveitos de Servicos e Comissdes
SIBS 804 843 819 683
Unicre 7177 5532
BdP Target 2 3876 290
Outros Ativos 693 1467

1335 813

1 357 989
Encargos com Servigos e Comissdes

Por servigos bancérios prestados por terceiros -547 646 -531 102
Por operagdes realizadas por terceiros -317 500 -355 067
Outras Comissdes Pagas -2 460 -430

-867 606

-886 599

Comissdes Liquidas 468 208 471 390

NoTA 5 — RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos  Gastos Total Rendimentos  Gastos Total

Resultado de Ativos financeiros através de Resultados
Titulos
Instrumentos de Capital

Fundo Compensagéo Trabalho 275 455 -180 173 618 -445
Instrumentos de Divida

De Divida P Gblica

Emitidos Por Residentes 281976 599 558 -317 582 722 974 1315772 -592 798

Emitidos Por ndo Residentes 1578 126 1581953 -3 827 1124 030 1629 259 -505 228

-1 098 471
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NOTA 6 — RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS
= AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
31/12/2023 31/12/2022
Rendimentos Gastos Total |Rendimentos Gastos Total

Instrumentos de Divida

De Divida Publica

Titulos de Divida Puablica

Emitidos por residentes 0 0 0 1150 022 248 663 901 358

Emitidos por ndo residentes 297 273 0 297 273 44 766 14 164 30 602

Os rendimentos e gastos registados nesta rubrica correspondem aos valores das vendas/amortizagfes e as
suas mais e menos valias com estas operagdes de ativos financeiros classificados ao justo valor através de

outro rendimento integral que ocorreram durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
- A0 CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos Gastos Total |Rendimentos Gastos Total
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
Emitidos por residentes 0 0 0 0 0
Emitidos por ndo residentes 1597 20 916 -19 319 0 0 0

Os rendimentos e gastos registados nesta rubrica correspondem aos valores das vendas/amortizagfes e as
suas mais e menos valias com estas operagdes de ativos financeiros classificados ao Custo amortizado que

ocorreram durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

138

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

—— de MAFRA

NOTA 7 — RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

O valor desta rubrica é composto por:

Rendimentos  Gastos Total | Rendimentos  Gastos Total
Reavaliagdo Cambial 34 288 38473 -4185 27 948 37778 -9 831
NOTA 8 — RESULTADO DE ALIENAGAO DE OUTROS ATIVOS
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:
31/12/2023 31/12/2022
Resultado de Alienagado de Outros Ativos

Ganhos em Ativos Nao Financeiros

Ativos N&o Correntes Detidos para Venda 73 200 124 750

Outros Ativos Tangiv eis 27 460 73 960

Perdas em Ativos Nao Financeiros

Ativos N&o Correntes Detidos para Venda 0 -45 913

100 660 152 797

As vendas de ativos néo correntes detidos para venda realizadas em 2023 e 2022 apresentam a seguinte

COmMposicao:

31/12/2023
Valor
e Valor de Venda
Contabilistico
Terreno Urbano 1 € 590000 | € 650000
Comercio 1 € 36800|€ 50000
Garagem

31/12/2022
Valor
" Valor de Venda
Contabilistico
Terreno Urbano 3 € 1688250 | € 1900000
Comercio
Garagem
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Durante o ano de 2023, a CCAM de Mafra procedeu a venda de 2 imdveis que se encontravam classificados
como ativos néo correntes detidos para venda, tendo realizado o montante final de mais valias de cerca de
€73.200, que incluem a utilizagao de imparidade acumuladas de €243.200 que se encontravam registadas até
a data da venda (Notas 20).

NOTA 9 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

O valor desta rubrica € composto por:

31/12/2023 31112/2022
Outros Proveitos Operacionais
Recuperagao de Créditos, Juros e Despesas 121518 163 683
Rendimentos de Prestagdes Servigos Diversos 99 270 108 590
Outros 42 851 257932
263 639 530 205
Outros Custos Operacionais
Impostos Directos e Indirectos 67 878 57 670
Quotizagdes e Donativos 165 164 132 896
Contribuicbes para o FGD e FR 14 574 21357
Contribuicbes para o APB E IFB 29916 15357
Qutros Encargos e Gastos Operacionais
Despesas Condominio 5022 6682
Outros Encargos 39132 43616
321687 277 579

-58 048 252 627

NoTA 10 - CusToS com 0 PESSOAL

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Vencimentos e Salarios

Remuneragéo Orgdos de Gestao e Fiscalizagao 616 025 599 413

Remuneracé@o Empregados 1735814 1426 331
Encargos Sociais Obrigatorios

Seguranga Social 499 497 434 779

SAMS 96 946 92 717

Fundo Garantia Compensagéo Trabalho 25 68

Fundo Pensdes 12 201 135 860

Outros Encargos Obrigatrios 41753 63 335
Outros Custos com o Pessoal

Outros Encargos 6751 2114

3009 011 2754617
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NOTA 11 — GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Servigos Especializados
Outros Servicos Especializados

SIBS 531 361 546 020
Consultores e Auditores Externos 658 260 365 696
Tratamento de Valores 138 914 141 284
Estudos e consultadorias 45 956 94 345
Avaliadores Externos 40 362 44 664
Informatica 130 811 207 859
Seguranca e Vigilancia 152 0
Limpeza 30909 28 920
Avengas e Honorarios 34 892 27 378
Judiciais Contencioso e Notariado 29 632 42 321
Mé&o de Obra Eventual 2 400 705
Banco de Dados 0 0
Comunicagdes 125 086 119 580
Publicidade e Edi¢ao de Publicagbes 135 290 119 495
Outros Servigos de Terceiros 135 863 83 133
Agua, Energia e Combustveis 66 499 78 288
Material de Consumo Corrente 53 535 54 293
Formagao Pessoal 35 284 37 534
Seguros 30823 32 154
Conservagéo e Reparacéo 21214 28 675
Rendas e Alugueres 27619 27131
Deslocagdes Estadas e Representagio 19 944 11 961
Material de Higiene e Limpeza 3140 4618
Outros Fornecimentos de Terceiros 11463 8 261
Transportes 6 040 7879
Publicagbes 1514 755

2 316 961 2112 947

NOTA 12 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Caixa 3926 581 3242 831
Depositos a Ordem em Bancos Centrais
Depositos a Ordem no Banco de Portugal 3 568 632 2 455 681
Depositos Ov ernigth - Banco de Portugal 131 543 833 54 006 000

139 039 046 59 704 511
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Depdsitos a Ordem em Bancos Centrais — Depositos a ordem
no Banco de Portugal inclui depésitos de carater obrigatorio, que tém por objetivo satisfazer os requisitos legais

quanto a constitui¢do de disponibilidades minimas de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da rubrica Depdsitos a Ordem em Bancos Centrais — Depdsitos overnight
- Banco de Portugal corresponde ao montante que a CCAM de Mafra tinha nessa data aplicado em operagdes

de cedéncia de liquidez de curto prazo (overnight) através do Banco de Portugal.

NOTA 13 — DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Disponibilidade em Outras Institui¢gées de Crédito no Pais
Depositos & ordem 1677 830 5192 750

Cheques a Cobrar 0 0

1677 830 5192 750

NOTA 14 — ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31/12/2022

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Titulos ao Custo Amortizado
- Titulos Emitidos por Residentes
- Penhorados ao Fundo Garantia de Depositos 97 046 96 799
- Titulos Emitidos por N&o Residentes 1484 958 16 401 295

1 582 004 16 498 093

Esta rubrica comporta os ativos financeiros ao custo amortizado descritos no ponto C.4.
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NOTA 15 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

311212023 3122022

Outros Ativos Financeiros Ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por Residentes
Instrumentos de Capital

Fundo de Compensagdo do Trabalho 3072 2941

Participagfes Financeiras 1 055 565 1 055 564
Instrumentos de Divida

De Emissores Publicos nacionais 9 986 367 12 744 890

Emitidos por N&o Residentes
De Emissores Publicos Estrangeiros 11 504 034 6 025 148

22 549 038 19 828 543

Esta rubrica comporta os ativos financeiros ao justo valor através de Resultados descritos no ponto C.6.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Instrumentos de capital —Participagdes financeiras”
inclui o montante de 997.000 euros relativo a 10.000 a¢des detidas no capital da SIBS, SGPS, S.A., equivalente
a cerca de 0,2% do capital social desta entidade, valorizadas ao pre¢o de 99,7 euros por agéo, o qual foi

apurado com base na informac&o relativa a ultima transag&o conhecida, realizada em 2019.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo das rubricas “Instrumentos de divida — de emissores publicos
nacionais” e “Instrumentos de divida — de emissores publicos estrangeiros” corresponde aos instrumentos de
divida adquiridos para a carteira de negociagdo da CCAM de Mafra, sendo as suas flutuagdes de valor

registadas em resultados do exercicio em que ocorrem.

NOTA 16 — ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31112/2022

Outros Ativos Financeiros Ao Justo Valor Através de
Outro Rendimento Integral

Titulos
- Emitidos Por Residentes 7 475 815 6 345 546
- Emitidos Por Nao Residentes 50 879 948 46 694 383

58 355 763 53 039 929
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Estes ativos financeiros sdo detidos no &mbito de um modelo de negdcio com o objetivo de recolha de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros (designados, na lingua inglesa, por hold-to-collect-and-
sell), sendo as suas flutuacdes de justo valor, registadas em Reservas de Reavaliagdo, até que os respetivos
ativos financeiros sejam desreconhecidos, altura em que afetam os lucros ou prejuizos do exercicio, conforme

descrito no ponto C.5.

Os ativos financeiros (carteira de titulos) detidos pela CCAM de Mafra, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

mencionados nas notas 14, 15 e 16, podem ser desagregados conforme segue:

31/12/2023

Reserva de Justo Valor
JV através

Ao Custo v através de de

Amortizado  Rendimento Resultados Positiva Negativa

Notas Integral

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
- Emitidos por Residentes 14216 97 046 7 475 815 9986 367 922 357 15973 311892
- Emitidos por N&o Residentes 14216 1484 958 50 879 948| 11504 034 1182 636 810 073 3960 133
Instrumentos de Capital
Participagées Financeiras
Acdes 15 0
Outras 15 0

o

1000 082 0 0 0
58 554 0 0 0

o

1582004 58355763 22549038 2104992 826 045 4272024

31/12/2022
2 JV através Reserva de Justo Valor
Ao Custo JV atr.aves de "
Amortizado Rendimento Positiva Negativa
Notas Integral  Resultados

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
- Emitidos por Residentes 14 a16 96 799 6 345 546 12 744 890 590 216 1229 755 875
- Emitidos por Nao Residentes 14216 16 401 295 46 694 383 6 025 148 604 867 0 7 302 556
Instrumentos de Capital
Participagbes Financeiras

Agdes 15 0 0 999 951 0 0 0
Outras 15 0 0 58 554 0 0 0
16498 094 53039929| 19828 544 1195 083 1229 8 058 432
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Maturidade da carteira de Titulos a 31/12/2023 e 31/12/2022;

31/12/2023 31/12/2022

Maturidade da Carteira Montante % Carteira Montante % Carteira

20671 245
11015 044
7097 703
42 644 176
81 428 168

17 421 3%4
20 156 033
21008 173
29722 462
88 308 061

Até 1 Ano
1 Ano a2 Anos

23%
24%

2 Anos a5 Anos
Mais de 5 Anos

Resumo dos valores de ativos financeiros, pelo seu montante de balango ao Justo Valor:

2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Outros Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital 1058 505 1058 505

Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos dem divida Publica

Nacionais 9986 367 9986 367
Estrangeiros 11504 034 11504 034
21490 401 0 1058505 22548 906

Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral
Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 7475815 7475815
Estrangeiros 50 879 948 50 879 948
58 355 763 0 0 58355763
TOTAL 79 846 164 0 1058505 80904 669
2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Outros Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital 1058 505 1058 505

Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos dem divida Publica

Nacionais 12744 890 12744 890
Estrangeiros 6025 148 6025148
18770038 0 1058505 19828 544

Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral
Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 6 345 546 6 345 546
Estrangeiros 46 694 383 46 694 383
53 039 929 0 0 53039929

TOTAL 71809 968 0 1058505 72868 473

Em 31 de dezembro de 2023, o justo valor dos titulos que se encontram classificados como “Ativos financeiros

ao custo amortizado” ascende a € 1.582.004, correspondentes a nivel 1.
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NOTA 17 — APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO
O valor desta rubrica é composto por:
31/12/2023 31/12/12022
Aplicagoes em Instituicoes de Crédito no Pais
Depésitos 7450 000 21925 000
Juros e Rendimentos Similares
Juros de Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 113 461 17 930

7 563 461 21942 930

Os nossos Depdsitos apresentam-se diversificados por 3 OIC’s, tendo em linha de conta os limites do Banco

de Portugal de 25% dos Fundos Proprios, apresentando-se desagregados pelos seguintes prazos:

Avistaeaté 1 Superior a 1 Semana Superior a1 més e até  Superior a 3 meses e  Superior a 6 meses e Superiora1anoe até  Superior a 2 anos €

semana e até 1 més 3 meses até 6 meses até 12 meses 2 anos até 5 anos
0,00 0,00 553 788,89 5797 023,00 1212 649,00 0,00 0,00

NoTA 18 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31/12/12022

Credito Interno + Juros
Empresas e Administragoes Publicas
Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeitos

Empresas 46 528 48 469
Emprestimos

Empresas 50 219 782 53 244 938

Administragbes Publicas 65 302 67 653
Creditos em Conta Corrente

Empresas 3669 350 2816 915
Descobertos em Depositos a Ordem

Empresas 611 59 601

Particulares

Habitacao 32174 053 31334 437
Consumo 2 065 786 1874 834
Outras Finalidades

Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeito 0 0

Emprestimos 12 912 053 14 092 383

Creditos em Conta Corrente 838 981 811 561

Descobertos em Depositos a Ordem 3164 9 688

101 995 610 104 360 479
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31/12/2023 31/12/2022
Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragoes Publicas
Capital
Emprestimos
Empresas 54 608 268 363
Juros
Emprestimos
Empresas 6 857 1159
Particulares
Habitacao
Capital 290 122 0
Juros 22 926 7552
Consumo
Capital 0 31324
Juros 869 187
Oufras Finalidades
Capital 160 051 81955
Juros 23 566 13 332
558 999 403 872
Total de Crédito a Clientes 102 554 609 104 764 351

NOTA 19 — IMPARIDADE DE CREDITO

Os montantes de Imparidades apuradas séo as referidas no seguinte mapa:

31/12/12023 31/12/12022

Imparidades
Crédito a Clientes
Empresas e Administragdes Publicas

Empresas
Anélise Individual 1685780 683 365
Andlise Coletiva 969 775 857 178

Particulares

Anélise Individual

Habitagao 149 449 146 288
Consumo 0 0
Outras Finalidades 148 819 266 551
Anélise Coletiva

Habitagao 1356 087 727 449
Consumo 174 148 185 911
Outras Finalidades 451 369 405 140

Imparidade de Crédito a Clientes Vivo 4935 427 3271883
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31/12/2023 31/12/2022
Imparidades
Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragdes Publicas
Empresas
Anélise Individual 2380 0
Anélise Coletiva 27 065 143 744
Particulares
Anélise Individual
Habitagao 3258 215
Consumo 0 0
Outras Finalidades 74 986 951
Anélise Coletiva
Habitagao 34 049 526
Consumo 662 15516
Outras Finalidades 317 43 057
Imparidade de Credito e Juros Vencidos 145 571 204 009

TOTAL IMPARIDADE 5080 998 3 475892
31/12/2023 31/12/2022

Crédito a Clientes 102 554 609 104 764 351
Crédito Interno e Juros 101 995 610 104 360 479
Crédito e Juros Vencidos 558 999 403 872

Imparidades 5080 998 3475 892
Crédito Interno e Juros 4935 427 3271883
Crédito e Juros Vencidos 145 571 204 009

Crédito Interno e Juros Liquido 97 060 183 101 088 596

Crédito e Juros Vencidos Liquido 413 428 199 863

Crédito Liquido 97 473 611 101 288 459

Os movimentos ocorridos nas Imparidades para crédito foram os seguintes (Notas 33 e 34):

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 3475892 4 348 654
Dotagdes 3851222 2274149
Utilizagdes 340 035 767 372
Transferéncias 0 0
Reversdes 1906 081 2379 539

Saldo Final 5080 998 3 475 892
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EXERCICIO OVERLAY

Situagao macroecondmica

De forma a dar cumprimento as expectativas de supervisdo no contexto do conflito Ucrania/Russia
(comunicacdo da Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal em 02/06/2022), bem como ao agravamento
do cenario macroeconomico com (i) a fragilidade das relagdes geopoliticas; (ii) a disrupcdo das cadeias de
valor; (iii) a escassez das matérias primas; (iv) o elevado preco dos bens; (v) o crescimento abrupto da inflagao;
e (vi) o aumento significativo das taxas de juro, a CCAM de Mafra realizou dois exercicios de forma a tentar
refletir no modelo de imparidade eventuais situacdes de aumento significativo de risco de crédito resultantes
do agravamento das condigdes econdémico-financeiras dos mutuarios face ao contexto e a evolugéo do cenério

macroeconémico.
Estes exercicios de overlay abrangeram:

- clientes particulares, para 0s quais 0 exercicio teve por base a analise efetuada a carteira de crédito com
finalidade de habitagdo, decorrente dos procedimentos de avaliagdo que a CCAM de Mafra efetuou no dmbito
da aplicacdo das medidas de mitigagao do efeito do incremento dos indexantes, estipuladas pelo Decreto-Lei
n° 80°-A/2022. Para os clientes em que foi identificada uma taxa de esfor¢o superior a determinados limites,
foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicagdo do modelo de

imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage;

- pessoas coletivas, nomeadamente os clientes com pelo menos um contrato de crédito vivo (exclui clientes
que apenas apresentam exposi¢des extrapatrimoniais como garantias ou descobertos autorizados), para 0s
quais foram analisados alguns indicadores efou racios baseados na informagdo econdmico-financeira
disponivel. Em caso de observagéo da degradagéo da situagéo financeira de algumas combinagdes destes
indicadores e/ou racios, foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicagéo

do modelo de imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage.

Indicadores / Racio Trigger
Capital Préprio <0
EBITDA <0
Autonomia Financeira <20%
Rendibilidade Lig. Capital Préprio <1,5%
EBITDA/ Ativo <1,5%
EBMTDA/ Volume Negécios | <1,5%
Net Debt / EBITDA >4.5
I_j.ebt Servi(;;m(ioverage Ratio (DSCR) <1

Em 31 de dezembro de 2023, os agravamentos de imparidade face ao que resultaria da aplicagdo do Modelo

de Imparidade coletiva resultantes dos exercicios acima referidos ascendem a cerca de €1.402.711.
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NoTA 20 — ATivos NAo CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica é composto por:

311212023  31/12/2022

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Imov eis 251 148 1121148
Outros Ativos Tangiv eis 70 169 70 169
321 317 1191 317
Imparidade Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Imparidade 100 369 343 569

Valor Liquido 220 948 847 748

Durante o exercicio de 2023 foram vendidos 2 imdveis que se encontravam classificados como ativos nao

correntes detidos para venda.

O movimento ocorrido na rubrica de imparidades foi 0 seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 343 569 338 569
Dotagdes 0 5000
Utilizagées 243 200 0
Transferéncias 0 0
Reversoes 0 0

Saldo Final 100 369 343 569
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NOTA 21 — OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

3112/2023 31112/2022

Iméveis
De Servigo Proprio
Equipamento
Mobiliario e Material
Maquinas e Ferramentas
Equipamento Informatico
Instalagdes Interiores
Material Transporte
Equipamento Seguranca
Outro Equipamento
Outros Ativos Tangiveis em Curso
Outros Ativos Tangiveis
Diversos

Patriménio Artistico

Valor Bruto Ativos Tangiveis

Amortizagdes Acumuladas

8 655 273

417 583
693 148
1573 904
285227
363 551
463 765
131155
0

11223
76 696

12 671 525

8 655 273

417 583
646 077
1566 934
282 159
355 157
462 939
103 077
10 559

11223
76 007

12 586 988

Iméveis
De Servico Proprio -4 048 734 -3 883 387
Equipamento
Mobiliario e Material -379 293 -369 164
Méquinas e Ferramentas -572 418 -544 168
Equipamento Informatico -1530 003 -1514 503
Instalagdes Interiores -263 352 -259 675
Material Transporte -178 730 -184 071
Equipamento Seguranga -447 001 -436 146
Outro Equipamento -95 040 -92 287
Amortizagdes dos Ativos Tangiveis
Imparidade
Iméveis
De Servico Proprio -310 006
Amortizagoes dos Ativos Tangiveis
Valor Liquido 4 846 948 5303 587

Foram efectuadas avaliagdes no ano de 2023 aos Imoveis de Servigo proprio da instituicio, tendo sido apurado

um valor de imparidade de €310.006.
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NOTA 22 - ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica decompde-se como segue:

3112/2023 3112/2022

Outros Ativos Intangiveis

Sistema de Tratamento Automatico de Dados 259973 250748
Outros Ativos Intangiveis 15990 15990
Valor Bruto Ativos Intangiveis

Amortizagoes
Atvos Intangiveis -268 788 -266 738
Amortizagées dos Ativos Intangiveis -268 788 -266 738
Valor Liquido 7175 0

O movimento ocorrido nas rubricas de Outros ativos tangiveis e Ativos intangiveis durante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 foi 0 seguinte:

Ativos
Outros Ativos W Ativos

Intangiveis

Iméveis  Equipamento Tangiveis

Tangiveis
g em Curso

Saldo Liquido a 31-Dez-2022 4771885 433913 87231 10 559 0 5303 587
Compras 0 205 222 689 0 9225 215136
Abates / Vendas 0 25000 0 0 0 25000
AmortizagSes do Exercicio 165 347 151637 0 0 2050 319034
Imparidade 310 006 0 0 0 0 310 006
Transferéncias 0 0 0 10 559 0 10 559

Saldo Liquido a 31-Dez-2023 4296 532 462 497

NOTA 23 — INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

3112/2023  3112/2022

Investimentos em filiais, associadas

Agrimutuo - Federagao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, F.CR.L 20000 20 000
Matadouro Regional de Mafra 3433400 3433400

Investmentos em Empreendimentos conjuntos
Senimutuo - ACE 650 000 650 000
Saldo Liquido 4103 400 4103 400
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Em 31 de dezembro de 2023, os saldos das rubricas “Investimentos em filiais, associadas — Matadouro

Regional de Mafra” e “Investimentos em empreendimentos conjuntos — Servimutuo — ACE” dizem respeito as

participagdes detidas nestas entidades, que se encontram registadas pelo respetivo custo de aquisicao,

conforme politica contabilistica adotada pela CCAM de Mafra para o efeito (Nota C20).

Os principais dados financeiros destas entidades em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s&o os seguintes:

SERVIMUTUO MATADOURO
2023-12-31 2023-12-31

Total de ativo 3922 383 2 525 450
Total de capital préprio 2591 959 1929 821
Total de receita 0 2663 813
Resultado liquido do exercicio 0 367 022
% de participagédo detida pela CCAM de Mafra 24,90% 97,32%
Valor de balango da participagdo da CCAM de Mafra 650 000 3430000

Nesta data ndo foram identificados indicios de imparidade aplicaveis a qualquer uma destas participagoes.

NoTA 24 - OuTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 3112/2022

Devedores e Outras Aplicagoes

Setor Publico Administrativo 0 88 000

Outros Devedores Diversos 1162 201 4148 168
Outros Ativos

Ouro Metais Preciosos, Numismética e Moeda 123 676 125824
Despesas com Encargos Diferidos

Outras Despesas com Encargo Diferido 21078 35516
Outras Contas de Regularizagao

Outras Contas de Regularizagéo 332915 12711
Responsabilidades com pensdes e Out. Beneficios

Responsabilidades Totais 9160

1639870 4419 379

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Devedores e outras aplicagbes — Outros devedores

diversos” inclui € 39.584 e € 2.825.170, respetivamente, relativos ao valor depositado junto de uma entidade

externa contratada para apoiar na gestao dos investimentos da CCAM de Mafra.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Devedores e outras aplicagdes — Outros devedores
diversos” inclui ainda os montantes de €1.037.289 e €1.168.241, respetivamente, relativos ao valor atual da
conta a receber pela venda do imével denominado “Figueira Branca” a Camara Municipal de Mafra em 2022.
Uma vez que as condi¢des de venda deste imdvel preveem o pagamento do preco em prestagdes anuais
durante um periodo de 8 anos, foi estimado pela CCAM de Mafra o justo valor desta conta a receber na data
da transagéo, através do apuramento do valor atual dos fluxos de caixa previstos contratualmente, descontados
a uma taxa de juro apurada com base na yield da divida publica portuguesa ajustada para refletir um prémio

de iliquidez.

NOTA 25 — RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

311212023 311212022

Recursos de Instituigoes de Crédito no Pais
Depositos
Depésitos a Ordem 17 034 16 977

Depositos a Prazo 0

0
17 034 16 977

NOTA 26 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

3112/2023 311212022

Depésitos de Residentes
Do Setor Publico Administrativo

Depoésitos a Ordem 7944 749 6 967 464
Depésitos a Prazo 387 152 517 578
De Outros Residentes
Depositos a Ordem 103 510 294 111 356 494
Depositos a Prazo 177 133 619 127 488 785
Depésitos de Poupanca
Poupanca Reformado 6606713 8 682 961
Poupanga Outros 5134 806 5744003

Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 11670 13420

300729 003 260770 706

Esta rubrica inclui os saldos dos recursos de clientes e os respetivos juros mensualizados até a data.
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NOTA 27 — PROVISOES/IMPARIDADES

O valor desta rubrica é composto por:

Garantias Lg]rZZ?t:e TOTAL Provisoes /

Prestadas . Imparidades

Irrevogaveis

Saldo a 31-Dez-2022 34 446 243 039 277 485
DotagBes 12990 139 319 152 309
Utilizagbes 0 0 0
Transferéncias 0 0 0
Reversdes 32452 139737 172190
Saldo a 31-Dez-2023 14 983 242 621 257 604

Esta rubrica inclui Provisdes/Imparidades para Garantias Prestadas e Linhas de Crédito Irrevogaveis de acordo
com o estipulado pelo Banco de Portugal na Carta-Circular n°® CC/2018/00000062.

NoTA 28 — OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

311212023 3112/2022

Credores e Outros Recursos

Setor Publico Administrativo 203 646 121140

Cobranga por Conta de Terceiros 5409 7466

Contribuicdes para Outros Sistemas Saude 9036 8111

Credores Diversos 235736 202 539
Receitas Com Rendimento Diferidos

Proveitos Diferidos 108 837 111 207
Encargos a Pagar

Por Gastos com Pessoal 353418 321624

Prémios de Antiguidade 188 914 179720

Outros Encargos a Pagar 60 965 62 349
Outras Contas de Regularizagao

Outras Contas de Regularizagdo 580 935 439310
Responsabilidades com pensdes e Out. Beneficios

Responsabilidades Totais 11895 0

1758 790 1453 466

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Outras contas de regularizagdo” diz respeito
essencialmente aos movimentos registados nos ATM’s da CCAM de Mafra que foram regularizados nos dias

seguintes.
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NOTA 29 - CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variagéo:

Saldo em 31-Dez-2022

Incorporagéo de reservas
Emissao/Reestituicao de fitulos de capital

Saldo em 31-Dez-2023

Incorporagéo de

Emissao/Reestitui¢ao

reservas de titulos de capital
13 925 465 401 225
0 0
0 5765
13 925 465 406 990

CAIXA AGRICOLA

de MAFRA

Total

14 326 690
0

5765

14 332 455

Em 31 de dezembro de 2023, o capital da CCAM de Mafra encontra-se disperso por 3.318 associados, ndo

existindo nenhum associado a deter mais de € 1.000 (200 titulos de capital) no capital da CCAM de Mafra.

NOTA 30 — RESERVAS DE REAVALIAGAO

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Reservas de Reavaliacéo

Reservas de
Reavaliacdo do Justo
Valor

Saldo Final a 31-Dez-2022

-7 996 150

Reservas de

Outras Reservas

REEVEUETET)
Legais

270 498

de Reavaliagao

-65 496

Reservas Por
Impostos Diferidos

Por Diferencgas
Temporarias

1798 192

-5 992 956

Constituicdes

Anulaces

Transferéncias

Saldo Final a 31-Dez-2023

7936 718 0

-3 386 547

-9 502

0
-55 780

686 035
-1707 771

-3 445979

260 996

NoTA 31 — OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica apresenta a decomposigéo seguinte:

Saldo Final a 31-Dez-2022

Reserva Legal

11 854 470

Reserva
Especial

10 101 954

Outras Reservas

Diferancas
resultantes de
Alteracédo de

Politicas

Reserva
Especial art®
32 DL
162/2014

NIC

479 450

286 196

-121 276

Outras
Reservas

Contabilisticas -

293 799

776 456

Resultados
Transitados

Diferancas
resultantes de
Alteragédo de

Politicas

Contabilisticas

8 622 754
-5 159 600
0

23 025 371

Constituicoes

Anulagdes

Transferéncias

70 168
0
0

272 631 0
0 0
0 0

0
0
0

17 542
0
0

369 844
-9 502
0

Saldo Final a 31-Dez-2023

11924 638

10 374 586

479 450 286 19

6

311 342
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NOTA 32— COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Os compromissos associados a atividade bancaria encontram-se registados em rubricas extrapatrimoniais e

apresentam o seguinte detalhe:

31/12/2023 31/12/2022

Garantias Prestadas e Outros Passivos Eventuais

Empresas 1149 699 1251 448
Administragdes Publicas 0 0
Particulares 360 362 153 555

1510 061 1405 003
Compromissos de Crédito Irrevogav eis 13 070 362 14 232 374

31/12/12023 31/12/12022
Compromissos perante Terceiros

Empresas 9 365 309 9681184
Administragbes Publicas 0 0
Particulares 3705 053 4551190
Valor de Moratéria 0 0
Responsabilidades a prazo de contribui¢des para o FGD 36 508 36 508
Linhas de Crédito Revogav eis 4086 574 4375815
17 193 444 18 644 697
Garantias Recebidas

Empresas 3 646 864 3231 869
Administragdes Publicas 0 0
Particulares 1109 120 1176 890
4755 984 4 408 759

Outras Contas Extrapatrimoniais
Créditos Abatidos ao Afivo 2900 167 2653 683
Juros Vencidos 1761 5238
Despesas de crédito vencido 126 420 171 415

3028 348 2830 336

NOTA 33 — CORREGOES DE VALOR ASSOCIADO AO CREDITO A CLIENTES VIVO

O valor desta rubrica apresenta a seguinte composi¢&o:

31/12/2023 31/12/2022

Dotagoes 3438170 1486 701
Utilizagdes 0 0
Reversdes 1471 026 1986 227
Saldo Final -1 967 144 499 526
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NOTA 34 — CORREGOES DE VALOR ASSOCIADO AO CREDITO A CLIENTES VENCIDO

O valor desta rubrica apresenta a seguinte composicéo:

31/12/2023 31/12/2022

Dotagoes 413 052 1064 031
Utilizagdes 0 0
Reversdes 435 055 669 894
Saldo Final 22 003 -394 137

NOTA 35 - IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Ativos Financeiros JV outro Rendimento Integral

31/12/2023 31/12/2022
Dotagdes 8416 40 331
Utilizagdes 0 0
Reversdes 309% 11290
Saldo Final -5 322 -29 042

NoTA 36 — IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Outros Ativos
31/12/2023 31/12/2022
Dotages 310 006 5000
Utilizagdes 0 0
Reversdes 0 0
Saldo Final -310 006 -5 000
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NOTA 37- PROVISOES/IMPARIDADES LiQuIDAS DE REPOSIGOES E ANULAGOES

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Dotagoes 152 309 365 601
Utilizagdes 0 0
Reversdes 172 190 874 343
Saldo Final 19 881 508 742

NOTA 38 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos apresentam o detalhe seguinte:

Variagoes por Contrapartida de

Reserva por

Resultados do Saldos em

Saldos em 31/12/2022 Impostos 1202023

exercicio

Diferidos

Ativos por impostos diferidos

Imparidades Crédito 22 696 -32 672 14151 4175
Afivos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 1813 147 0 -851 942 961 205
Outros 254 115 3923 -14 151 243 887

Subtotal 2089 958 -28 748 -851 942 1209 268

Passivos por impostos diferidos

Reservas de Reavaliagdes 14 680 0 -855 13 824
Ativos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 277 0 170 649 170 926

Subtotal 14 956 0 169 794 184 750

Total dos Impostos diferidos 2075001

-28 748 1021736 102

Variagdes por Contrapartida de
Reserva por

Resultados do

Saldos em 31/12/2021 L. Impostos
exercicio L. 31/12/2022

Diferidos

Saldos em

Ativos por impostos diferidos

Imparidades Crédito 68 182 -55 523 10 036 22 696
Afivos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 75515 0 1737632 1813 147
Outros 251355 12797 -10 036 254 115

Subtotal 395 052 -42 726 1737 632 2089 958

Passivos por impostos diferidos

Reservas de Reavaliagdes 15 535 0 -855 14 680
Ativos financeiros avaliados ao justo valor atrav és de outro rendimento integral 952 552 0 -952 275 217

Subtotal 968 087 0 -953 131 14 956

Total dos Impostos diferidos -573 035 -42 726 2690 763 2075001

159

Relatério e Contas - 2023



Eass=0

CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

NOTA 39 - INFORMAGAO SOBRE A COBERTURA DE RESPONSABILIDADES DE PENSOES DE REFORMA E

SOBREVIVENCIA

As Instituicdes do Crédito Agricola Mutuo passaram a partir de janeiro de 2007 a adotar as normas
internacionais de contabilidade, nomeadamente o IAS 19 passou a regular todos os aspetos contabilisticos

relativos ao reconhecimento das responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevivéncia.

Em 31 de dezembro de 2013 foram publicados o Decreto-Lei n° 167-E/2013 e a Portaria n° 378-G/2013,
produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2014, que vieram alterar a forma de determinag&o da idade normal de
acesso a pensdo de velhice do regime geral da Seguranga Social, tendo como referéncia a evolugéo da
esperanca média de vida aos 65 anos. Assim, foi fixada para 2014 e 2015 a idade normal de reforma de 66
anos, para 2016 a idade de 66 anos e 2 meses e futuramente a idade normal de reforma varia de acordo com
a evolugéo da esperanga média de vida aos 65 anos, verificada entre 0 2° e 3° ano anteriores ao ano de inicio
da penséo de velhice, na propor¢éo de dois tergos. Para 2023, foi fixada a idade normal de reforma aos 66

anos e 4 meses.

Adicionalmente, o Decreto-lei n.° 119/2018 de 27 de dezembro introduziu o conceito de idade pessoal de
reforma no sentido de prever a possibilidade de reducéo da idade de acesso a pensao face a idade normal de
reforma definida no regime geral da Seguranga Social, em quatro meses por cada ano de carreira contributiva

acima dos 40 anos, com a limitagdo dos 60 anos de idade.

O estudo atuarial que seguidamente se apresenta assenta em pressupostos considerados adequados para
este esquema de reformas, enquadrados nos principios estabelecidos na International Accounting Standard
(IAS) 19.

CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO

A populagéo de beneficiarios do plano apresenta as seguintes caracteristicas

POPULAGAO 3111212023 31/12/2022
Numero de Parficipantes 38 39
Idade Média 49,9 49,2
Antiguidade Média na Banca 25 241
Salario Médio Anual 44932€ 40740€
Numero de Participantes 19 15
Idade Média 67,2 75,3
Pensdo Média Anual a Cargo do Fundo 1850 € 2121€
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METODOS, PRESSUPOSTOS E HIPOTESES USADOS NA AVALIAGAO ATUARIAL

PRESSUPOSTOS FINANCEIROS 2023 2022
Taxa de crescimento salarial futura 2,00% 1,80%
Taxa de crescimento do Salario Minimo Nacional 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento dos Salérios totais para efeitos de Seguranca Social 2,50% 2,30%
Taxa de Desconto i) ii)
Taxa de crescimento das Pensbes 1,60% 1,40%
Taxa de revalorizagéo de saléarios para a Seg Social - n° 2 art’ 27 do Decreto Lei 187/2007 2,13% 2,08%
Taxa de revalorizagéo de salrios para a Seg Social - n° 1 art’ 27 do Decreto Lei 187/2007 2,13% 2,08%
PRESSUPOSTOS DEMOGRAFICOS 2023 2022
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Téabua de Invalidez EVK 80 EVK 80
de acordo com o Decreto Lei de acordo com o Decreto Lei
187/2007 e posteriores 187/2007 e posteriores
Idade Normal de Reforma/ Idade Pessoal de reforma alteragdes alteragdes

i) Quanto ao pressuposto da taxa de desconto foi utilizado o seguinte:
a) Para os trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento: 4,0%

b) Para os pré-reformados, reformados e pensionistas: 3,9%

ii) Quanto ao pressuposto da taxa de desconto foi utilizado o seguinte:
a) Para os trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento 4,0% (em 2022 - com idade atuarial inferior a 55 anos: 3,55% e
com idade atuarial igual ou superior a 55 anos: 3,50%);

c) Para os pré-reformados, reformados e pensionistas: 3,90% (3,45% em 2022).

Na determinagdo da pensdo da Seguranga Social, tomou-se, como crescimento salarial para a carreira

contributiva passada, o do indice de Pregos no Consumidor Sem Habitagao.
Para o célculo daquela penséo, ndo foram considerados os meses sem contribui¢des para a Seguranga Social.

Para efeito da presente avaliagdo atuarial, nomeadamente para o calculo da idade normal de reforma,
considerou-se que a esperanga média de vida aos 65 anos (EMV65) aumenta 1 ano em cada periodo de 10
anos (considerou-se a EMV65 em 2023 de 19,75 anos, de acordo com informag&o publicada pelo Instituto

Nacional de Estatistica).

Para estimagéo da pensé&o a cargo do Fundo, utilizou-se a tabela do ACT das Instituicdes do Crédito Agricola,
com as promogles obrigatorias por antiguidade, de acordo com a clausula 152 do ACT, bem como as

diuturnidades até a data de reforma definidas na clausula 812 do mesmo documento.

Na estimagéo das responsabilidades com o pagamento de prestacdes de pré-reforma foram assumidas,

adicionalmente, as seguintes hipoteses:

a) Populacéo elegivel para pré-reformas: dos 55 aos 64 anos;

b) Percentagem de pré-reformas no conjunto da populagéo: 3%;
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c) Distribuicdo de pré-reformas por idade:

Idade % de casos

55 5%
56 5%
57 5%
58 5%
59 5%
60 5%
61 17,5%
62 17,5%
63 17,5%
64 17,5%

Total 100%

d) Prestag@o de pré-reforma em fungéo do escaldo etario:
a. Pré-reforma entre os 55 e 60 anos: 65% do salrio sujeito a TSU;
b. Pré-reforma entre os 61 e 64 anos: 70% do salario sujeito a TSU;

e) Taxa de crescimento das prestagdes de pré-reforma: 1,6%;

No que diz respeito aos encargos sociais inerentes ao pagamento de prestacdes de pré-reforma, considerou-

se 0 seguinte:

Encargos Taxa Base Incidéncia
Confribui¢io para a Seguranga Social 18,3% |Remuneracio sujeita a TSU
Confribuico para 0 SAMS 6,5% [Prestacio de pré-reforma
Contribui¢io para o Fundo Compensacéo do Trabalho 0,925% | Prestacéo de pré-reforma
?:)antg?hu;gao para 0 Fundo de Garanta Compensagdo do 0,075% | Prestagao de pré-reforma

Em termos de metodologia de financiamento dos beneficios a cargo do fundo de pensdes Crédito Agricola foi
utilizado o método “Projected Unit Credit’.

O método “Projected Unit Credit” baseia-se no principio segundo o qual, para cada participante, o valor atual
das responsabilidades é dividido em tantas “unidades” quantas o seu nimero total de anos de servigo no setor,
sendo em cada ano, afetada e financiada uma “unidade”.

No caso do beneficio de invalidez e sobrevivéncia imediata, as responsabilidades por servigos passados
resultam da aplicagéo do racio® (antiguidade/tempo de servigo a data) ao valor das responsabilidades totais.
Para o apuramento das responsabilidades totais, estimou-se o custo do beneficio para cada pessoa, ano a ano
desde a data da avaliagdo até a idade da reforma, considerando a pensao de invalidez/ sobrevivéncia e as

5 Este racio é diferente para cada ano em que se estima o custo com o beneficio de invalidez, ou seja, no ano da avaliagao do racio é
1 e no ano t é antiguidade/(antiguidade + t).
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respetivas probabilidades de ocorréncia em cada ano. A determinagéo da penséo de sobrevivéncia efetuou-se
somente para os participantes efetivamente casados, admitindo-se como idade do cdnjuge a do participante
diminuida ou acrescida de trés anos, consoante este seja do sexo masculino ou feminino, respetivamente. O
calculo deste beneficio encontra-se em fun¢ao do nivel de remuneracdo do participante, de acordo com o
Anexo VI do ACT.

N&o se efetuaram calculos de responsabilidades com pensdes de orfandade, para os participantes no ativo,

por falta de elementos.
RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL
RESPONSABILIDADES COM TRABALHADORES NO ATIVO E LICENGAS SEM VENCIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor atual das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia
e com o pagamento dos encargos pés-emprego com 0 SAMS na parte que cabe ao empregador (6,5% das

pensoes totais), referente aos trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento foi o que seguidamente se indica:

Valores em euros

Valor atual das Valor atual das
Responsabilidades em 31 de  Responsabilidades em 31
dezembro de 2023 de dezembro de 2022
Por servigos passados 573274 559 422
Por servicos futuros 272928 285330

RESPONSABILIDADES COM PRE-REFORMADOS E COM REFORMADOS E PENSIONISTAS

Relativamente as responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia de pré-reformados e as
responsabilidades com pensbes em pagamento aos atuais reformados e pensionistas, o valor das
responsabilidades totais, incluindo as responsabilidades com o pagamento dos encargos com SAMS, s&o 0s que

seguidamente se apresentam:

Valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

Pré-reformados 0 0
Reformados e pensionistas 670 378 614 308

Para a populagdo de pré-reformados e quando aplicavel, o valor apresentado acima inclui o valor atual das
responsabilidades com o pagamento das prestagdes de pré-reforma e respetivos encargos sociais a cargo da

entidade patronal.
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CusTo NORMAL DO PLANO DE PENSOES

Apresenta-se de seguida o valor do custo normal para a préxima anuidade, para o financiamento das
responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia, prestagdes de pré-reforma e com o pagamento de

encargos pds-emprego com 0 SAMS:

Valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

a) Valor do custo normal para 2024 21607 21068
b) Massa salarial anual 1707 425 1588 849
c)Taxa de contribuicdo normal a)/[b)*1,0125] 1,20% 1,30%

Ao abrigo da clausula 1142 do ACT das Instituicbes do Crédito Agricola, os trabalhadores admitidos apés 1 de
maio de 1995 contribuem obrigatoriamente para o fundo de pens6es com 5% da sua retribui¢do mensal, incluindo

0 subsidio de férias e o subsidio de natal.

RESPONSABILIDADES COM O PAGAMENTO DE PREMIOS DE ANTIGUIDADE

De acordo com a clausula 1272 do acordo coletivo de trabalho (ACT) do Crédito Agricola Mutuo, os trabalhadores
tém direito, apds o cumprimento de algumas condicbes definidas na referida cléusula, a um prémio de

antiguidade.

O valor atual das responsabilidades com prémios de antiguidade futuros é apresentado no quadro que se segue:

Valor atual das Valor atual das
Responsabilidades em Responsabilidades em 31
31 de dezembro de 2023  de dezembro de 2022

Por Servigos Passados 188.914 179.721
Por Servigos Futuros 84.584 96.811
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EVOLUGAO DO VALOR DAS RESPONSABILIDADES

O valor das responsabilidades por servi¢os passados evoluiu da seguinte forma durante os exercicios de 2023 e

Valores em euros

31/112/2023 31/12/2022

Responsabilidades no inicio do exercicio 1.173.730 1.321.596
(+) Custo do senigo corrente: 21.068 31.920
Custo da Entdade -9.180 3.352
Contribuigdes efetuadas pelos empregados 30.248 28.568
(+) Custo dos Juros 40.884 14.604
(+/-) (Ganhos) e Perdas atuariais nas responsabilidades 61.008 -290.609
(+) Acréscimos de responsabilidades de reformas antecipadas 0 140.288
(+) Custos por servigos passados (encargos sociais com
futuras pré-reformas) 0 0
(-) Pensbes pagas pelo fundo de pensdes 36.280 29.200
(-) Contribuigdes pagas aos SAMS 16.758 14.869
(-) Prestagdes pagas de pré-Reforma 0 0
Responsabilidades no fim exercicio 1.243.652 1.173.730

EvoLUGAO DO VALOR DO FUNDO DE PENSOES

O valor do fundo de pensdes evoluiu da seguinte forma durante os exercicios de 2023 e 2022:

Valores em euros

31/12/2023 31/112/2022

Valor do fundo no inicio do exercicio 1.182.890 1.288.457
() Contribuicdes 30.248 182.235

Contribuigdes da CCAM de Mafra 0 153.667

Contribuigdes dos empregados 30.248 28.568
(+) Capitais de Seguros recebidos 26.255 0
(+) Rendimento liquido 46.046 240410
(-) Prémio de Seguro pago 9.623 12.083
(+) Participagéo de resultados de seguro 8.995 8.848
(-) Pensdes de reforma e sobrevivéncia pagas 36.280 29.200
(-) ContribuigBes pagas para 0 SAMS 16.758 14.869
(-) Pagamento da Taxa de Supervisdo ASF 15 87
(-) Prestagdes e encargos pagos de pré-Reforma 0 0
Valor do fundo no fim exercicio 1.231.757 1.182.890
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Encargos Sociais Obrigatorios - Fundo Pensdes - Custo do Servigo corrente -9180 3352
Gastos com Pessoal - Custo de Reformas Antecipadas (Provisao para futuras Pré-reformas) 0 140 288
Custo por servigos passados 0 0
Proveitos com Juros -40 817 -14 031
Custo Juros Liguidos 40 884 14 604
Fundo de pensdes - Pelo pagamento de seguros 9623 12083
Pagamento Taxa ASF 15 87
Participagio no Resultado do Seguro -8 995 -8 848

alore eQ ados € R€ ados do e 0 -8 470 147 536

DESVIOS ATUARIAIS

Valor Rendimento dos Afivos ( Real - Esperado) 5228 -254 441
Ganhos e Perdas atuariais relatvos a alteragGes verificadas nos pressupostos e nas condigdes dos planos 46 247 331201
Ganhos e Perdas atuariais relatvos a diferengas entre os pressuposios e os valores realizados -107 255 -40 592

CONSIDERAGOES FINAIS

As responsabilidades por servigos passados, com 0 pagamento de pensdes de reforma e sobrevivéncia,

respetivos encargos com SAMS, e com o beneficio do pagamento de prestacdes de futuras pré-reformas e

respetivos encargos sociais a cargo da entidade patronal, ascendiam, em 31 de dezembro de 2023, a€1.243.652.

De acordo com o Aviso n.°12/2001 do Banco de Portugal, que estabelece o nivel minimo de solvéncia (com os

servigos passados de pessoal no ativo financiado a um nivel minimo de 95%, sem prejuizo do cumprimento dos

niveis minimos de solvéncia determinados pela Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensdes), 0

valor atual das responsabilidades por servigos passados a financiar em 31 de dezembro de 2023, era de

€1.214.988.

O valor do patriménio do Fundo de Pensdes, em 31 de dezembro de 2023, referente a quota-parte da CCAM de

Mafra era de €1.231.757. Assim, naquela data e para os parametros em vigor, o nivel de financiamento da quota-

parte da CCAM de Mafra era o seguinte:

31112/2023 31/112/2022

Nivel de Financiamento Global

99,00%

100,80%

Nivel de Financiamento Aviso 12/2001*

101,40%

103,20%

2 - Comas alteragbes do aviso 4/2005 e n® 7/2008 do Banco de Portugal
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De acordo com as Clausulas 109°, 110° e 111° do ACT, os participantes ao abrigo deste Plano terdo direito a
uma pensdo de invalidez ou velhice, em fungéo do nivel e diuturnidades, calculados e atualizados com base
na totalidade do tempo de servigo prestado até a data do evento.

Assim, o calculo das pensdes inclui as diuturnidades futuras até & aposentagao definidas na Clausula 81° do
ACT.

Foram consideradas as promogdes obrigatorias por antiguidade estabelecidas pela Clausula 15° do novo ACT,
ou seja, o salério pensionavel, projetado para a idade de reforma, incorporou a evolugao automatica na carreira

até a idade normal de reforma.

Os resultados da avaliagdo atuarial sdo baseados em pressupostos com alguma incerteza futura pelo que a
experiéncia pode diferir e provocar alteracdes materiais relevantes aos valores apresentados. Neste sentido,
a experiéncia e a realizagdo de uma avaliagdo atuarial em cada ano permitira que o fundo se encontre

permanentemente atualizado face aos novos contextos macroeconémicos.

Esta avaliagao esta de acordo com as disposigdes constantes do Aviso n°.12/2001 do Banco de Portugal.

NOTA 40- PRESTAGAO DE SERVICOS DE MEDIAGAO DE SEGUROS OU DE RESSEGUROS

A CCAM de Mafra encontra-se inscrita na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pens6es, com o
estatuto de Agente de Seguros reconhecida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes,
desenvolvendo a atividade de intermediagéo durante os anos de 2023 e 2022 tendo trabalhado com varias
seguradoras do Ramos Reais e a Real Vida no Ramo Vida.

O quadro seguinte evidencia o valor total das remuneragdes de mediagéo de seguros auferidas pela CCAM de

Mafra nos ultimos 2 anos (valores em euros):

. % por
Origem 2023 2022 Origem 2023

Liberty Seguros 98 506 71675  59,1%
Real Vida Seguros 66 163 63807 39,7%
MEDIS 0 20616 0,0%
Secose 0 7175 0,0%
Antonio Silva Seguros 1564 0 09%
RNA - Seguros de Assistencia 555 573  0,3%

Total 166 788 163 845
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os impostos sobre lucros e a correspondente derrama, foram calculados

de acordo com as disposi¢des do Cadigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). O

imposto a receber / (pagar) em 31 de dezembro de 2023 e 2022 apresenta a seguinte composicao:

IRC a Pagar
Tributagdes Autondmas
Retengdes na Fonte
Pagamentos Por Conta

Ativos Por Impostos Sobre o Rendimento

Imposto Corrente sobre os Lucros

-790 039 -34 874
21104 24618
79314 13786
102 837 29952

Passivos Por Impostos Sobre o Rendimento

-628 992 -15754

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas

Coletivas registado em resultados tem a seguinte composicgao:

Imposto do Exercicio a Pagar

Corregdes de imposto de exercicios anteriores
Encargos por Impostos Diferidos
Rendimentos por Impostos Diferidos

Encargos com impostos sobre o rendimento

-811143
-99 990
-32672

3923

-939 880

-59 493
12415
-556 523
12797

-89 804

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a reconciliagéo entre a taxa nominal de Imposto

sobre 0 Rendimento das Pessoas coletivas e a taxa efetiva pode ser apresentada da seguinte forma:

2023

RAI ( Resultado Antes de Impostos )
Imposto Esperado
Valores definitivos a Acrescer
Donativos além dos limites legais
Depreciages e amortizagdes de afivos ndo correntes
Contribuigao bancéria
Correges relativas a periodos anteriores
Multas, coimas e demais encargos, pela pratica de infragde
Outros
Valores definitivos a Deduzir
CorregBes relativas a periodos anteriores
Mais valias Contabilisticas

Outros

Taxa Efetiva

25,50%

0,86%
3,42%
0,51%
0,04%
0,08%
5,34%

0,10%
-0,29%
-1,86%

Imposto Sobre o
Rendimento

2443703
623 144

21022
83679
12 368
1061
1850
130 453

2423
-7.002
-45 366

Corregdes de imposto relativas a exercicios anteriores

TributagBes auténomas

Total dos Impostos Sobre o Rendimento (corrente + diferido)

Taxa Efetiva %

Relatério e Contas - 2023

4,09%
0,86%

99 990
21104

38,46%

939 880

38,46%
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2022 T et o Sose
Rendimento

RAl ( Resultado Antes de Impostos ) 440642
Imposto Esperado 22,50% 99 144
Donativos além dos limites legais 2,75% 12130
Depreciagdes e amortizagdes de ativos ndo correntes 1,71% 7545
Contribui¢&o bancéaria 2,20% 9712
Corregdes relativas a periodos anteriores 1,62% 7129
Multas, coimas e demais encargos, pela pratica de infragdes 2,82% 12420
Outros 8,87% 39081
Corregdes relativas a periodos anteriores -0,49% 2138
Mais valias Contabilisticas -3,75% -16 538
Outros -8,63% -38 023
Dedugéo de Prejuizos fiscais Reportados -14.81% -65 277
Tributagdes autbnomas 5,59% 24618
Total dos Impostos Sobre o Rendimento(corrente + diferido) 20,38% 89 803
Taxa Efetiva % 20,38%

NOTA 42— INFORMAGOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto no artigo 66.°- A do Codigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguinte

informac&o:

a) Existe o risco de a CCAM de Mafra ter que assumir o cumprimento das obrigagfes dos seus clientes perante
terceiros, no caso de estes falharem os seus compromissos, no entanto, em termos histéricos, tais situagdes tém

tido um impacto materialmente irrelevante;

b) Os servicos prestados pelos Revisores Oficiais de Contas s&o registados na rubrica Gastos Gerais
Administrativos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os encargos suportados pela CCAM de Mafra
com honorérios atribuidos a Deloitte e & sua rede ascenderam a 71.150 euros, sujeitos a IVA a taxa legal em
vigor e acrescidos, quando aplicavel, da taxa de supervisdo da atividade de auditoria a liquidar pela Comissé&o
do Mercado de Valores Mobiliarios, cujos montantes se encontram definidos na Portaria n.° 74-C/2016, de 23
de margo, e dizem respeito a prestacdo de servigos de auditoria tendo em vista a emissao das Certificacdes
Legais das Contas relativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CCAM de Mafra, a
emissdo de relatérios prudenciais exigidos pelo Banco de Portugal e a realizagdo de outros trabalhos de
garantia de fiabilidade solicitados pelo Banco de Portugal. A Deloitte e a sua rede néo prestaram a CCAM de
Mafra nenhum dos servigos considerados proibidos nos termos do nimero 8 do artigo 77° do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC). Todos os servigos prestados pela Deloitte, incluindo as
respetivas condi¢ces de remuneragéo sdo, independentemente da sua natureza, objeto de aprovagao prévia
devidamente fundamentada pelo Conselho Fiscal da CCAM de Mafra. Para o efeito, 0 Conselho Fiscal avalia

adequadamente as ameagas a independéncia decorrentes da prestagao de servigos distintos de auditoria e as
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medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com o artigo 71° do EOROC.

c) Dada a sua natureza de cooperativa de responsabilidade limitada, a CCAM de Mafra apenas tem como
entidades relacionadas os membros dos seus 6rgdos de administracao e fiscalizagdo, os respetivos parentes
em 1° grau e as sociedades por estes dominadas. Em cumprimento do requisito previsto no n.° 9 do artigo 85°
do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92,
de 31 de dezembro, com as alteragdes subsequentes, € apresentado abaixo um detalhe das operagbes de
crédito e garantias concedidas a membros dos seus 6rgdos de administragéo ou fiscaliza¢éo, ou a sociedades

ou outros entes coletivos por eles direta ou indiretamente dominados:

31/12/2023
Crédito Concedido

31/12/2022
Crédito Concedido

Descritivo
Conselho de Administragao
Do qual: ao abrigo do artigo
Entidades abrangidas pelo n. 1 do art.° 85 RGICSF

- Presidente Conselho de Administragao 62 349,74 € 62 349,74 €
- Vice-Presidente Conselho de Administragdo 17500,00 € 17 500,00 €
- Vice-Presidente Conselho de Administragdo 15000,00 € 15 000,00 €

Conselho Fiscal
Do qual: ao abrigo do artigo
Entidades abrangidas pelon. 1 do art.° 85 RGICSF
- Presidente Conselho Fiscal 631975,00€ 681975,00€
- Secretario do Conselho Fiscal
- Vogal do Conselho Fiscal

NoTA 43 — FUNDO DE RESOLUGAO

Na sequéncia das medidas de resolugdo aplicadas ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES) em 2014 e ao Banif -
Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif) em 2015, em 31 de dezembro de 2023 o Fundo de Resolugao
detinha 19,31% do capital social do Novo Banco, S.A. e a totalidade do capital social da Oitante, S.A.. Neste
ambito contraiu empréstimos junto do Estado Portugués e de um sindicato bancério (em que a CCAM de Mafra
nao participa) e assumiu outras responsabilidades e passivos contingentes, incluindo as relacionadas com a
litigncia associada a estes processos e com 0 mecanismo de capitalizagao contingente definido no &mbito da

venda da participacdo de 75% no Novo Banco, S.A. a Lone Star, realizada em 2017.

De acordo com o comunicado de 23 de dezembro de 2021 do Fundo de Resolugéo, o valor dos pagamentos
realizados ao abrigo do mecanismo de capitalizagéo contingente efetuados entre 2018 e 2021 ascendeu a
3.405 milhdes de euros. Estes pagamentos foram realizados com recurso aos financiamentos obtidos do
Estado Portugués e do sindicato bancario e com os recursos disponiveis do Fundo de Resolugdo. Em 2023
ndo foram realizados pagamentos adicionais. O montante global pago pelo Fundo de Resolugéo até ao final
de 2023 € ainda inferior ao limite maximo previsto no Mecanismo de Capital Contingente em 485 milhGes de

euros.
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Para reembolsar os empréstimos contraidos e para fazer face a outras responsabilidades ja assumidas ou que
possa vir a assumir, 0 Fundo de Resolugéo dispde essencialmente das receitas provenientes das contribuices
periédicas das instituicdes participantes (incluindo da CCAM de Mafra) e da contribuicdo sobre o setor
bancéario. Estd ainda prevista a possibilidade do membro do Governo responsavel pela area das finangas
determinar, por portaria, que as instituicbes participantes efetuem contribuicdes especiais nas situagbes
previstas na legislagao aplicavel, nomeadamente na eventualidade de o Fundo de Resolugéo nao dispor de

recursos proprios para o cumprimento das suas obrigagoes.

De acordo com o Ultimo Relatdrio e Contas disponivel do Fundo de Resolugao, os recursos préprios do Fundo

de Resolucdo em 31 de dezembro de 2022 eram negativos.

O custo com as contribuigdes periodicas e com a contribuicdo sobre o setor bancario é registado pela CCAM

de Mafra numa base anual, conforme previsto na IFRIC 21 - “Taxas”.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 refletem a expectativa da CCAM de Mafra de que
nao lhe serdo exigidas contribuicbes especiais ou qualquer outro tipo de contribui¢des extraordinérias para
financiar as medidas de resolugdo aplicadas ao BES e ao Banif ou qualquer outro passivo ou passivo

contingente assumido pelo Fundo de Resolucao, tendo em consideragao:

- as condi¢Oes definidas no ambito da renegociagao anunciada em margo de 2017 dos empréstimos que o
Fundo de Resolugao obteve para financiamento das referidas medidas de resolugéo, incluindo a extenséo do
prazo de vencimento para 31 de dezembro de 2046 e a possibilidade de ajustamento desse prazo, tendo por
objetivo garantir ao Fundo de Resolug&o capacidade para cumprir integralmente as suas obriga¢des com base
em receitas regulares e sem necessidade de recurso a contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de

contribuigdes extraordinarias por parte do setor bancario; e

- 0s comunicados publicos efetuados pelo Fundo de Resolugéo e pelo Gabinete do Ministro das Finangas, que

referem o objetivo de assegurar que tais contribuigdes ndo seréo necessarias.

NoTA 44 — GESTAO DO CAPITAL

A gestao de capital da CCAM de Mafra encontra-se a cargo do Conselho de Administragdo com monitorizagéo
por parte da Fungdo de Gestdo de Riscos e tem como objetivos garantir o capital suficiente para permitir o
crescimento sustentado da atividade e assegurar o cumprimento dos requisitos minimos de capital definidos

pelo regulador.

Em termos prudenciais, a CCAM de Mafra esta sujeita a superviséo do Banco de Portugal, que estabelece as
regras que sobre esta matéria devem ser cumpridas pelas instituicdes sob a sua superviséo, nomeadamente

na determinag@o dos racios minimos de fundos proprios.
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O quadro que se segue apresenta um resumo das componentes dos fundos proprios, dos requisitos de capital
e racio de Capital da CCAM de Mafra com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022:

1- FUNDOS PROPRIOS 35100214| 31286217
Instrumentos de capital elegiveis como CET1 Capital 14 332 455 14 326 690
Lucros Acumulados 9502 9502
Oufras Reservas 20 846 409 17 022 914
Ajustes ao CET1 devido a filros prudenciais -80 925 -72 888
(-) Outros afivos intangiveis -7175 0
(-) Ativos por impostos diferidos que dependam da rentabilidade futura e ndo decorrem diferencas
temporarias liquidas de passivos por impostos diferidos 0 0
(-) Ativos por impostos diferidos dedutiveis que dependem de rentabilidade futura e decorrem difere; -51 0
Qutros ajustes de transicéo para o CET1 Capital 0 0
CAPITAL ADICIONAL DE NIVEL 1 0 0
CAPITAL NIVEL 2 0 0
2 - VALOR TOTAL DA EXPOSIQAO DERISCO - RWA 93 310 082 95 342 693
MONTANTES DE EXPOSICAO PONDERADOS EM RISCOS PARA RISCOS DE CREDITO,
CONTRAPARTIDADE E DILUICAO E ENTREGAS LIVRES - 'Abordagem padronizada (SA) -
Método Padréo’ 83674595| 84416 267
Governos Regionais ou Autoridades locais 5824 6493
Instituicdes 6937 962 14 326 911
Retalho 12 313 961 11 684 606
Garantido por hipoteca sobre iméveis 32 114 866 40510 799
Exposicdo em Default 3807 847 199 863
ltens associados a um risco particularmente alto 15531 564 0
Equity 4103 400 4103 400
Oufro itens 8859 171 13 584 195
Instrumentos de divida negociados 1319 154 2196 652
MONTANTE DE EXPOSICOES DE RISCOS PARA RISCOS OPERACIONAIS (por) -
Abordagem indicador Basico Por 8316 333 8729774

Récio Capital - CET1 Capital = 1/2 37,62% 32,81%

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a CCAM de Mafra dava total cumprimento aos requisitos de capital

definidos pelo regulador.

NOTA 45 — INVESTIMENTOS EM IT

A CCAM de Mafra deve incorporar no seu processo de orgamentacdo anual os custos relacionados com Tl e

documentar a sua realizag&o no final de cada exercicio.

Face ao exposto, no exercicio de 2023 os valores despendidos em matéria de IT séo os descritos no quadro

abaixo:
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NOTA 47 — EVENTOS SUBSEQUENTES

€ 384457,27

Prevencdo BC/FT + Sanctions Screening € 22 624,87
Modelo de Calculo de Imparidades € 50 647,52
Controlo Interno € 81 048,80
APl MARKET € 94 095,00
SWIFT e AT2 € 6 150,00
Maturidade Tecnoldgica € 66 124,80
Gestdo de Risco € 9 840,00
Alterag¢des Regulamentares decorrentes da Lei € 53 926,28

N&o se identificaram eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstragdes financeiras

da CCAM de Mafra em 31 de dezembro de 2023.
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A partir de 1 de janeiro de 2017, as demonstragdes financeiras passaram a ser preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC).

A IFRS 7 determina que as instituicdes divulguem, no seu relatorio e contas, informagéo que apoie os utilizadores
das demonstragdes financeiras a avaliar a natureza e extenséo dos riscos decorrentes dos instrumentos
financeiros a que a instituicio se encontra exposta e a forma como estes riscos sdo geridos.

As instituicbes devem promover uma maior divulgagdo da informag&o sobre a qualidade dos ativos e a gestao do
risco de crédito, sendo que as divulgacdes financeiras devem refletir as altera¢des na natureza dos riscos que as
instituicdes enfrentam.

A informacédo a apresentar deve ser clara, objetiva e transparente, permitindo aos principais utilizadores da
informac&o um melhor conhecimento do perfil de risco da instituicio. Neste contexto, para efeitos de divulgacéo

de contas, as instituicdes deverdo incluir, entre outras que considerem relevantes, as seguintes informagoes:

Divulgacoes qualitativas:

a) Politica de gestao de risco de crédito (incluindo gestao do risco de concentragao).

O risco de crédito corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a Instituic&o,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

E o risco com maior relevancia material ao nivel da alocago do capital interno da Instituigéo, pelo que o processo
de aprovagéo de crédito encontra-se devidamente documentado no normativo interno da Instituig&o.

A CCAM de Mafra utiliza uma diversidade de politicas e praticas mitigadoras deste tipo de risco, nomeadamente
a obtengéo de garantias colaterais aquando da concesséo de crédito (com primazia para as garantias reais).
Também relativamente as técnicas de mitigacéo deste risco, efetuam-se Testes de Esforgo sobre a carteira de
crédito da CCAM de Mafra, simulando o0 aumento significativo do comportamento do incumprimento na carteira
da CCAM de Mafra, aumentando a vulnerabilidade da carteira de crédito da CCAM de Mafra a ocorréncias
externas.

O risco de concentragéo decorre da concesséo de créditos as mesmas contrapartes, a grupos de contrapartes
ligadas entre si e a contrapartes que operam no mesmo setor econémico ou na mesma regido geografica ou
relativamente a mesma atividade ou mercadoria, ou ainda a aplicagao de técnicas de redugéo do risco de crédito
e, nomeadamente, do risco associado a grandes riscos indiretos.

Fruto da natureza da Instituicdo, o risco de concentragdo geografica € aquele que representa uma maior
relevancia material para a CCAM de Mafra. Algumas das técnicas de mitigagdo deste risco passam pela
diversificag@o da carteira de crédito por diferentes setores de atividade, apesar das limitagdes legais impostas
pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo, e pela dispersao das aplicagdes da CCAM de Mafra no mercado,
tendo sempre em atengao os limites estabelecidos, ou seja, 25% dos seus fundos proprios de acordo com o n°
1 do artigo 395° do Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho
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de 2013, relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento
(CRR).

b) Politica de Write-Off de créditos.

E feita a anulagdo de um crédito (write-off) quando ele se encontra em incumprimento e ja ndo existe uma
perspetiva razoavel de recuperar os fluxos de caixa decorrentes do ativo financeiro. Considera-se que néo existe
uma perspetiva razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa decorrentes do ativo financeiro quando:
- O crédito se encontra em incumprimento, evidenciando pelo menos uma prestagdo com uma mora
superior a 3 anos;
- N&o existe qualquer garantia real associada;
- N&o é conhecida a existéncia de patriménio significativo (do cliente ou dos garantes) que possa ser
usada para o reembolso do crédito; e

- Nao se verificaram pagamentos significativos (de capital ou de juros) nos Ultimos 2 anos.

O Conselho de Administracdo da CCAM de Mafra analisa os créditos que satisfagam as condigdes anteriormente

referidas de forma a tomar uma decisdo sobre os write-offs a efetuar.

Quando se verifiquem pagamentos, por parte dos devedores, de montantes anteriormente abatidos ao activo, os

mesmos sao contabilizados como “Recuperagao de Despesas e Crédito Vencido”, com impacto directo em P&L.

c) Politica de reversao de imparidade.

A politica de reversdo de imparidade apoia-se na quantificagéo dos indicios e evolugdo dos parametros utilizados
no célculo da imparidade. Até 31 de dezembro de 2016 os efeitos resultantes do calculo ndo eram objeto de
registo contabilistico, sendo os mesmos reportados apenas no &mbito da Instrugdo n° 5/2013 do Banco de
Portugal. Apds 1 de janeiro de 2017 os valores resultantes do célculo da imparidade da carteira de crédito
passaram a ter impacto contabilistico.
A reversdo da imparidade ocorre quando existem provas objetivas de que a imparidade é inferior ao
previamente calculado com a informagéo disponivel na altura. Tal ocorre quando:

a. O devedor reembolsou uma fragdo mais elevada do saldo da divida do que o previsto a data

da imparidade anterior;
b. O devedor proporcionou garantias suplementares desde a imparidade anterior;
c. Os fluxos de caixa aumentaram;

d. Pelo menos um dos eventos de perda na origem dos testes de imparidade foi revertido; ou
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e. Ocorreu qualquer outro evento que resultou num aumento do montante recuperavel do

devedor em causa.

d) Politica de converséo de divida em capital do devedor (se aplicavel).

Né&o aplicavel, uma vez que a CCAM de Mafra n&o utiliza este tipo de solucéo.

e) Descrigdo das medidas de reestruturagdo aplicadas e respetivos riscos associados, bem como

0s mecanismos de controlo e monitorizacao dos mesmos.

Nesta matéria € relevante identificar e distinguir as reestruturagbes efetuadas em casos de dificuldades
financeiras, sendo as mesmas objeto de classificagdo distinta na aplicagdo de gestao bancaria. Neste dmbito, as
reestruturacdes efetuadas a mutuarios que sejam pessoas individuais sdo-no de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n° 227/2012, de 25 de outubro (alterado pelo Decreto-Lei n° 70°-B/2021, de 6 de Agosto).

Aos mutuarios que sejam pessoas coletivas sao propostas solugdes semelhantes as propostas aos mutuarios

individuais, designadamente:

- renegociagéo das condigdes do crédito através da concesséo de um periodo de caréncia de capital, conforme
necessidades demonstradas pelo cliente;

- renegociacdo das condigbes do crédito através da prorrogacdo do prazo do mesmo, considerando
nomeadamente a idade do cliente bancario e o prazo inicial do crédito.

- concessdo de um empréstimo adicional autonomo destinado a suportar temporariamente o pagamento das
prestagdes do crédito.

O risco mais relevante para os mutuérios a quem foram aplicadas medidas de reestruturacéo, e uma vez que
estes se podem encontrar em cenarios de dificuldades financeiras, é a probabilidade de voltarem a incumprir as
suas obrigagdes. Os controlos implementados decorrem do regime constante do Decreto-Lei n® 227/2012, de 25
de outubro (PARI/PERSI), sobre o qual existe um reporte de periodicidade mensal ao Banco de Portugal e que

serve de base a um processo de monitoriza¢do dos processos de crédito abrangidos.
f) Descrigao do processo de avaliagdo e de gestao de colaterais.
Os colaterais sdo avaliados por avaliador Imobiliario externo, de acordo com os métodos por estes aplicados e

respeitando o disposto no Aviso n° 5/2006 do Banco de Portugal, devidamente identificado no normativo interno

da Instituicéo.
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Séo também respeitados os prazos de reavaliagdo dos imoveis dispostos no Regulamento (UE) n.° 575/2013,
designadamente:

- uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitago e,

- Uma vez por ano para 0s bens iméveis para fins comerciais;

- sd0 efetuadas verificagbes mais frequentes no caso de as condigbes de mercado estarem sujeitas a alteragdes
significativas;

- a verificagdo do valor do bem imével é documentada de forma clara e rigorosa contendo a descrigao dos critérios
e da periodicidade de revisao;

- para efeitos da verificagdo do valor de bens imoveis, a instituicio recorre a indices/métodos estatisticos

considerados adequados.

Adicionalmente a esta periodicidade de avaliagBes de cariz presencial, é efetuada uma avaliagdo pelo menos
com periodicidade anual, através de indices imobiliarios as seguintes tipologias de iméveis:

- Iméveis habitacionais (apartamentos, moradias, edificios habitacionais, etc.);

- Terrenos de construgédo de habitacdo (urbanos e mistos);

- Iméveis comerciais com as seguintes utilizagdes: retalho, armazéns, escritorios.

Se da comparagao entre o valor da avaliagdo presencial existente e a avaliagdo obtida através do modelo de
indices imobiliarios (Imoeconometrics) resultar uma variagéo fora do intervalo - 5% e + 15%, proceder-se-a a uma
nova avaliagdo presencial do imdvel por um perito avaliador distinto do que efetuou a avaliagdo anterior

(excetuam-se, para este efeito, as situacdes em que o racio Loan-to-Value (LTV) ndo exceda os 30%.

Se a variagdo se encontrar dentro do intervalo definido, proceder-se-a a atualiza¢do da data da avalia¢&o para

efeitos de antiguidade da mesma e respetiva aplicagdo de um possivel haircut.

O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e em casos onde a recuperacédo do crédito ocorra via
execugao judicial do colateral imobiliario, é ajustado & atual conjuntura, através da aplicagao de haircuts.
Quando se trate de exposicbes extrapatrimoniais relacionadas com créditos com periodo de utilizagéo e
disponibilizagdo do montante mutuado em tranches, a comparagao do valor da garantia face ao valor do montante
mutuado (racio LTV) passa a considerar o valor final da garantia (apds a conclus&o da obra) e o valor total do
montante mutuado.

Durante o periodo de utilizagdo existem controlos de evolugdo da obra, mediante a realiza¢do de autos de
medicéo, que antecederao e viabilizaréo a libertagdo das tranches acordadas mediante o plano pré-definido para

o efeito.

179

Relatdrio e Contas - 2023



<=

CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

A estimativa do valor de recuperacéo é aplicvel no caso em que o devedor apresente indicios de imparidade.

A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor atualizado da divida do mutuério (tendo como
referéncia o prazo médio de recuperacao e a taxa de juro do contrato — taxa de desconto) e a avaliagdo do imdvel,
podendo este valor ser afetado pelos haircuts, caso a Ultima avaliagdo do imovel tenha sido realizada ha mais de
um ano. A este montante sdo ainda acrescidos os custos relacionados com a execugéo judicial e posterior

colocagdo do imével no mercado.

g) Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipoteses utilizados na determinagao da

imparidade.

O calculo das imparidades é efetuado através de duas analises distintas: coletiva e individual. Para que o0 modelo
de imparidade se mantenha adequado e atualizado face ao contexto da sua atividade, a CCAM de Mafra efetua
com periodicidade trimestral (ou menor em caso de alteragdes substanciais relativas aos mutuarios que integrem
a amostra) a revisdo de imparidade aos clientes de analise individual e mensalmente aos de analise coletiva.

Ao nivel da andlise individual, a imparidade é apurada em fungéo da capacidade de reembolso do devedor, ou
dos colaterais que dispde a garantir as operacdes de crédito, aplicando-se os critérios de referéncia constantes
da carta circular n® CC/2018/00000062 do Banco de Portugal.

No que se refere a andlise coletiva da carteira de crédito, esta é feita através da utilizagdo dos pardmetros PD e
LGD, calculados numa base anual e calibrados para cada segmento considerado, assumindo pressupostos

conservadores, definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo, para estimativas futuras.

h) Descricdo das metodologias de calculo da imparidade, incluindo a forma como os portefélios

sao segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos.

Os segmentos a utilizar na andlise de imparidade coletiva levam em consideragéo dois niveis de segmentacao:

¢ Tipo de Cliente (Particular vs Empresa)

o Tipo de Garantia associada (Pessoal vs Real)
A introducdo de uma maior granularidade ao nivel da segmentacédo da carteira seria conducente a segmentos
com um numero muito reduzido de ocorréncias e onde, consequentemente, a calibragdo dos parédmetros do

modelo (PD e LGD) n&o seria possivel com o rigor desejado.

Contudo, de acordo com o instruido na carta circular n® CC/2018/00000062 do Banco de Portugal, foram
também considerados segmentos especificos para clientes com indicios de dificuldades financeiras e clientes

com créditos reestruturados ou com créditos curados / em periodo de quarentena (12 meses).
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Analise individual de imparidade

1.

Na mensuracgao das perdas de crédito esperadas, a analise deve ser feita individualmente, para ativos
financeiros relativamente aos quais se dispde de informacdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis
sem custos ou esfor¢os indevidos (IFRS 9, B5.3.2). Assim, sao objeto de anélise individual os créditos:

a) - mutuarios que individualmente representem = 0,5% do total da carteira;

b) - créditos que perfagam cumulativamente um minimo de 20% da exposi¢éo total da carteira
de entre os maiores mutuarios;

c) - Créditos com montante até 10% do Produto Bancéario da CCAM de Mafra;

d) - Emimparidade de crédito (stage 3) e cuja exposi¢ao total seja maior ou igual a €150.000,
para créditos a particulares, ou a €300.000, para créditos a empresas ou em Processo Especial de
Revitalizagdo (PER);

é considerado como exposicao total, para efeitos de sele¢do da amostra da carteira, a soma de crédito
vencido e vincendo com os respetivos juros contabilizados;

a existéncia de imparidade numa entidade da amostra que esteja incluida num grupo (grupo
economico ou grupo de mutuarios correlacionados a nivel societério ou a nivel das garantias
hipotecarias) implica a analise de eventual imparidade em outras entidades pertencentes ao mesmo
grupo.

a amostra individual é gerada automaticamente pelo sistema produzindo um ficheiro com a listagem
das entidades que cumprem os requisitos anteriores.

Na mensuragao das perdas de crédito esperadas, a anlise é feita numa base coletiva considerando
informac&o abrangente sobre o risco de crédito (IFRS 9, B.5.5.4), para os ativos financeiros
relativamente aos quais nao se dispde de informagdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis sem
custos ou esfor¢os indevidos. A informagéo abrangente sobre o risco de crédito inclui ndo s6
informagdes relativas a pagamentos vencidos mas também todas as informagbes de crédito
relevantes, incluindo, sem limitar, informa¢do macroeconémica prospetiva, a fim de se estimar o
resultado do reconhecimento das perdas de crédito esperadas ao longo da vida quando tiver havido
um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial a nivel de cada

instrumento.

Formas de recuperagao

a) Pela andlise dos fluxos de caixa gerados pela atividade do devedor

A recuperabilidade da divida depende da capacidade de reembolso do devedor, considerando os
fluxos de caixa gerados pelo seu negécio ou provenientes de outras entidades do grupo de clientes
ligados entre si em que o devedor estd inserido, desde que formalmente documentado o compromisso

destas entidades, assumirem as responsabilidades do devedor.
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Nos casos em que n&o existir informagéao que permita aferir sobre a existéncia de fluxos de caixa para
o cumprimento do servigo da divida, so aplicados os critérios definidos na tabela qualitativa constante
do Anexo Il da Carta-Circular n® 62/2018 e tidos em consideragdo eventuais colaterais.

No caso concreto das entidades particulares, é adotado um critério mais conservador que o disposto
naquele diploma regulamentar, pelo que verificando-se a observagdo de duas condigbes, sera
atribuido ao mutuério o nivel médio do intervalo de imparidade correspondente.

Caso se verifique a condi¢io anterior para mais do que um intervalo de imparidade, devera aplicar-

se 0 mais conservador.

b) Fluxos de caixa do projeto (imobiliario)

A recuperabilidade da divida depende diretamente dos fluxos de caixa gerados por um projeto

imobiliario especifico. Neste cenario a determinacdo do valor recuperavel deve ter por base a

avaliagao do projeto (efetuada por avaliador qualificado independente), tendo em consideragéo o

seguinte:

(i) O valor de avaliagao do ativo (no seu estado atual) devera ser o “Provavel Valor de Transacéo”
(PVT);

(ii) Caso a avaliagao do projeto tenha por base 0 método comparativo ou 0 método do custo, deverao
ser considerados fatores de desconto temporal no apuramento do valor presente dos fluxos de
caixa estimados, de acordo com os seguintes cenarios de referéncia, exceto nos casos em que as

instituicdes possuam dados devidamente verificaveis que justifiquem a aplicagéo de outros prazos:

-Minimo de 4 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento <50%) ou ainda néo

iniciados (incluindo terrenos);

-Minimo de 3 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento> 50%) ou j&

concluidos.

(iii) Caso a avaliagéo do projeto tenha por base o método do rendimento ou método residual, e os
pressupostos utilizados sejam considerados aceitaveis, ndo é necessario aplicar qualquer fator de

desconto temporal;
(iv) Caso a avaliagéo do projeto seja considerada desadequada:

a) Por via da antiguidade: Deverdo considerar-se os descontos definidos no Anexo Il da
Carta-Circular n® 62/2018;

b) Por desadequagdo de pressupostos: Devera proceder-se a uma nova avaliag&o,

adequada a situag&o atual e/ou prevista para o ativo.
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No caso da recuperagéo da divida estar suportada complementarmente em outros fluxos gerados pela
entidade, para essa componente deverao ser aplicados os critérios definidos na alinea a) “Fluxos de

caixa do negocio” acima.

No caso da recuperabilidade da divida depender da alienagao (por parte do mutuario) de outros colaterais,
nomeadamente carteira de titulos e/ou participacdes sociais, a determinagédo do valor recuperavel deve
ter em conta o presumivel valor da transagao, deduzido de eventuais custos de venda ou manutengao,
descontado pelo periodo remanescente até a data prevista para o recebimento dos correspondentes

fluxos de caixa.

c) Pela execugdo do colateral

c.1) se colateral for garantia real

A estimativa do valor de recuperagéo é aplicavel no caso em que o devedor apresente indicios de
imparidade. A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor atualizado da avaliagao
do imével (tendo como referéncia o prazo médio de execugao judicial e a taxa de juro do contrato —
taxa de desconto) e a divida do mutuario, podendo este valor ser afetado pelos haircuts a aplicar ao
valor de avaliagdo do imdvel, caso a Ultima avaliagdo do imovel tenha sido realizada ha mais de um
ano. A este montante s&o ainda acrescidos os custos relacionados com a execugao judicial e posterior

colocagao do imével no mercado.

c.2) se colateral for garantia pessoal
Estas garantias ndo s@o consideradas no calculo de apuramento da imparidade, pelo que a

imparidade calculada para este tipo de colateral &, no minimo, igual ao montante total da divida.

c.3) se colateral for sem garantia

A imparidade calculada para este tipo de colateral &, no minimo, igual ao montante total da divida.

Os mutuarios sujeitos a analise individual em que ndo forem identificados indicios de imparidade, ou ndo foi

quantificada imparidade s&o posteriormente incorporados na analise coletiva.

Anélise coletiva de imparidade

A abordagem implementada assenta num modelo de avaliagdo e quantificagao de risco através da observagédo

de histérico de comportamentos de incumprimentos na carteira de crédito em segmentos definidos, distintos e

homogéneos, que permitam a extrapolagao do seu comportamento.

Neste caso, tratando-se de uma abordagem estrutural a afericdo do incumprimento é efetuada com base na

observagédo do nimero de incumprimentos com uma série histérica de 5 anos para o célculo da PD. Por sua
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vez, a série histérica usada para eventos de recuperacdo compreende 11 anos, usando com referéncia a data

de resolugéo dos contratos, para o calculo da LGD.

Na mensuracdo das perdas de crédito esperadas, a andlise é feita numa base coletiva considerando
informag&o abrangente sobre o risco de crédito (IFRS 9, B.5.5.4), para os ativos financeiros relativamente aos
quais ndo se dispde de informagdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis sem custos ou esforcos indevidos.
A informagao abrangente sobre o risco de crédito inclui ndo so6 informagdes relativas a pagamentos vencidos,
mas também todas as informacdes de crédito relevantes, incluindo, sem limitar, informagao macroecondmica
prospetiva, a fim de se estimar o resultado do reconhecimento das perdas de crédito esperadas ao longo da
vida quando tiver havido um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial a nivel

de cada instrumento.

Para a avaliagao coletiva, os ativos financeiros sao agrupados com base em caracteristicas de risco de crédito

comuns (IFRS 9, §5.5.5). S&o consideradas caracteristicas de crédito comuns:
a) O tipo de instrumento (descobertos, crédito a clientes e garantias bancarias);
b) O tipo de cliente (empresas e particulares); e

¢) O tipo de garantia (com garantia pessoal, com garantia real e sem garantia).

A reavaliagdo dos segmentos para efeitos da avaliagéo coletiva é efetuada periodicamente (anualmente) e
sempre que exista nova informacg&o relevante ou se a expectativa da entidade em rela¢&o ao risco de crédito
se alterar (IFRS 9, §B5.5.6).

i) Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um mutuario

classificado como em incumprimento.

Os procedimentos instituidos relativamente a mutuarios particulares em incumprimento decorrem do regime
constante do Decreto-Lei n®227/2012, de 25 de Outubro (alterado pelo Decreto-Lei n° 70°-B/2021, de 6 de Agosto)
- PARI/PERSI.

Inserido neste regime é também monitorizado o grau de risco interno, nomeadamente a existéncia de indicios de
dificuldades financeiras, que podem justificar a necessidade e/ou pertinéncia de medidas de reestruturagédo ainda
anteriores ao efetivo incumprimento.

Para os mutuarios que sejam pessoas coletivas € efetuado o mesmo tipo de acompanhamento.
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i) Descricdo genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixas futuros no

apuramento das perdas de imparidade avaliadas individual e coletivamente.

De acordo com o modelo, um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estad em imparidade se for identificada
evidéncia objetiva de que ocorreu um evento que originou uma perda por imparidade, como resultado de um ou
mais acontecimentos que ocorreram ap6s o reconhecimento inicial do ativo (um "acontecimento de perda") e se
esse acontecimento (ou acontecimentos) de perda tiver um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser fiavelmente estimado. O valor da perda devera
ser determinado como a diferenga entre o valor de balango e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados.

Os fluxos de caixa futuros estimados incluidos no calculo dizem respeito aos montantes contratuais dos créditos,
ajustados por eventuais valores que a CCAM de Mafra espera néo recuperar e pelo prazo temporal em que é
expectavel que os mesmos se venham a concretizar. A forma de célculo do valor atual dos fluxos de caixa futuros
no que concerne & avaliagao individual e coletiva caracteriza-se como a seguir se descreve.

Na exposi¢éo objeto de andlise individual importa concluir pela existéncia ou ndo de eventos de perda, os quais
dardo lugar a quantificagdo de uma eventual perda por imparidade, por via da estimativa dos fluxos de caixa que
ainda venham a ser gerados pelo contrato. A imparidade € apurada tendo por base o diferencial entre o valor
atualizado da avaliagdo do imdvel (utilizando o prazo médio de execugdo judicial e a taxa de juro original do
contrato — taxa de desconto) e a divida do mutuério, sendo este valor afetado pelos haircuts a aplicar ao valor de
avaliagdo do imdvel previstos na carta circular n° CC/2018/00000062, do Banco de Portugal, em fungéo da data
da Ultima avaliagdo do imovel. A este montante ainda séo acrescidos os custos relacionados com a execugéo
judicial e posterior colocagéo do imével no mercado.

No caso da avaliagdo coletiva de imparidade, o calculo da estimativa de cash-flows futuros tem por base a
exposicao para a qual ndo foi apurada imparidade em base individual, considerando a PD e a LGD, sendo
excluidas do apuramento destes pardmetros, as exposi¢des avaliadas em base individual. O célculo da LGD
incorpora um fator de atualizagdo dos cash-flow recuperados, em fungdo dos custos de recuperagéo e periodo
estimado de recuperacéo, determinando o grau de perda verificada nos créditos em recuperagéo e contencioso,
permitindo analisar o grau de eficiéncia (com base em fatores econdémicos e temporais) da Instituicéo na gestéo

do Crédito vencido.

k) Identificagao do stage de imparidade

Na identificagéo do stage de imparidade procedeu-se:
- Por um lado, a definigdo do que se deve considerar como um aumento significativo do risco de crédito, de

modo a classificar os ativos financeiros no stage 1 ou no stage 2;
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- Por outro lado, a defini¢do de ativos financeiros em imparidade de crédito, de modo a classificar os ativos

financeiros no stage 2 ou no stage 3.

Definicao de aumento significativo do risco de crédito

Para a determinagéo do nivel de imparidade em que os ativos financeiros se encontram (stage 1 ou stage 2)
foram definidos critérios para se identificar se o risco de crédito aumentou, ou néo, de forma significativa desde
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, atendendo a todas as informagdes razoaveis e sustentaveis

disponiveis sem custos ou esforgos indevidos (IFRS 9, §5.5.9).

O processo de identificacdo do aumento significativo do risco de crédito baseia-se em trés pilares,
determinados a partir da experiéncia historica da entidade, da avaliagéo do risco de crédito e da informagéo
prospetiva, sendo, dos seguintes, o primeiro o indicador priméario e 0 segundo o indicador secundério: elemento

quantitativo e elemento qualitativo.

- Elemento quantitativo

Na determinagdo do elemento quantitativo considerou-se informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis

sem custos ou esforgos indevidos e suscetiveis de afetar o risco de crédito de um ativo financeiro.

O elemento quantitativo é calculado pela diferenga entre o risco de default a data de relato e o risco de default
estimado com base nos factos e circunstancias existentes a data do reconhecimento inicial, referida ao
momento do relato. A metodologia para determinar o risco de default a data de relato é idéntica a utilizada no

reconhecimento inicial do ativo financeiro.

Assim, considera-se que 0 risco de crédito aumenta significativamente quando o numero de dias em mora
ultrapassa 30 dias. A entidade tem uma politica para calculo dos dias que considera o total dos dias em mora,
contados desde o primeiro dia em que o crédito se encontra vencido e até a data de relato. Em caso de
modifica¢do ao plano das obrigagcdes de crédito, a contagem dos dias em atraso baseia-se no plano de
pagamentos modificado. Se o reembolso da obrigagéo for suspenso por uma restrigéo legal, a contagem dos
dias em atraso é igualmente suspensa durante esse periodo. Esta politica de calculo de dias em mora é

aplicada consistentemente.
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- Elemento qualitativo

Caso existam elementos qualitativos que indiguem um aumento do risco de crédito que nao tenham sido
incorporados no célculo do risco de default, estes sdo considerados no risco de default ou nas ECL. Os

elementos qualitativos considerados séo (IFRS 9, B5.5.17):

»  Créditos com decréscimo substancial do valor da garantia real (superior a 20%), quando tal
resulte num LTV superior a 80% (aplicavel nos casos em que o crédito estd associado a um
projeto imobiliario especifico);

» Clientes com deterioragdo de notagédo de rating igual ou superior a 3 pontos da escala,
quando o score resulta num valor igual ou inferior a 5;

» Clientes com notagéo de rating pertencente ao quartil mais gravoso da respetiva escala;

»  Clientes com cheques devolvidos;

» Créditos reestruturados, caso se trate de uma 12 reestruturagio e exista um parecer
favoravel do Sector de Crédito e ratificagdo pelo Conselho de Administracdo de acordo com
evidéncias que perspetivam capacidade para o cumprimento das obrigacées;

» Clientes em que a soma da exposi¢do do crédito em contencioso, renegociado, e abatido ao
ativo e vencido ha mais do que 30 dias seja superior a 10% da exposigao total do cliente na
CRC (para créditos individuais ou créditos conjuntos de 1° mutuario);

» Todos os clientes com contratos em stage 2 que representam 10% ou mais da EAD total (e
cujo valor seja igual ou superior a 100 euros para particulares, e 500 euros para empresas)
sofrem efeito de contagio, ou seja, todos os seus contratos que tenham em stage 1 séo
transferidos para stage 2 (de acordo com o Regulamento (UE) 2018/1845 do Banco Central

Europeu, Artigo 3°, n° 1).

Quando a entidade intensifica a monitorizagéo de certos clientes e estes ndo passam para o stage 2, a entidade

justifica e documenta porque é que n&o ocorreu um aumento significativo do risco de crédito.

Defini¢do de ativos financeiros em imparidade de crédito

Os ativos financeiros em imparidade de crédito so os que verificam pelo menos uma das seguintes situagdes:

Créditos com atraso no pagamento superior a 90 dias;

«  Contratos referentes a descobertos ou a crédito vencido;

»  Créditos reestruturados por dificuldades financeiras do cliente, ja anteriormente alvos de
medidas de reestruturagdo ou, caso se trate de uma 12 reestruturagao, existirem evidéncias
de dificuldades financeiras que possam comprometer o cumprimento das obrigagdes;

»  Créditos reestruturados por dificuldades financeiras do cliente;
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» Clientes em insolvéncia;

» Clientes com penhoras executadas pelo Estado;

» Clientes em que a soma da exposicdo do crédito em contencioso, e abatido ao ativo e
vencido ha mais do que 90 dias seja superior a 10% da exposicéo total do cliente na CRC
(para créditos individuais ou créditos conjuntos de 1° mutuario);

» Todos os clientes cujos contratos (referentes a créditos, ou a descobertos com mais do que
30 dias de atraso) em stage 3 que representem 10% ou mais da EAD total (e cujo valor seja
igual ou superior a 100 euros para particulares, € 500 euros para empresas) sofrem efeito
de contagio, ou seja, todos os seus contratos que tenham em stage 1 ou 2 s&o transferidos
para stage 3 (de acordo com o Regulamento (UE) 2018/1845 do Banco Central Europeu,
Artigo 3° n°®1).

Definigao de Default

Default é definido de forma consistente com a gestdo interna de risco de crédito. Foi usada a definigdo dos
reguladores, considerando que a diferenca entre a definigdo regulatéria e a contabilistica é imaterial. A
defini¢&o considera que ocorre default se um crédito estiver em mora ha mais de 90 dias (IFRS 9, B5.5.37).

Assim, default foi definido, de acordo com a politica e procedimentos de crédito da CCAM de Mafra, como
incluindo créditos que estejam em mora ha mais de 90 dias ou créditos relativamente aos quais é considerado

improvavel a sua recuperacao integral sem recursos a procedimentos adicionais.

[) Descri¢ao detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulgagao das PD, EAD,

LGD e taxas de cura.

Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 1

No stage 1, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas num prazo de 12 meses (ECL 12 meses) (IFRS 9, §5.5.5). As ECL 12 meses séo as perdas
de crédito esperadas que resultam de situagdes de incumprimento relativas a ativos financeiros suscetiveis de
ocorrer no prazo de 12 meses a contar a partir da data de relato. As perdas de crédito esperadas resultam da
diferenga entre o valor atual de todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a entidade, em
conformidade com o contrato, e todos os fluxos de caixa que a entidade espera vir a receber, descontados a
taxa de juro efetiva original (IFRS 9, B5.5.29).

A ECL 12 meses pode ser calculada da seguinte forma:
ECL12meses = PD12 meses x EAD x LGD x Dt
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PD12 meses = Probabilidade de default a 12 meses. E a probabilidade de ocorrer default nos préximos 12
meses. A PD histérica é derivada dos dados internos de classificagdo de crédito do banco e é calibrada com
fatores macroecondmicos futuros. A PD12 meses baseia-se no nimero de operagdes que a determinado
momento se encontravam sem indicios de imparidade, mas que entraram em default num periodo de 12 meses.
A determinag&o da PD assenta no principio de invariancia da carteira atual pelo horizonte temporal considerado
(um ano) e na viabilidade da extrapolagéo do comportamento observado na série historica considerada através
da selecdo de um periodo temporal de anélise que contém unicamente um ciclo econédmico. A PD12 meses é

ajustada para ter em conta fatores macroeconémicos futuros.

EAD = Exposicéo ao default. E a estimativa da exposicdo numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposicéo ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a
taxa de perda histdrica, ajustada pelos efeitos macroeconoémicos, aplicada ao valor da exposicao a data de
relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que facam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obteng&o e venda da garantia. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposi¢des em default (FCC) pelo valor da exposigao em
default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores
macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa provenientes da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengéo (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliagdo dos imoveis é feita
uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitacdo e uma vez por ano para os bens
imoveis para fins comerciais. O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a
recuperacao do crédito ocorra via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagao de

haircuts, aplicando as seguintes taxas de desvalorizagao:

Desconto
Antiguidade da avaliagao >50% Obra <50% Obra
concluida concluida
Inferior a 1 ano Né&o aplicavel Né&o aplicavel
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Entre 1 e 2 anos 15% 20%
Entre 2 e 3 anos 25% 35%
Mais de 3 anos 50% 60%

O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao considera os custos judiciais (4%
do montante da divida) e comissdes de mediagao imobiliaria (5% do montante de venda do imdvel). O valor
da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao sdo atualizados (Dt)
considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperago (t). A taxa de desconto é a taxa de juro

efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagdo da mesma.

Se o ativo financeiro tiver uma taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas sdo descontadas usando
a taxa de juro efetiva corrente (IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperacdo é determinado com base na
recuperacédo ocorrida em ativos com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em
incumprimento e a data em que o processo de recuperagéo se encontra concluido. Assim, a LGD é

determinada da seguinte forma:

FCC ajustada

_ytr_~~~ .
Lep VBCD = Xti (T 1 te,)7 (V6 = 0)/(1 + i)
N VBCD EAD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

VG = Valor da garantia

C = Custos de venda e de manuteng&o da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao
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O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado & data do evento de default. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadraveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de célculo da ECL 12 meses considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroecondémicos, aplicada ao valor da exposigao a data de
relato. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposicdes em default pelo valor da exposi¢do em default, considerando os

ultimos 11 anos.

A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconoémicos definidos no ponto 3.6.

Assim, a LGD ¢é determinada da seguinte forma:

FCC ajustada
VBCD — Zg(1+—iel)t

Leb = VBCD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital e juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito & dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao

No stage 1, o rédito de juros € calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a

quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 2

No stage 2, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas ao longo da duracéo do ativo financeiro (LECL) (IFRS 9, §5.5.3). As LECL sé&o as perdas de
crédito esperadas resultantes de todos os possiveis incumprimentos ao longo da duragéo esperada de um

ativo financeiro.
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Assim, as LECL devem ser calculadas:

LECL = LPD x EAD x LGD x Dt
Onde

LPD = Lifetime probabilidade de default. E a estimativa do nimero de operacées que a determinado momento
se encontravam sem indicios de imparidade, mas que entraram em default durante a duracdo do ativo

financeiro. A LPD é baseada na LPD histérica e é calibrada com fatores macroeconoémicos futuros.

EAD = Exposicéo ao default. E a estimativa da exposigdo numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposigéo ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a
taxa de perda histdrica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposicao a data de
relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que facam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obtencao e venda da garantia. A taxa de perda historica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposi¢bes em default (FCC) pelo valor da exposigao em
default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores
macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa proveniente da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengéo (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliagdo dos imoveis é feita
uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitacdo e uma vez por ano para os bens
imoveis para fins comerciais. O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a
recuperacdo do crédito ocorra via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagao de

haircuts, aplicando as taxas de desvalorizagao.

O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao considera os custos judiciais (4%
do montante da divida) e comissdes de mediagao imobiliaria (5% do montante de venda do imével). O valor
da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao séo atualizados (Dt)
considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperagao (t). A taxa de desconto é a taxa de juro
efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagéo da mesma. Se 0 ativo financeiro tiver uma

taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas s@o descontadas usando a taxa de juro efetiva corrente
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(IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperacéo € determinado com base na recuperagao ocorrida em ativos
com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em incumprimento e a data em que o processo

de recuperagao se encontra concluido. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

. FCC ajustada
_\tr
VBCD = 2ti (T ¥ i)t V6 —0)/(1 +iey)t

Leb = VBCD EAD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

VG = Valor da garantia

C= Custos de venda e de manuteng@o da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagéo

O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de default. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadraveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de célculo da LECL considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposigao a data de
relato. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposicdes em default pelo valor da exposi¢do em default, considerando os
ultimos 11 anos. A taxa de perda historica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconémicos definidos

no ponto 3.6. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

FCC ajustada
VBCD ~ X (T o)t

VBCD

LGD =

VBCD = Valor bruto do crédito em default
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FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito & dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao

No stage 2, o rédito de juros é calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a
quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 3

No stage 3, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas ao longo da duragéo do ativo financeiro (LECL) (IFRS 9, §5.5.3). As LECL s&o as perdas de
crédito esperadas, resultantes de todos os possiveis incumprimentos ao longo da duracdo esperada de um

ativo financeiro e considerando uma probabilidade de default de 100%.

Assim, as LECL séo calculadas:

LECL = EAD x LGD x Dt
Onde

EAD = Exposicéo ao default. E a estimativa da exposigdo numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposicéo ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a
taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢ao a data de
relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que fagam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obteng&o e venda da garantia. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposicbes em default (FCC) pelo valor da exposi¢éo em

default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores
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macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa provenientes da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliacéo dos imoveis é feita
uma vez de trés em trés anos para os bens iméveis destinados & habita¢do e uma vez por ano para 0s bens
imoveis para fins comerciais. O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a
recuperacéo do crédito ocorra via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagao de

haircuts, aplicando as taxas de desvalorizagao.

O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manuteng&o considera os custos judiciais (4%
do montante da divida) e comissdes de mediagéo imobiliaria (5% do montante de venda do imével). O valor
da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao sdo atualizados (Dt)
considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperago (t). A taxa de desconto é a taxa de juro
efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagdo da mesma. Se o ativo financeiro tiver uma
taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas séo descontadas usando a taxa de juro efetiva corrente
(IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperacéo € determinado com base na recuperagao ocorrida em ativos
com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em incumprimento e a data em que o processo

de recuperagao se encontra concluido. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

. FCC ajustada
T
VBCD = 2t T iep)t (V6 = O)/(1 + iey)"

LGD = VBCD EAD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

VG = Valor da garantia

C= Custos de venda e de manuteng&o da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperagao do crédito € dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao
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O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de default. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadraveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de calculo da LECL considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histdrica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposigao a data de
relato. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposi¢des em default pelo valor da exposi¢do em default, considerando os
ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconomicos definidos

no ponto 3.6. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

FCC ajustada
_ytr__~ =~
VBCD = X8 (1 eyt

Leb = VBCD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital e juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagéo

No stage 3, o rédito de juros é calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a
quantia escriturada liquida do ativo financeiro (quantia escriturada bruta deduzida da provisdo para perdas de

crédito).

Incorporagao de fatores macroeconémicos
No calculo das perdas de crédito esperadas devem ser ponderados fatores macroeconémicos estimados. Os
fatores macroeconémicos considerados séo:

- Taxa de crescimento do PIB;
- Taxa de inflagao;
- Variagao das taxas de juro de mercado.
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O periodo de estimativa considerado € de 5 anos e s&o utilizados dois cenarios no calculo das perdas de
crédito esperadas (IFRS 9, §5.5.18).
No processo de incorporagao das variaveis foram consideradas as seguintes etapas:

- Obtengéo dos dados historicos da varidvel dependente;

- Obtenc&o de cada variavel independente (fatores macroeconoémicos);
- Andlise grafica de modo a ser obtida tendéncia e sazonabilidade;

- Definicdo do modelo (tipo de regresséo);

- Modelizag&o do processo;

- Testes de adequagao do modelo, teste de erros.

Transferéncias entre stages
A transferéncia de créditos do stage 1 para o stage 2 € feita caso tenha existido um aumento significativo do
risco de crédito. A transferéncia do stage 1 ou do stage 2 para o stage 3 é feita quando tiver ocorrido um evento

de crédito tal como definido no ponto 3.2.2.

As transferéncias de créditos do stage 2 para o stage 1 e do stage 3 para o stage 2 estéo sujeitas a um periodo
de probation de um ano. Considera-se “crédito curado” aquele que saiu da situagdo de incumprimento, tendo-
se verificado simultaneamente:
a) Uma melhoria da situagdo do devedor, sendo expectavel, mediante a analise da condi¢&o financeira, 0
reembolso total de acordo com as condigdes originais do contrato ou modificadas;
b) Que o devedor ndo apresenta qualquer valor vencido; e
c) Que decorreu um periodo de quarentena de um ano, apés o primeiro pagamento de capital, em que o
devedor cumpriu com as suas responsabilidades regularmente, isto é, liquidou um valor ndo insignificante
de capital e juros do contrato sem que tenha apresentado qualquer exposi¢ao vencida por um periodo

superior a 30 dias.

Modificagao de créditos e perdas por imparidade em créditos modificados

Em caso de modificagdo de ativos financeiros, a CCAM de Mafra procede ao célculo do valor atual dos fluxos
financeiros resultantes da modificagdo, atualizados a taxa de juro efetiva original. Este valor € comparado com
o custo amortizado a data da modificagdo de modo a identificar se a modificagédo €, ou ndo, substancial. Caso

a diferenga entre o custo amortizado e o valor atual dos fluxos financeiros resultantes da modificagéo seja igual
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ou superior a 10%, a modificagédo € considerada substancial. Caso contrario, a modificagéo do ativo financeiro

ndo € considerada substancial.

VAFFm
Custo amortizado

— 1| > 10% = Modificacao substancial

VAFFm
Custo amortizado

- 1| < 10% = Modificacao nao substancial

Caso a modificagdo seja considerada substancial, a CCAM de Mafra desreconhece o crédito original e
reconhece o crédito modificado pelo justo valor, isto é, pelo valor atual dos fluxos financeiros resultantes da
modificagdo atualizados a uma taxa de juro de mercado. A taxa de juro de mercado é a taxa de juro de um
crédito semelhante (prazo, tipo de taxa de juro e outros) com uma notacéo de crédito semelhante. A diferenca
entre o justo valor do crédito modificado e o custo amortizado do crédito original, a data da modificacéo, é
reconhecida em resultados do periodo.

Caso a modificagéo néo seja considerada substancial, a CCAM de Mafra mantém o reconhecimento do crédito
original, ajustando o seu valor para o valor atual dos fluxos financeiros resultantes da modificagéo, atualizados
a taxa de juro efetiva original. A diferenga entre este valor e o custo amortizado, & data da modificagéo, é

reconhecida em resultados do periodo.

Para efeitos de imparidade, os créditos modificados por incumprimento do devedor s&o considerados no stage
3. Os créditos modificados em estado de cumprimento s&o considerados no stage 2 (IFRS 9, B5.5.27), exceto
se a modificagéo decorrer de alteragbes das condi¢des de mercado e néo se relacionar com o0 aumento do

risco de crédito do devedor.

Os créditos modificados considerados no stage 3 podem ser classificados para uma situagdo de néo

incumprimento, apds um periodo de probation de dois anos caso sejam cumpridas todas as seguintes

condigdes:

o Durante esse periodo, o devedor tiver efetuado um pagamento significativo (montante total igual ao
montante que estava em atraso ou que foi cancelado ao abrigo das medidas de reestruturagéo);

o Durante esse periodo, tiverem sido efetuados pagamentos regulares, de acordo com o plano aplicavel
apds os acordos de reestruturagéo;

o Na&o existirem obrigagcdes de crédito em atraso, de acordo com o plano aplicavel apds os acordos de

reestruturagéo;
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o N&o serem aplicaveis quaisquer indicagdes da reduzida probabilidade de pagamento;

e A CCAM de Mafra ndo considere pouco provavel que o devedor pague integralmente as suas obrigacdes
de crédito, de acordo com o plano aplicavel apos os acordos de reestruturacdo, se ndo recorrer ao
acionamento de eventuais garantias detidas.

o As condigBes a que se referem as alineas a), b), ¢), d) e e) devem igualmente ser cumpridas, no que
respeita a novas posigdes em risco sobre o devedor.

Os créditos modificados considerados no stage 2 podem ser classificados para o stage 1, apés um periodo de

probation de um ano caso néo se verifiquem as condigdes previstas no ponto 3.2.1.

Créditos adquiridos ou originados em imparidade de crédito

Ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito s&o ativos financeiros que estdo em

imparidade de crédito no reconhecimento inicial.

Para estes ativos financeiros séo calculadas as LECL no reconhecimento inicial e em cada data de relato (IFRS
9, §5.5.13). O rédito com juros € calculado usando-se a taxa de juro efetiva ajustada. A taxa de juro efetiva
ajustada é a taxa que desconta os fluxos de caixa esperados considerando todos os termos contratuais do

ativo financeiro e as perdas de crédito esperadas (IFRS 9, B5.5.45).

m) Conclusdes sobre as analises de sensibilidade ao montante de imparidade a alterag6es nos

principais pressupostos.

Foram realizadas andlises de sensibilidade com base em 3 cenérios extremamente adversos, em que a PD e
LGD sao fortemente agravadas, provocando um aumento significativo e concluimos que estes ndo colocam em

risco 0 cumprimento dos racios, nomeadamente o Récio CET1 e o Racio de Alavancagem.

n) Adenda ao Normativo de Imparidades da carteira de crédito - Constituicdo de imparidades
adicionais antecipando um possivel incumprimento das operagoes de crédito face a conjuntura

economica - Exercicio Overlay

De forma a dar cumprimento as expectativas de supervisdo no contexto do conflito Ucrania/Russia
(comunicagdo da Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal em 02/06/2022), bem como ao agravamento
do cenario macroecondémico com (i) a fragilidade das relagdes geopoliticas; (ii) a disrupgao das cadeias de
valor; (iii) a escassez das matérias primas; (iv) o elevado preco dos bens; (v) o crescimento abrupto da inflagéo;

e (vi) o aumento significativo das taxas de juro, a CCAM de Mafra realizou dois exercicios de forma a tentar
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refletir no modelo de imparidade eventuais situacdes de aumento significativo de risco de crédito resultantes
do agravamento das condigdes econdémico-financeiras dos mutuarios face ao contexto e a evolugéo do cenario

macroecondmico.
Estes exercicios de overlay abrangeram:

- clientes particulares, para os quais 0 exercicio teve por base a analise efetuada a carteira de crédito com
finalidade de habitagdo, decorrente dos procedimentos de avaliagdo que a CCAM de Mafra efetuou no ambito
da aplicacdo das medidas de mitigagéo do efeito do incremento dos indexantes, estipuladas pelo Decreto-Lei
n° 80°-A/2022. Para os clientes em que foi identificada uma taxa de esfor¢o superior a determinados limites,
foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicacdo do modelo de

imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage;

- pessoas coletivas, nomeadamente os clientes com pelo menos um contrato de crédito vivo (exclui clientes
que apenas apresentam exposi¢cdes extrapatrimoniais como garantias ou descobertos autorizados), para os
quais foram analisados alguns indicadores efou racios baseados na informagdo econdmico-financeira
disponivel. Em caso de observagéo da degradagéo da situagéo financeira de algumas combinagdes destes
indicadores e/ou racios, foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicagao

do modelo de imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage.

Em 31 de dezembro de 2023, os agravamentos de imparidade face ao que resultaria da aplicagdo do Modelo

de Imparidade coletiva resultantes dos exercicios acima referidos ascendem a cerca de €1.402.711.
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Divulgacoes quantitativas:

a) Detalhe das exposi¢oes e imparidade constituida por segmento.

31112/2023 Exposigéo 31112/2022 Exposigéo
Segmento Exposigéo Total Imparidade Total Segmento Exposigéo Total Imparidade Total
Carteira de Retalho Carteira de Retalho
Finalidades: Finalidades:
- Empresas 54 063 038 € 2685 001€ - Empresas 56 507 097 € 1684 287 €
- Habitagdo 32487102 € 1542844 € - Habitagdo 313419%0€ 874478 €
- Consumo 2066 655 € 174 810 € - Consumo 1906 345 € 201428€
- Outras 13937 814 € 678 344 € - Outras 15008 919 € 715699 €
Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais
Garantias Bancérias 1510061 € 14983 € Garantias Bancérias 1405003 € 34 446 €
Compromissos ifrevogav eis 13070 362 € 242621 € Compromissos irrevogav eis 14232374 € 243039 €

Total 117135031 € 5338 602 € Total 120401728 € 3753377 €

b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgao.

Segmento - Carteira de Retalho

Finalidades Empresas Habitacao Consumo Outras
PO Nl'lmero_de Montante Impar-ida,de Nt’lmero_de Montante Impar.idejde Nt’lmero_de Montante Impar.ida'de Ndmero~de Montante Impar.ida'de
Operagoes constituida Operagoes constituida Operagoes constituida Operagoes constituida
2013 e anteriores 108 2069787 € 87522€ 197 9407 535€ 278191€ 223 3738889€ 223160€
2014 4 2852€ 1414€ 5 215097 € 359 € 20 211772¢€ 3046 €
2015 19 646 620 € 39123€ 6 194497 € 475€ 23 215692 € 8256 €
2016 21 1580911€ 132502 € 12 1101335€ 19794 € 2 15940 € 641€ 13 300082€ 6504 €
2017 28 3359890€ 190419€ 10 712884 € 1176 € 6 31428€ 1528€ 18 520507 € 12757€
2018 37 4231499€ 141174 € 26 3125406 € 139066 € 8 38306 € 5859 € 43 1135202€ 45500€
2019 44 2881445€ 182084 € 28 2066878 € 112065 € 20 106 500 € 18802€ 40 1090578 € 148020 €
2020 46 4513201 € 284465€ 27 3376295€ 284771 € 32 203236 € 23418€ 41 898459 € 55606 €
2021 66 4946622 € 327500€ 40 4438638 € 360 109 € 45 270877€ 31246 € 47 1669457 € 71596 €
2022 60 23657298€ 818536 € 31 5061933€ 303187 € 61 659 889 € 57287 € 43 2030132€ 58034 €
2023 79 6172912€ 480 262 € 26 2786605 € 43650 € 70 740479 € 36029€ 107 2067044 € 45865€
Total 512 54063 038 € 2685001€ 408 32487102€ 1542844 € 244 2066 655 € 174810€ 618 13937814 € 678344 €
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c) Detalhe do valor de exposi¢ao bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e

coletivamente, por segmento.

Analise Individual Analise Coletiva

Segmento Exposigao Total Imparidade Total Exposigao Total Imparidade Total
Carteira de Retalho
Finalidades:
- Empresas 39641457 € 1688161 € 14421581 € 996 840 €
- Habitag&o 3423877€ 152707 € 29063 224 € 1390137 €
- Consumo - € - € 2066 655 € 174810 €
- Outras 3117779€ 223804 € 10820 035€ 454540 €
Extrapatrimoniais
Garantias Bancarias 866 600 € 4892€ 643 461€ 10091 €
Compromissos irrevogaveis 5603 400 € 137276 € 7466 962 € 105345€
Total 52653 114 € 2206840 € 64 481918 € 3131762€
d) RécioLTV

2023
Exposigéo Total Imparidade
Menos 50% 45055 967 € 587612 €
51% - 70% 22200083 € 737620 €
71% - 90% 19 358 663 € 1874287 €
91% - 100% 3439473 € 455005 €
>100% 4087 608 € 488 267 €
Total 94141794 € 4142792 €

Este quadro apenas incorpora os créditos com garantia hipotecaria.
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e) Detalhe do justo valor e valor liquido contabilistico dos iméveis recebidos em dagédo ou

execugao, por tipo de ativo e por antiguidade.

Exposicao 31/12/2023

Exposicao 31/12/2022

Numero de Justo valor do Valor Numero de Justo valor do Valor
Imdveis ativo contabilistico Imdveis ativo contabilistico
Terreno
Urbano 1 340000 € 100 258 € 1 340000 € 100 258 €
Rural 3 106 000 € 79840€ 3 106 000 € 79840€
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitacédo
Outros
Edificios construidos
Comerciais 1 36 800 € 36800€
Habitagédo
Outros 3 42300 € 40850 € 4 632300 € 630850 €
Outros
Total 7 488 300 € 220948 € ] 1115100 € 847748 €
(Para efeitos de preenchimento deste quadro consideramos o valor liquido contabilistico dos activos)
Tempo decorrido desde a <1ano >=1anoe >=25anose Total Valor
dagdo / execucdo < 2,5 anos < 5anos contabilistico
Terreno
Urbano € 100258,38 | € 100 258,38
Rural € 59840,00 € 20000,00] € 79840,00
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitag&o
Outros
Edificios construidos
Comerciais
Habitag&o
Outros € 40850,00] € 40850,00
Outros
(Para efeitos de preenchimento deste quadro consideramos o valor liquido contabilistico dos activos)
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f) Distribuicao da carteira de crédito medida por stages

2023

LECL com imparidade de Originados ou criados em

ECL 12 . : .
MESES crédito imparidade

Performing Loans - Stage 1 Performing Loans - Stage 2

Non-Performing Loans

Exposigéo de Crédito 104 213 934 € 8194 042 € 4727 055 € 117 135 031 €
Saldo inicial Imparidade (1/jan) 745 267 € 958 065 € 2 050 046 € 3 753 377 €
Transferéncia para Stagel NA -114 787 € -41 990 € -156 777 €
Transferéncia para Stage2 -161 801 € NA -614 124 € -775 925 €
Transferéncia para Stage3 -11 770 € -29 987 € NA -41 756 €
Variag&o Anual, por stage 251631 € 2136 399 € 171 654 € 2 559 684 €
Saldo final (31/12) 823 328 €| 2949 690 € 1565 585 € 5338 602 €

g) Distribuicao das Responsabilidades

Performing Loans - Stage 1

Performing Loans - Stage 2 Non-Performing Loans
Ativos Financeiros ao Custo Exposicado . Exposicdo . Exposicédo
Imparidade Imparidade

. Imparidade
Amortizado Total Total Total

Crédito a Clientes 90 103 274 € 3227 401 € 7759 696 € 998 923 € 4691639€| 854674€
Empresas 49716 227 € 1851788€ 3073823€ 453 086 € 1272988€] 380126€
Habitagao 27998 249 € 1039049 € 2224 362€ 310181 € 2264491€| 193614 €
Consumo 1971127 € 141937 € 41818 € 8720€ 53711€ 24153 €
Outras 10417 671 € 194 626 € 2419693 € 226 936 € 1100450€| 256 781€

Extrapatrimoniais 14 580 423 € 257 604 € - € - € - € - €
Garantias 1510061 € 14983 €
C. Imevogaveis 13070 362 € 242621 €

Total 104 683 696 € 3485005€ 7759 696 € 998 923 € 4691639€ 854674€
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Introdugao

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL (adiante
designada por CCAM ou Institui¢&o), o Conselho Fiscal apresenta o relatério sobre a agéo fiscalizadora da CCAM
no exercicio de 2023 e emite 0 seu Parecer sobre 0 Relatério de Gestdo, as Demonstragbes Financeiras e a

proposta de aplicagao de resultados do referido exercicio.

Responsabilidades

A preparacéo e apresentacéo das Demonstragdes Financeiras do exercicio que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicao financeira da Instituigdo, o resultado das suas operagdes, as alteracdes no capital proprio
e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a implementagéo e
manutenc&o dum sistema de controlo interno no sentido de garantir a eficiente condugéo da atividade na base da
aderéncia as politicas de gestdo em cumprimento da lei, normas e regulamentos, internos e das Autoridades de

Supervisao, sao da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Ao Conselho Fiscal incumbe a responsabilidade de examinar os registos contabilisticos das opera¢des bem como
as respetivas Demonstracdes Financeiras € 0 Relatdrio de Gestao, em conformidade com as disposigdes legais,
estatutarias, normativas e regulamentares em vigor, e expressar uma opinido sobre as Demonstracdes

Financeiras baseada no exame realizado.

Ambito

No exercicio de 2023, e no ambito do desempenho das nossas atribuigdes e competéncias, acompanhamos a
atividade da CCAM através de reunides de trabalho com o Conselho de Administragdo e com os servigos, da
participacéo nas reunides alargadas, da informag&o regularmente disponibilizada e de outra diretamente solicitada

aos servigos, tendo realizado vérias reunides periodicas.

Procedemos ao acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos e conclusbes obtidas pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, no ambito das suas fungdes, relativamente a auditoria das Demonstragbes
Financeiras de 2023, informagdes obtidas em reunides de trabalho e através do Relatério Adicional ao Orgéo de
Fiscalizagdo, que nos foi dirigido por esta entidade, em 20 de margo de 2024, em cumprimento do disposto no
artigo 11.° do Regulamento (UE) n® 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.
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Acompanhamos ainda a forma como os Revisores Oficiais de Contas desempenharam as suas fungdes legais e
estatutarias e concluimos que se foram cumpridos os requisitos que determinaram a contratacdo dos seus

Servigos.

Comprovamos o cumprimento das normas aplicaveis a contabilizagdo das operagdes, apreciamos a
adequacidade das politicas contabilisticas adotadas e a respetiva divulgacdo e examinamos o Relatdrio de
Gestdo (Relatdrio do Conselho de Administracdo) e as Demonstragdes Financeiras do exercicio, que
compreendem o Balango (que evidencia um ativo liquido de 340.268.362 euros e um total do capital proprio de
36.692.188 euros, incluindo um resultado do exercicio de 1.503.822 euros), a Demonstragdo de Resultados, a
Demonstragdo das Alteracdes nos Capitais Proprios, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragéo

dos Fluxos de Caixa e as correspondentes Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras.

Ao terminar gostariamos de expressar 0 nosso agradecimento pelo excelente, oportuno e continuado apoio que

recebemos por parte do Conselho de Administracéo, dos Servigos e do Revisor Oficial de Contas.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragéo de Resultados, a Demonstragao das
Alteragdes nos Capitais Proprios, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
e as Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao
exercicio de 2023.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragao.

Mafra, 20 de margo de 2024

O Conselho Fiscal

Dr. César Miguel Carvalho dos Santos — Presidente

Dr. Mério Jorge Silvestre Neto — Vogal

Dra. Ana Sara C. H. Ferreira Calvéo Silva — Vogal
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

{Montantes expressos em euros)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEM DNFI'HACEES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Opinido

Auditémos as demonstragdes financeiras individuais anexas da Caixa de Crédito Agricola Mdtue de Mafra, C.R.L.
[“CCAM de Mafra”), que compreendem a Demonstragdo da posigdo financeira individual em 31 de dezembro de
2023 [que evidencia um total de 340.268.362 euros e um total de capital propric de 36.692.188 euros, incluindo
um resultado liquido de 1.503.822 euros), as demonstragbes individuais de resultados, do rendimento integral, das
alteracbes no capital proprio e dos fluxes de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as
demonstragbes financeiras individuais, incluindo informag&es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras individuais anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos o5 aspetos materiais, a posigdo financeira individual da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra, C.R.L
em 31 de dezembro de 2023 & o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa individuais relatives ac ano findo
naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido
Eurcpeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Nermas Internacionais de Auditoria {I1SA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais". Somos independentes da CCAM de Mafra nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.
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Mateérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 530 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras individuais do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragbes financeiras individuais como um todo, e na formagdo da opinido, mas ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significatives identificados

Imparidade para ativos financeiros @o custo amartizado
compromissos (Notas 1.C.1, 1.C.2, 1.C.3, 19e 27)

— crédite a clientes e provisbes para garantias e outros

Az perdas acumuladas por imparidade de ativos
financeires ao custo amortizado - crédite a dientes e
as provisbes para garantias e outros COmpromissos
[“perdas por imparidade para risco de crédito”)
registadas pela CCAM de Mafra em 31 de dezembro
de 2023 ascendem a 5.080.998 euros e a 257.604
euros, respetivaments.

As perdas por imparidade para risco de crédito
representam a melhor estimativa do érgdo de gestio
da CCAM de Mafra das perdas esperadas para a sua
carteira de crédite na data de referéncia das
demonstragdes financeiras, tendo em consideragio os
requisitos da IFRS 9 — “Instrumentos financeiros”.

0 contexto de incerteza que permanece, influenciado
pelos efeitos de diversas crises geopoliticas,
constrangimentos zinda existentes no que respeita ao
crescimento economice, pressoes inflacionistas e nivel
elevado das taxas de juro de referéncia, origina niveis
de complexidade e incerteza acrescidos associados 3
estimativa das perdas por imparidade para risco de
crédito, incluindo no que se refere 3 identificagio de
situagBes de incremento significative de risco de
crédito e indicios de imparidade, definigdo dos
cendrios macroeconomicos e probabilidades de
ooorréncia.

As perdas por imparidade s3o determinadas através
de analise individual para dientes de elevada
exposicdo efou risco e através de analise coletiva para
as exposighes sujeitas a analise individual as quais ndo
foi atribuida imparidade individual e para as restantes
exposigdes que ndo s3o objeto de analise individual,
conforme descrito na secgdo "Principais politicas
contabilisticas” do Anexo as demonstragbes
financeiras.

Os nossos procedimentos de auditoria para dar
resposta aos riscos de distorgdo material identificados
incluiram:

* Analise das atividades de controlo relevantes
implementadas pela CCAM de Mafra no processo
de identificagio e apuramento das perdas por
imparidade para a sua carteira de crédito.

* Analise, 3 luz dos requisitos definidos pela IFRS 9,
da razeabilidade da metodologia implementada
pela CCAM de Mafra.

* Revisdo da reconciliagdo entre os inventarios de
operatbes de crédito e respetiva imparidade que
constam da solugdo informatica de suporte ao
calculo das perdas por imparidade e os
correspondentes saldos contabilisticos.

* Selegdo de uma amostra de clientes objeto de
andlise individual de imparidade pela CCAM de
Mafra, a gual incluiu as maiores exposigoes, bem
como exposigbes seledonadas aleatoriamente.

* Para a amostra selecionada, andlise da
razoabilidade da estimativa de perdas por
imparidade para risco de crédito registada nas
demonstragdes financeiras com base na revisdo dos
julgamentos da CCAM de Mafra sobre a informagdo
disponivel guanto a situagdo econdmica e
financeira dos clientes, valorizagdo dos colaterais
que prestaram e perspetivas sobre a evolugio da
sua atividade e também das intengbes do drgdo de
gestdo relativas a gestdo e detengdo futura desses
créditos.
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Descricdo dos riscos de distor¢do material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio material
mais significativos identificados

Imparidade para ativos financeiros go custo amaortizado
compromissos (Notgs 1.C.1, 1.C.2, 1.C.3, 19 e 27) [cont.)

— crédite a clientes e provisbes para garantias e outros

A determinagio das perdas por imparidade para risco
de crédito através de analise individual tem inerente
uma forte componente julgamental por parte do
orgdo de gestio sobre a informagio disponivel,
nomeadamente na identificacdo de indicios de
imparidade & na estimativa do valor atual do
montante gue a CCAM de Mafra espera recuperar do
crédito, a qual incorpera também pressupostos acerca
de acontecimentos futuros que poderde ndo se
concretizar da forma esperada e reflete as intengbes
do orgio de gestdo em cada momento quanto 3
gestao e detengdo futura dos creditos.

As perdas por imparidade para risco de crédito
determinadas no ambito da andlise coletiva baseiam-
se num modelo com alguma complexidade, uma vez
que considera no cilcule da imparidade diversas
varidveis, nomeadamente caracteristicas das
operagies, classificagio das exposigbes crediticias em
stages, incluindo a avaliagdo da existéncia de
incremento significative de risco de crédito desde o
reconhecimento inicial e de indicios de imparidade,
valor dos colaterais e parémetros de risco, como a
probabilidade de incumprimento e taxas de perda em
caso de incumprimento (loss given default), e a
definigio de cendrios macroeconomicos e
probabilidades de ocorréncia.

As perdas por imparidade para risco de crédito
reconhecidas pela CCAM de Mafra em 31 de
dezembro de 2023 incluem imparidades adicionais
face as que resultam da andlise individual e do medelo
de andlise coletiva (overays), determinadas através de
metodologias baseadas em julgamentos do drgio de
gestao, nomeadamente para identificagdo
complementar de situagdes de aumento significativo
de risco de crédito e de indicios de imparidade &
determinagio das respetivas perdas esperadas, no
contexto da crise geopolitica, rutura nas cadeias de
distribuigdo, aumento dos CUstos energéticos e
pressbes inflacionistas.

* Ao nivel da imparidade coletiva:

(i} entendimento das principais caracteristicas do
modelo de imparidade coletiva e analise critica da
razoabilidade das metodologias utilizadas pela
CCAM de Mafra; (i) andlise numa base de
amostragem do calculo dos pardmetros de risco e
da imparidade coletiva; e (i) valida¢do numa base
de amostragem dos inputs utilizados no
apuramento dos principais pardmetros de risco e
do valor dos colaterais considerados na
determinagdo das perdas por imparidade para risco
de crédito.

Andlise das metodologias definidas pelo drgdo de
gestdo para o apuramento de imparidades
adicionais face as que resultam da anilise individual
e do modelo de andlise coletiva [overlays),
validagdo numa base de amostragem dos inputs
utilizados, e recélculo, em base de amostragem,
destas imparidades, considerando os inputs
apurados pela CCAM de Mafra e as metodologias
definidas pelo orgio de gestio.

Revisgo das divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras individuais
relativamente a estas matérias, tendo em
consideragdo o normative contabilistico aplicavel.
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Descrigio dos riscos de distorgdo material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio material
significativos identificados mais significativos identificados

Imparidade para ativos financeiros go custo amortizado — crédite o clientes e provisbes parg garantias e outios
compromissos (Notas 1.€.1, 1.€.2, 1.C.3, 19 e 27) [cont.)

Diferentes metodologias, julgamentos ou
pressupostos utilizades na andlise de imparidade e
diferentes estratégias de recuperagdo condicionam a
estimativa dos fluxos de recuperagio & o momento
previsto para o seu recebimento, podendo ter impacto
relevante na determinagdo das perdas por imparidade
para risco de crédito.

Sendo uma drea em gque o drgdo de gestdo tem de
realizar estimativas que incorporam um elevado grau
de subjetividade ou alguma complexidade, bem como
a materialidade dos valores envolvidos no contexto
das demonstragbes financeiras individuais da CCAM
de Mafra, as perdas por imparidade para risco de
crédito foram identificadas como sendo uma matéria
relevante de auditoria.

Dutras matéarias

As demonstragbes financeiras individuais anexas referem-se 3 atividade da CCAM de Mafra a nivel individual e
foram preparadas para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota
1.C.20, as participagbes financeiras em filiais, associadas e empreendimentoes conjuntos s8o registadas ac custo de
aquisicio deduzido de perdas por imparidade. As demonstragdes financeiras individuais anexas ndo incluem o
efeito da consolidagdo integral, nem da aplicagdo do método da equivalénda patrimonial, o que sera efetuado em
demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado. Na Nota 23 é dada informagio
adicional sobre as entidades filiais, associadas e empreendimentos conjuntos.

A
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Responsabilidades do drgdo de gestio e do érgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras individuais
0 Grgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragbes financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeire e os fluxos de caixa da CCAM de Mafra de acordo com as
MNormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia;

- elaboragio do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo & manuteng3o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras individuais isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da CCAM de Mafra se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 &rgdo de fiscalizagdo & responsdvel pela supervisio do processo de preparagio e divulgagdo da informagio
financeira da CCAM de Mafra.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstractes financeiras individuais
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relztério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acorde com as |SA detetara sempre uma distorg3o material guando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras individuais.

Come parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julzamentos profissionzis @ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras individuais, devido a
fraude ow a erro, concebemos & executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo se detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de nio se
detetar uma distorg3o material devido a erro, dade que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissBes
intencionais, falsas declaragbes ou desrespeito do controle interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo interno da CCAM de Mafra;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagbes feitas pelo érgdo de gestio;

Vo
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- concluimos sobre se o uso pelo orgao de gestdo do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da CCAM de Mafra para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza materizal, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras
individuzis ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adeguadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes
sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nesso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a CCAM de Mafra descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragbes financeiras individuais, incluindo as
divulgactes, & se essas demonstragdes financeiras individuais representam as transagbes & acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- Comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o orgao de fiscalizacdo, entre outros assuntos, o
ambito & o calendario plansado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de contrelo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregades da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditeria das demonstragdes financeiras individuais do
ano corrente e que s3o0 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio,
exceto guando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao orgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos ticos relevantes relativos 3 independéncia
e comunicames-lhe todos os relacionamentos & outras matérias que possam ser percecionadas como
ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou
quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da infermagio constante do relatdrio de gestio
com as demenstragoes financeiras individuais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ac artigo 451.2, n.2 3, al. &) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que, para
o5 aspetos materiais, o relatorio de gestdo foi preparade de acordo com os requisites legais e regulamentares

aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras individuais
auditadas e, tendo em conta o conhecimento da CCAM de Mafra, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Ve
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Dieloitte & Associmdos, SROC 5.A.
- Regizto na OROC n2 43
e o I e Begists na CAVIM 0.2 20161380
L ]

Pagina 7 de 7

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento [UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomas eleitos auditores da CCAM de Mafra pela primeira vez na assembleia geral de associados realizada em
14 de dezembro de 2018, para um mandate compreendido entre 2019 & 2021. Na assembleia geral de
associados rezlizada em 16 de dezembro de 2021 fomos nomeados para um segundo mandato compresndido
entre 2022 e 2024;

- 0 drgdo de gestdo confimmou-nos gque n3o tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragbes financeiras individuais. No planeamento e execugio da
nossa auditoria de acordo com as 154 mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras individuais
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualguer distorgdo material nas
demonstragoes financeiras individuzis devido a fraude,

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos & entregamos ao orglo de fiscalizagdo da CCAM de Mafra nesta mesma data;

- Declaramos que nac prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artige 5.2, ndmero 1, do
Regulamento (UE} n.2 537/2014, & que mantivemos a nossa independéncia face a CCAM de Mafra durante a
realizacdo da auditoria.

Lisboa, 20 de margo de 2024

[l Hndiames

Deloitte & Associados, SROC 5.4,

Representada por Paule Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC
Registo na OROC n.2 1610

Registo na CMVM n.2 20161220
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RESUMO EXECUTIVO

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, doravante designada por “CCAM de Mafra” é uma Instituicdo de
Crédito com a natureza juridica de cooperativa de responsabilidade limitada. Apos a aquisicdo do Matadouro
Regional de Mafra em setembro de 2022, a CCAM de Mafra passou a estar sujeita ao requisito de apresentar

demonstracdes financeiras consolidadas que passamos a apresentar (Grupo).

A instituig@o opera no setor bancério, primordialmente em favor dos seus membros cooperadores, promovendo
de forma sustentavel o desenvolvimento econdémico-social de cada membro cooperador, de cada cliente assim

como das comunidades em que se insere.

A CCAM de Mafra pertence a Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mdtuo (Agrimdtuo), o que
lhe permite a promogao dos seus interesses economicos e sociais, tanto a nivel nacional como internacional,

a defesa dos seus legitimos interesses e ainda a promogédo da sua atividade.
O ativo liquido em 31 de dezembro de 2023 é o que seguidamente apresentamos:
Ativo Liquido

340563 049
294621933

400000 000 A

300000 000 -

200000 000 -

100000 000 -

o —

2022 2023

O racio CET 1 é um racio que permite determinar a capacidade de resisténcia a possiveis dificuldades
financeiras, através da comparacédo entre o capital e os ativos ponderados pelo risco a que a entidade esta
exposta nas suas atividades principais, este ascende a 37,62% em 2023, o que significa que a CCAM de Mafra
neste aspeto continua a deter um racio CET1 s6lido, e que € mais do dobro do atualmente exigido pelo Banco
de Portugal, este néo é calculado para o Grupo.

Fundos Préprios de Base 35100 214 31286 217
Racio TIER 1 37,62% 32,81%
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Quanto ao Resultado Liquido do Grupo no ano de 2023.

2850 000

2512980

2350 000

1850 000

1501103
1350 000

850000

350000

-150 000

-105522

-11609

-1000268

H Resultado Antes Impostos B Impostos B Resultado Liquido do Exercicio i Interesses que ndo controlam

O Creédito Total sobre Clientes apresenta a seguinte decomposigéo para o Grupo.

Empresas e Administragdes Publicas Particulares Outros - MRM

Descobertos | 3164

Descobertos | 611

Contas Caucionadas U 838981

Contas
Caucionadas I| 3669350 Empréstimos | 13095669
Frovesimes _ soes

2023

Efeitos.

Consumo u 2066655

Efeitos 46528 Habitagio 32487102

586239

5 100m000 0000000 0000000 000000 50000 B0 7000000 1000000 9000000 17000000 25000000 33000000 0

Crédito Total sobre Clientes
2023

2022

0 20 40 60 80 100
milhdes de euros

m2022 w2023
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RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2023

No cumprimento dos Estatutos da CCAM de Mafra, o Conselho de Administragao apresenta o seu Relatério e

Contas Consolidado relativo ao exercicio de 2023.

1 — ENQUADRAMENTO EconOMICO
ECONOMIA E MERCADOS FINANCEIROS

EcoNOMIA INTERNACIONAL

O ano de 2023 continuou marcado pelo espalhar de conflitos armados, com a continuagéo do conflito na
Ucrania e o espoletar do conflito no Médio Oriente entre Israel e 0 Hamas e os ataques recorrentes no Mar
Vermelho, o que trouxe para o topo da agenda os riscos geopoliticos que enformarao as relagdes internacionais

nas proximas décadas.

Apesar deste contexto, a economia mundial tem-se mostrado resiliente, com uma perspetiva de crescimento
em 2023 de 3,1%, de acordo com as previsdes do Fundo Monetarios Internacional no seu World Economic
Outlook de janeiro de 2024. O FMI apresenta também uma estimativa de crescimento para 2024 de 3,1% e de
3,2% em 2025. Ainda assim, a estimativa de crescimento encontra-se abaixo do verificado em termos histéricos
entre 2000-19 que apresentou um crescimento médio de 3,8%. As politicas monetérias seguidas, pelos
principais bancos centrais, de taxas de juro elevadas para conter a inflagéo, tém tido um impacto significativo

para 0 menor crescimento econémico perspetivado.

Em todo o caso, os mecanismos de transmissao da politica monetaria a economia real tém sido efetivos com

a verificagdo do abrandamento da inflagdo a um ritmo mais acelerado do que o antecipado.

Neste contexto de estabilizagdo do crescimento econdmico e abrandamento das pressdes inflacionistas é
antecipavel um cenario de soft landing que néo cause disrupgdes significativas nos principais mercados, e no

mercado laboral em especifico que se tem mantido dinamico.

O contexto de soft landing, a confirmar-se, pode levar a uma retirada de presséo do lado das taxas de juro. A
expetativa é de estabilizagao ou ligeiro alivio das taxas diretoras em 2024 com uma maior redugdo em 2025.
Este cenario, acompanhado pela manutengdo dos estimulos da politica fiscal, contribuira para o melhor
desempenho do crescimento econémico em 2025. No entanto, os riscos associados ao lado da oferta,

nomeadamente o risco de disrupcao de cadeias logisticas e os ataques no Mar Vermelho, podem levar ao
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aumento da taxa de inflagdo subjacente, dificultando por essa via o combate a inflagio por parte dos Bancos

Centrais e desse modo limitando a capacidade destes para aliviar as taxas de juro.

O crescimento do PIB dos EUA situou-se nos 2,5% em 2023, projetando-se para 2024 e 2025 algum declinio
do crescimento do PIB, para valores de 2,1% e 1,7%, respetivamente. Tal é fruto da transmiss&o diferida a
economia do incremento das taxas de juro pela Fed, a estimativa da gradual contracdo da politica fiscal e o
menor dinamismo do mercado laboral que em conjunto contribuirdo para uma menor procura interna agregada.
Ainda assim, a previsao para 2024 e 2025 apresenta uma evolugéo positiva face aos cenarios antecipados

durante o ano de 2023, correspondendo também a perspetiva do soft landing da economia norte-americana.

Crescimento anual do PIB real (%)

0,0 \ ~
5,0 \/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EUA

Reino Unido Zona Euro Japao

Tendo em conta dados do FMI, o crescimento do PIB da Zona Euro em 2023 tera sido de 0,5%, com uma
previsdo de crescimento para 0,9% e 1,7% em 2024 e 2025, respetivamente. A atividade econdémica na zona
Euro denotou um ligeiro abrandamento no terceiro trimestre de 2023, tendo o quarto trimestre comegado com
resultados desanimadores no setor privado, podendo a economia europeia estar em risco de recessdo. Apos
os diversos episodios de crescimento da inflagéo, esta atingiu 0s 2,9% no ultimo trimestre de 2023, marcando
o nivel mais baixo desde julho de 2021. Esta descida deveu-se maioritariamente a acentuada queda dos pre¢os
da energia. Ainda assim, estima-se que a economia da Zona Euro venha a crescer em 2023 0,5%, muito em
face do contexto da guerra na Ucrania que enquadra e condiciona o desempenho do bloco. Em 2024 e 2025
é perspetivado um crescimento de 0,9% e de 1,7% por via do crescimento do consumo privado tendo em conta
a redugao dos pregos da energia e a queda da inflagao tende a suportar os rendimentos reais. O mercado de
trabalho na Zona Euro tem-se apresentado forte apesar do contexto de subida de taxas de juro e de possivel
abrandamento da economia, 0 que contribuiu para uma maior dificuldade no controlo da inflagéo subjacente.
A taxa de desemprego estabilizou em 2023, nos 6,4%. Em 2024, a estimativa situa-se na manutengéo deste

valor, existindo expetativas para 0 aumento da taxa de desemprego em 2025 para 0s 6,5%.
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Taxa de desemprego (% populacéao total)
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Tendo em conta as diferentes dindmicas de desenvolvimento e os riscos geopoliticos identificados, o Banco
Mundial estima que o comércio mundial tenha um crescimento minimo em 2023 de 1,6% e que recupere o

crescimento em mais do dobro em 2024, perfazendo um total de 3,4%.

Indice de precos no consumidor (variagcoes anuais)
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Zona Euro EUA China

O desempenho da economia mundial tem sido largamente ditado pelas pressées inflacionistas e pela resposta
dos Bancos Centrais, inicialmente com uma resposta assente na subida rapida das taxas de juros, em 2022, e

posteriormente em 2023 um abrandar dessa subida e a sua estabilizagéo.

Apbs as constantes subidas entre margo de 2022 e julho de 2023, para travar a inflagdo que se tinha
evidenciado, a taxa de juro de referéncia da Fed esta desde julho entre 5,25% e 0s 5,50%. A institui¢éo indicou
que ira continuar a reduzir o montante de titulos de divida em balanco, tal como previsto em maio de 2022. A
estimativa para esta taxa € de uma queda imaterial no decorrer do ano de 2024 e somente em 2025 uma queda

mais acentuada, ficando entre os valores de 3,5% e 3,75%.
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Ja o Banco Central Europeu tem decidido manter as suas taxas diretoras inalteradas: a taxa de juro aplicavel
as operacdes principais de refinanciamento e as taxas de juro aplicaveis a facilidade permanente de cedéncia
de liquidez e a facilidade permanente de depdsito permanecerdo inalteradas em 4,50%, 4,75% e 4,00%,
respetivamente. Ao mesmo tempo, a carteira do programa de compra de ativos (asset purchase programme —
APP) esta a diminuir a um ritmo comedido e previsivel, dado que o Eurosistema deixou de reinvestir os
pagamentos de capital de titulos vincendos. As decisbes de manutencéo das taxas estdo alinhadas com a
perspetiva de que serd necessario manter as taxas de algum modo elevadas por um periodo longo para
assegurar estruturalmente que a inflagdo subjacente caminha tendencialmente para os 2%, por via da
transmissdo da politica monetaria as condi¢cbes de financiamento da economia e o reflexo no refrear da

procura, o que realimentara o caminho descendente da inflago.

Segundo o Banco Central Europeu no final do terceiro trimestre, Portugal situava-se entre os cinco paises que
pior remunerava os depdsitos a prazo com uma taxa de 2,29%, contudo foi o valor mais alto desde abril de
2013. Na Zona Euro e em termos médios a taxa de juro de novos depositos a prazo foi de 3,08%, denotando-

se uma subida em comparagao com o ano anterior.
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MERCADOS FINANCEIROS

INDICES ACIONISTAS

O ano de 2023, foi um ano positivo para os indices bolsistas, uma vez que estes apresentaram ganhos

generalizados no ano corrente, a reverter essencialmente as perdas incorridas no ano transato.

2023 w2022
Commodities 7.9% 16,1%
60/40 Portfolio 17.0% 15,2%
Europw Equities 14,5% 18,6%
World Equities 17.7% 22,6%
U.S. Equities 18.1% 24,0%
-30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Para esta recuperagdo dos mercados acionistas contribuiram as expetativas sobre a situagéo
macroecondémica, com contengdo da inflagdo ao longo do ano de 2023 e a manutengé@o do crescimento
econémico sem entrada em recessdo confirmando o possivel cenario de soft landing, € a culminar as
mensagens dos bancos centrais a indicar a reversdo a prazo da politica monetéria restritiva, para ja
materializada na suspensao das subidas das taxas de juro. Este cenario contribuiu para a expansao da

valorizagdo da classe de ativos por via da expetativa de crescimento dos lucros.

NIKKEI

DAX

SP 500

CAC 40

IBEX 35

PSI 20

-30,0%

Var. % 23
Var. % 22
28,0%
-9,1%
20,4%
-12,3%
24,7%
-19,5%
16,4%
-9,0%
22,5%
-5,9%
11,8%

2,6%
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indices acionistas (base 2014)
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MERCADOS MONETARIOS - TAXAS DE CAMBIO E TAXAS DE JURO DE REFERENCIA

Em 2023, o mercado cambial foi marcado por uma maior volatilidade na relacdo do euro com o délar muito
fruto do lag existente no processo de tomada de deciséo de subida das taxas de juro que decorreu em grande
parte no primeiro semestre de 2023, tendo o Euro valorizado 6% face ao USD. A resiliéncia do crescimento
econdmico na economia dos Estados Unidos, comparado com o crescimento anémico verificado na Zona Euro,

apds os impactos da subida das taxas de juro levou a recuperagédo do ddlar no segundo semestre.

A perspetiva da descida das taxas de juro nos Estados Unidos mais cedo do que nas demais economias
relevantes podera conduzir a uma menor atratividade do délar com o desvio dos fluxos de divisas para outras
divisas ou commodities podendo novamente contribuir para a desvalorizagéo do délar face ao Euro em 2024
e 2025.

Em dezembro de 2023, o euro apreciou face ao délar, atingindo o valor de 1,104 (1,10 EUR = 1 USD).
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Taxas de cambio (base 2014)
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No mercado monetério, as Euribor fecharam o ano de 2023 acima dos valores de 2022, seguindo a tendéncia
do ciclo de subidas do BCE tendo atingido 0 seu pico durante setembro de 2023 para as varias maturidades.
Durante o ultimo trimestre de 2023 as taxas de referéncia tém apresentado uma tendéncia decrescente, mais
acentuada em dezembro, principalmente nos prazos de seis e de doze meses, com valores claramente abaixo
dos 4,0%.

Deste modo no final de dezembro de 2023 a Euribor a 12 meses apresentava o valor de 3,536%, tendo atingido
3,97% em setembro de 2023. A Euribor a 6 meses encerrou 0 ano em 3,861% e a Euribor a 3 meses encerrou
0 ano a 3,909%.

MERCADO OBRIGACIONISTA

O mercado obrigacionista esteve em larga medida em 2023 pressionado pela incerteza sobre a posi¢ao dos
bancos centrais quanto a continuagao da subida das taxas de juro, o que degradou o retorno desta classe de
ativos. A reversdo desta perspetiva no ultimo trimestre de 2023 com a contengédo das subidas das taxas de
juro e até a perspetiva de algum alivio das taxas a prazo permitiu que no final do ano se verificasse um retorno

positivo com a corregao das yields, apds dois anos consecutivos de quedas.

Na Zona Euro a generalidade das yields caiu, com a yield da Alemanha nos 10 anos a regredir 561 p.b. para
2,538% no final de 2023. Na periferia, as yields de Portugal, Espanha e Italia, no mesmo prazo, fecharam o
ano de 2023 a 2,748% (-832 p.b.), 2,956% (-665 p.b.) e 3,747% (-949 p.b.), respetivamente.
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Yields de obrigacoes de divida publica
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1.3 - ECONOMIA NACIONAL

O PIB nominal registou uma taxa de crescimento de 12,2% em 2022, ap6s a quebra causada pela pandemia
COVID-19, o qual incorpora uma taxa de inflagdo em 2022 de 7,8%, atingindo os 242,3 mil milhdes de euros,
evidenciando a taxa mais elevada desde 1992. Em 2023 manteve-se a tendéncia de crescimento do PIB
nacional com um crescimento real estimado de 2,3% da economia portuguesa, refletindo o aumento do
consumo privado e o impacto menos negativo da procura externa liquida. Este abrandamento é fruto da
conclusdo da recuperacdo econdémica pés-pandemia, da transmissao da politica monetaria a economia com
custos de financiamento mais elevados e respetivo abrandamento da procura por essa via e pelo efeito da

inflagdo que erodiu os rendimentos disponiveis, reduzindo também o crescimento do consumo privado.

O aumento verificado do consumo foi, em parte, suportado pela poupanga acumulada das familias durante a
crise pandémica e o ano de incerteza seguinte. Contudo a tendéncia da taxa de poupanga apresenta um
crescimento face a 2022, fixando-se no ano de 2023 perto dos 6%, representando um crescimento médio de
1,6%. A taxa de desemprego devera aumentar de 5,9% em 2022 para 6,5% em 2023, correspondendo a

segunda taxa mais baixa desde 2011 e evidenciando a estabilizagdo no mercado de trabalho.

A inflagdo tem mantido os valores elevados, tal como no ano anterior, refletindo as conjunturas globais e 0s
efeitos de contagio dos pregos internacionais dos bens energéticos e alimentares. O indice harmonizado de
pregos no consumidor tera diminuido o seu ritmo de crescimento comparativamente com o ano anterior, sendo
de 5,3% em 2023.

Para 2024 verifica-se que as perspetivas macroecondmicas apontam para uma reducdo do crescimento por
via da maior efetividade da transmissdo dos mecanismos da politica monetaria @ economia traduzido na
contengdo do consumo privado e do consumo publico ndo compensado integralmente pela expansdo do

investimento publico e privado, estimulado pela concretizagéo efetiva dos projetos do PRR.

Relatério e Contas - 2023



=

CAIXA AGRICOLA

de MAFRA S——

Indicadores macroeconémicos (2022-2026)

2022  2023(p) 2024(p)  2025(p) 2026 (p)

Procura Externa tva 7,8 -0,3 2,0 3,0 2,9
EUR/USD Taxa de cambio (%) vma 1,05 1,08 1,08 1,08 1,08
indice de taxa de cambio efetiva tva -3,65 491 1,38 0,00 0,00
Precgo do Petréleo vma 98,6 77,7 73,9 70,6 67,9
Produto Interno Bruto tav 6,8 2,1 1,2 2,2 2,0
Consumo Privado tav 5,6 1,0 1,0 1,7 1,5
Consumo Publico tav 1,4 1,1 1,0 0,9 0,9
Formacao Bruta de Capital Fixo tav 3,0 0,9 2,4 5,2 4,1
Procurainterna tav 4,4 0,7 1,4 2,2 1,9
Exportagdes tav 17,4 4,3 2,4 4,0 3,0
Importagdes tav 11,1 1,3 2,8 41 2,8
indice Harmonizado de Precos no Consumidor tav 8,1 5,3 2,9 2,0 2,0
Taxa de Poupanca (%) tav 4,4 6,4 8,4 8,3 8,3
Emprego % 1,5 0,8 0,1 0,3 0,3
Taxa de Desemprego % 6,1 6,5 7,1 7,3 7,2
Balanca Corrente e de Capital (%PIB) % PIB -0,2 3,0 3,5 3,7 4,0
Balanca de Bens e Servi¢cos (%PIB) % PIB -1,9 1,2 1,3 1,5 1,8
Euribor 3 meses (média) % 0,3 3,4 3,6 2,8 2,7
Taxa de juro implicita da divida publica portuguesa % 1,7 2,1 2,3 2,4 2,4

1.4 Setor Bancario

O sector bancério portugués apresentou, no final de 2023, uma diminui¢do de 0,93% no balango, por via do
abrandamento da concessdo de crédito devido aos maiores custos financeiros acrescido da propria

amortizagdo antecipada de créditos.

Na rendibilidade, medida quer em propor¢édo do ativo, quer do capital proprio, nos primeiros nove meses de
2023 verificou-se uma melhoria significativa de 0,56 p.p. (para 1,25%) € 5,9 p.p. (para 14,6%), respetivamente,
por comparagdo com o periodo homoélogo. A melhoria do RoA encontra-se relacionada com o menor nivel de
provisdes e imparidades de crédito e a redugéo do crédito associado ao acréscimo registado na margem
financeira, neste periodo. O racio de NPL do setor continuou a sua trajetéria descendente, situando-se nos
3,0%, o0 que compara com 3,2% no final do ano de 2022.

No segundo trimestre de 2023, o récio de fundos proprios de nivel 1 (CET1) do sector como um todo
apresentava um valor superior a data equivalente de 2022, com um aumento médio de 0,7 p.p. para 16,4%,
refletindo principalmente a diminuicdo de fundos préprios principais de nivel 1, contudo num quadro de

estabilizacdo do montante de exposigdes ao risco.

De salientar ainda a diminuigéo continuada do custo do risco de crédito de 0,22% para 0,16%, bem como a
melhoria muito relevante dos Resultados Liquidos até ao terceiro trimestre de 2023.
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EVOLUCAO DO MERCADO NACIONAL DE DEPOSITOS (DEZ.2018 — DEZ.2022)

Segundo a informagéo mais recente disponibilizada pelo Banco de Portugal através do BPStat (referente a
31/12/2023), o volume de depositos em 2023 contrariou a tendéncia de crescimento, atingindo os 179.781,9

milhdes de euros, 0 que representa uma diminuigéo de 1,48% face ao ano anterior.

Nos depdsitos de empresas, verificou-se, ao fim de 10 anos, um decréscimo, no valor de 3 mil milhdes de
euros, equivalente a uma queda de 4,5% face a 2022, bem como nos depdsitos de particulares observou-se

que o decréscimo face a 2022 foi de 1,6%.

Esta evolugdo esteve associada ao incremento dos custos de financiamento da economia levando a
amortizacao de financiamentos por parte das familias e das empresas e também por outro lado pelo contexto

inflacionista que erodiu a poupanca das familias.

Depositos totais de clientes (em milhdes €) Depdsitos de particulares (em milhoes €)
G ¢ ) % 8,0% G ‘

5,00 mﬂ 9,3% 6,4% o 3,7% L/J 6,8% 5,20% 1.6%
g—— - S —— - —
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

EE Volume de Depdsitos  ==@==Variagao Homdloga m Volume de Depésitos ===V ariagao Homdloga

Depdsitos de empresas (em milhdes €)

10,5% 17,8% 17,0% 8.1%
. \.\4"5%
m B [=]
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N Volume de Depdsitos ~ ==@==\/ariagdo Homaologa

EVOLUCAO DO MERCADO NACIONAL DE CREDITO (DEZ.2018 — DEZ.2022)

O crédito concedido em Portugal apresentou um balango negativo de 2,4% em 2023, condicionado,
particularmente, pela diminui¢do da procura de crédito por parte das familias devido as elevadas taxas de juro

praticadas.

De salientar que comparativamente a 2022, o crédito concedido para a habitagao diminuiu 1,3%, o crédito ao

consumo aumentou 3,6% e por fim, os empréstimos as empresas diminuiu 1,1%.
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Crédito bruto total (em milhdes €) Crédito a particulares (em milhdes €)
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No que respeita & variagdo da concessé@o de crédito por regi@o, em 2023, verifica-se uma diminuigéo
assinalavel em todas as regides, com excegao de Lisboa, fruto do contributo positivo do crédito a empresas,

que cresceu 2,2% no periodo em analise.

O montante total de crédito concedido foi superior na regido de Lisboa NUTS I, seguido do Norte.

Crédito total por regido - Dez.2023 Em milhdes de euros
Crédito Peso Total Variagao Homaéloga
Particulares Empresas  Total % Particulares Empresas Total
Norte 38304 21918 60222 29,9% -0,2% -5,6% -2,2%
Centro 23249 12831 36081 17,9% -1,5% -7,2% -3,6%
Lisboa NUTS I 46158 27541 73699 36,6% -1,0% 2,2% 0,2%
Alentejo 8465 4789 13253 6,6% -1,3% -2,3% -1,7%
Algarve NUTSI 5678 2706 8384 4,2% -0,4% -4,7% -1,8%
Auténoma dos Agores NUTS I 3272 1723 4995 2,5% -0,4% 4,4% 1,2%
Madeira NUTS Il 2915 1890 4805 2,4% -5,1% -4,9% -5,0%
Total 128 041 73398 201439 100,0% -0,9% -2,6% -1,6%

Analisando o crédito a particulares com maior detalhe, verifica-se que a diminuigéo se deveu essencialmente
a queda no crédito habitag@o. O crédito vencido dos clientes particulares representou 3,9%, demonstrando

uma tendéncia de melhoria continuada.

Crédito a particulares por tipologia Em milhdes de euros
Tipologia Volumede Crédito PesoTotal% Var.Homoéloga CréditoVencido CréditoVencido %
Habitacdo 98 863 77,3% -1,4% 238 0,2%

0, 0,
Consump 21229 16,6% 2,2% 770 3.6%
Outros fins 7776 6,1% -5,1%
Total 127868 100,0% -4,3% 1008 3,9%
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O ligeiro decréscimo verificado no crédito concedido a empresas em 2023 (-1,1%), encontra explicagao,
essencialmente, na reducdo de crédito concedido aos sectores das industrias e eletricidade e do comércio,

transportes e alojamento, que diminuiram face ao ano anterior 4,6% e 2%, respetivamente.

O crédito vencido das empresas situou-se nos 2,2%, o que compara com os 2,0% que se verificavam em
dezembro de 2022, sendo os sectores da construcédo e industrias extrativas e transformadoras, aqueles que

denotaram um maior nivel de incumprimento (crédito vencido de 4,1%, 2,8% e 2,8% respetivamente).

Crédito a empresas por CAE - Dez.2023 Em milhdes de euros
Atividade Total Crédito Peso % Var. Crédito % Crédito
Econdémica 2023 Homodloga Vencido Vencido
Industrias Transformadoras 13825 18,8% -9,8% 391 2,8%
Comeércio 13664 18,6% -1,9% 275 2,0%
Atividades Imobiliarias 9270 12,6% -3,4% 213 2,3%
Consultoria e Administrativas 5261 7,2% -25,3% 61 1,2%
Alojamento e Restauracao 6634 9,0% -4,4% 58 0,9%
Construcao 6271 8,5% -1,0% 258 4,1%
Transportes e Armazenagem 4958 6,8% -2,6% 78 1,6%
Eletricidade, gas e agua 3922 5,3% 15,4% 7 0,2%
Outros 5264 7,2% 57,9% 175 3,3%
Agricultura e Pescas 3106 4,2% -1,0% 57 1,8%
Informagao e Comunicacao 970 1,3% -0,5% 18 1,9%
Industrias Extrativas 253 0,3% -6,1% 7 2,8%
Total 73398 100,0% -2,6% 1598 2,2%

As microempresas continuam a ser o segmento que concentra a maior exposi¢ao de crédito bancario com
30,1% do total. Contudo todas apresentam um aumento, no que concerne ao crédito concedido, perfazendo

um total de 2,1% nas empresas segmentadas.

Crédito a empresas por CAE - Dez.2023 Em milhdes de euros
Atividade Total Crédito Peso % Var. Crédito % Crédito
Econémica 2023 Homoéloga Vencido Vencido
Microempresas 21460 29,2% -4,3% 668 3,1%
Pequenas empresas 18 396 25,1% -5,3% 464 2,5%
Médias empresas 17644 24,0% -4,7% 263 1,5%
Grandes empresas 13774 18,8% 4,9% 66 0,5%
Total de empresas segmentadas 71275 97,1% -9,5% 1461 2,1%
Empresas nao segmentadas 2124 2,9% 13,9% 137 6,5%
Total 73398 100,0% -5,1% 1598 2,2%

Relativamente a evolu¢do do nimero de empresas, em 2023 assistiu-se a um crescimento do nimero de
nascimentos de novas empresas, contudo inferior ao ano anterior (+4,9%, face a +15,6% em 2021). Por outro
lado, 0 nimero de encerramentos diminuiu 7,3% face a 2022 o que, aliado a um maior nimero de processos
de insolvéncia (aumento de 17,7% por comparagao com o periodo homdlogo), resultou numa revitalizagéo

empresarial de 0,5, inferior a verificada em 2022, de 3,4x.
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Evolucao do numero de empresas - Dez.2023

Variacao
2021 2022 2023
23/22
Nascimentos 42 338 48923 51320 4,9%
Encerramentos 14 235 14416 13362 -7,3%
Insolvéncias 1957 1629 1917 17,7%
Revitalizacao Empresarial * 2,6 3,0 3,4 0,5

* Nascimentos/ (Encerramentos + Insolvéncias)

231

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA .

PERSPECTIVAS DO SETOR BANCARIO PARA 2024

Apbs o periodo pos-pandémico do COVID-19, de um largo periodo de taxas de juro negativas, seguidas por
elevadas taxas de juro e elevadas taxas de inflagdo, em que era previsto a entrada em dificuldades de bastantes
créditos, contrariamente ao previsto, existiu uma grande resiliéncia quer das empresas, quer dos particulares,
pde-se agora um desafio referente ao novo periodo da entrada em “soft land” das taxas de juro e de um novo

racional de mercado para os bancos.

Prevé-se agora, devido a negociacédo dos spreads em baixa, do periodo que agora vivemos, para atenuar o

efeito da subida das taxas euribores, novos desafios no que se refere ao estreitar da margem financeira.

No que se refere aos custos de estrutura havera também aumento de custos, por via da revisdo dos custos
salariais por atualizacao da inflac&o, para além dos FSEs quer pela sua atualizagéo também pela inflagao, quer
pelas novas exigéncias de novas valéncias necessérias pelos novos desafios ainda ndo incorporados, como
ESG, Digitalizagéo, IT entre outros, resultando por isso num custo operacional maior, que desta vez sera

acompanhado de taxas de referéncia menores.
Do lado da procura prevé-se:

Vi Uma atenuacao da recuperagdo econdmica;
vii. A manutengao das taxas de juro elevadas durante o primeiro semestre mas uma descida em

“soft land” a partir do segundo semestre

viii. O elevado endividamento relativo do setor ndo financeiro;
iX. A redugao do consumo privado
X. A continuacdo dos pagamentos antecipados dos créditos, quer das empresas quer dos
particulares

Durante estes Ultimos anos o setor bancario demonstrou grande resiliéncia, sobretudo devido a consolidacéo
dos resultados, fruto da capitalizagdo, do aumento do racio de solvabilidade, do aumento da eficiéncia, do
aumento da liquidez, do aumento da qualidade dos ativos, preparando assim o setor para a crise potencial que

ai vinha.

Nesta fase e ap6s a fase de maiores margens financeiras com elevadas taxas euribores, o setor bancério tera
uma nova fase de luta pela eficiéncia de custos, modernizagéo, digitalizagéo, transi¢do climatica e fazer face
as novas empresas de servigos bancarios com menos valéncias, mas que em algumas areas poderdo tirar

negocio pela capacidade comercial e de proximidade com o cliente,
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2 - SETOR AGRICOLA

De acordo com a primeira estimativa das Contas Economicas da Agricultura (CEA) para 2023, o Rendimento
da atividade agricola, em termos reais, por unidade de trabalho ano (UTA), devera aumentar 8,7%, apds um
decréscimo em 2022 (-11,0%). Para esta evolugdo foi determinante um acréscimo pronunciado do VAB em
termos nominais (33,3%), que mais que compensou o decréscimo previsto para os Outros subsidios a produgao
(-47,3%) a pagar em 2023. Esta variagéo prevista para o VAB decorre de um aumento do valor da Producéo
superior ao do Consumo intermédio (Cl), determinado, entre outros fatores, pelo decréscimo nos precos da
energia, adubos, cereais e oleaginosas (matérias-primas da alimentag@o animal). Note-se que, em 2022, o

acréscimo de pregos do consumo intermédio foi superior ao da produgao.

No periodo de janeiro a outubro de 2023, as exportagdes de produtos Agricolas aumentaram 2,1% face ao
mesmo periodo do ano anterior, em contraste com o decréscimo nas exportagdes totais (-1,0%). Por outro lado,
no mesmo periodo, as importagdes de produtos Agricolas aumentaram 3,8%, tendo as importacdes totais

registado um decréscimo de 3,6%.

O Rendimento da atividade agricola, em termos reais, por unidade de trabalho ano (UTA), devera aumentar
8,7%, apds um decréscimo em 2022 (-11,0%). Para esta evolugao foi determinante um acréscimo pronunciado
do VAB em termos nominais (33,3%), que anulou o impacto do decréscimo previsto para os Outros subsidios
a produgéo (-47,3%). Este aumento do VAB resulta de um crescimento nominal da Produg&o do ramo agricola
(17,6%) superior ao do Consumo intermédio (10,4%). O aumento do VAB, em termos reais, devera ser bastante

inferior (3,0%), verificando-se um acréscimo acentuado do deflator implicito.

Grafico 1 - Variagao da Produgéo, Consumo Intermédio, VAB e Rendimento dos fatores, em 2023
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No caso da Produgédo Vegetal, a evolugdo nominal prevista (21,8%) decorre de acréscimos em volume e,
sobretudo, em prego (4,4% e 16,6%, respetivamente). Para aquele crescimento em termos nominais foram
determinantes as evolugdes observadas nas Plantas forrageiras, nos Vegetais e produtos horticolas, nos Frutos
e no Azeite.
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Para as Plantas industriais, estima-se um aumento de 16,5% da produg&o em valor, principalmente devido ao

aumento do prego (19,9%), uma vez que o volume diminuiu (-2,8%). Neste grupo, destaca-se o girassol, com

decréscimos de 30,0% em volume e 43,6% em preco (perspetivando-se uma normalizagéo das cotagdes nos

mercados, apos um acréscimo de 54,0% em 2022, por efeito da guerra na Ucrénia).

As Plantas forrageiras deverdo registar um decréscimo em volume (-18,9%), e um aumento do preco (74,6%),

em resultado das condi¢des climatéricas adversas, que prejudicaram significativamente o desenvolvimento das

pastagens e 0 aumento de biomassa da generalidade das culturas destinadas a alimentacdo do efetivo animal.

Relativamente aos Vegetais e produtos horticolas, prevé-se um aumento em volume de 11,9% que reflete,

sobretudo, a evolugéo dos horticolas frescos, em particular do tomate para industria. A produgéo deste produto

devera aumentar 31,6% em volume, sendo esta campanha a segunda mais produtiva registada. De referir que

a qualidade do tomate entregue na industria transformadora foi elevada, tendo os pregos aumentado (12,5%).

Na Batata, observaram-se aumentos em volume e em prego (12,9% e 34,6%, respetivamente). As condi¢des

climatéricas favoreceram o desenvolvimento vegetativo da batata de irrigagdo, mas a batata de sequeiro foi

prejudicada pela falta de humidade, apresentando calibres muito reduzidos.

Para os Frutos, prevé-se um acréscimo da produgéo em volume (1,4%), para o qual concorreram, sobretudo,

a maca (5,0%), o péssego (10,0%) e as uvas (10,0%). Os pregos dos Frutos deverdo aumentar

substancialmente (26,8%), sendo de destacar os citrinos (39,7%), em consequéncia da diminui¢&o de produgéo

em volume (-4,8%), e as azeitonas, dada a grande procura para produgéo de azeite (68,4%).

Relativamente a producéo de Vinho, e excetuando algumas sub-regides da regi@o dos Vinhos Verdes e da

regiao da Beira Interior, prevéem-se aumentos globais de produtividade da vinha em todas as regides, o que

conduzira a uma produgéo proxima dos 7,3 milhdes de hectolitros, superior em 10,0% ao ano anterior e uma

das mais elevadas das ultimas duas décadas. Antevéem-se vinhos complexos e com equilibrio entre o teor

alcodlico, a acidez e os taninos.

Grafico 2 - Variagao do Volume, Prego e Valor dos principais produtos da produgio vegetal, em 2023
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Para a Produgéo animal, antevé-se um acréscimo nominal face a 2022 (12,5%), em resultado do aumento dos
precos de base (15,5%), uma vez que o volume deverd registar um decréscimo (-2,6%). As produgdes de

bovinos, suinos, aves, leite e ovos deverdo ser determinantes para a evolugdo em termos nominais.

Estima-se um decréscimo em volume (-8,5%) na producédo de Bovinos, decorrente da diminuigdo dos abates,
quer de vitelos quer de bovinos adultos. Perspetiva-se um acentuado aumento dos precos de base (22,0%). O
aumento acentuado dos custos de produgéo (sobretudo da alimentag&o) e a falta de pastagens devido a seca
severa, condicionaram a producao, o que por sua vez determinou 0 aumento das importag6es. Por outro lado,
no mercado espanhol, 0 preco das novilhas vivas tem sido mais elevado, o que tem originado um aumento da
exportacdo destes animais para Espanha, contribuindo também para a redugédo da oferta. A insuficiéncia da
oferta nacional e a influéncia de pregos mais elevados em Espanha proporcionaram o acréscimo do preco dos

bovinos.

Para a producéo de Leite, s&o estimados acréscimos do volume (1,8%) e do preco de base (16,3%). O aumento
de preco deve-se sobretudo ao leite de vaca. Efetivamente, houve uma recuperacdo do preco do leite ao
produtor, de modo a cobrir os custos de produgéo, aumentando os precos no consumidor. Adicionalmente, a
definicdo de um conjunto de ajudas extraordinarias para os produtores de leite, visando a compensagao do

aumento dos custos de produgéo e a estabilizacdo do mercado também contribuiram para esta evolugéo.

Grafico 3 - Variagdo do Volume, Preco de Base dos principais produtos da produgéo animal, em 2023
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Estima-se que, em 2023, o Consumo intermédio (Cl) aumente em termos nominais (10,4%), na sequéncia de
acréscimos em volume (1,2%) e, sobretudo, em preco (9,1%). A excecdo da energia (-7,5%), dos adubos e
corretivos do solo (-18,7%) e dos produtos fitossanitarios (-2,6%), observou-se um aumento nominal das outras

rubricas, com particular destaque para os alimentos para animais (19,7%).
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Grafico 4 - Variagao do Volume, Prego e valor de algumas rubricas do Consumo Intermédio, em 2023
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Em 2023, é expectavel a conjugacao de um acréscimo dos precos da producéo (15,6%), superior ao dos pregos
do consumo intermédio (9,1%), traduzindo uma situagéo oposta a observada no ano anterior (em que 0s pregos
na produgé@o aumentaram 18,7% e no consumo intermédio 27,7%), logo significativamente mais favoravel ao

produtor agricola.

O VAB devera apresentar um crescimento nominal consideravel em 2023 (33,3%), na sequéncia do diferencial
de pregos entre producdo e consumo intermédio, uma vez que a evolugdo em termos reais serd menos
significativa (3,0%). Estima-se que o peso relativo do VAB do Ramo agricola no VAB nacional aumente de 1,6%
em 2022 para 1,8% em 2023.

De acordo com a informagé&o disponibilizada pelo Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas I.P. (IFAP,
I.P.), prevé-se um decréscimo dos montantes de subsidios pagos em 2023 (-35,6%), em resultado da
combinag&o de um aumento em 13,6% dos Subsidios aos produtos e de um acentuado decréscimo dos Outros
subsidios a produgao (-47,3%). Esta diminuicdo devera estar relacionada com o calendério de pagamentos das

ajudas.

Com efeito, ao contrario do que seria normal, apenas em Novembro se deram os primeiros pagamentos (no
passado estes primeiros pagamentos ocorreram em Outubro), fruto de uma campanha de ajudas catastrofica.
O periodo de candidaturas (PU 2023) iniciou-se a 1 de Margo (1 més mais tarde que o normal) mas de forma
completamente artificial, uma vez que apenas ja& préximo de Maio comegou a ser possivel submeter
candidaturas. Este facto deveu-se & natural dificuldade do IFAP em parametrizar o formulario de acordo com a

enorme complexidade e burocracia associada as intervengdes do PEPAC.
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Assim, e apds sucessivos adiamentos, o prazo de submisséo terminou ja em Agosto. Acresce a estas
dificuldades que, pela primeira vez, foi aplicado de forma generalizada um novo método de controlo, o Sistema
de Vigilancia de Superficies (SVS). Este SVS obriga a que os agricultores a quem foram assinaladas
desconformidades nas superficies declaradas, as justificassem ou alterassem o PU 2023. Ora apenas em
Setembro foram efectuadas estas alteragdes, pelo que faciimente se percebe a derrapagem nos pagamentos

para o inicio de 2024.

Sector Vitivinicola

Segundo o IVV, com base nos dados das Declaragdes de Colheita e Produgao, confirma-se um crescimento
de cerca de 10% na produgao de vinho, em volume, para 7,5 milhdes de hectolitros. Em comparagéo com a

média das 5 Ultimas campanhas, verifica-se um aumento de 13%.

Na generalidade, as produgdes por regido registam um aumento de producao, face a campanha anterior, com
destaque para as regides dos Agores, de Lisboa, da Bairrada e de Trés-os-Montes, que apresentaram
acréscimos superiores a 20%. A regido de Lisboa tera tido um crescimento de 28%. No caso da Adega

Cooperativa da Azueira, 0 aumento tera sido de cerca de 50%.

Em 2023 (segundo dados do IVV — até Setembro), verificou-se uma diminui¢&o das vendas Vinho em Portugal,
mais que compensada por um aumento dos pregos. Este cenario levou a um aumento em valor do vinho

vendido na distribui¢o e na restauracao.

MERCADO DE VINHOS TRANQUILOS: PORTUGAL (CONTINENTE)

ANO: 2023 VENDAS ATE SETEMBRO
DISTRIBUIGAO + RESTAURAGAO
Peso nas vendas
E VOLUME o g4 DoPelcP v 8% 434%
(litros) Vinho [ex-Mesa] = 0,5% 56,6%
e o

DOPelIGP [ 0,
VALOR N 5,7% . e A 6,1% 64,5%
(euros) Vinho [ex-Mesa] — 5,0% 35,5%

(€llitro) dh Vinho [ex-Mesa] A 4.5%
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Relativamente as exportagdes, no quadro a baixo apresentam-se os principais mercados de destino.
HL Peso A 1.000 € Estrutura (%) A Prego Médio (€ /1) A
Intra + Extra UE jan-dez jan-dez 2023 /2022 jan-dez JEL: 2023 /2022 jan-dez 2023 /2022
2022 2023 2022 2023 HL 2022 2023 2022 2023 1000€ 2022 2023

FRANCA 392 233 342 651 12,1% 10,7% % -12,6% 109 880 103 533 11,7% 11,2% |¥ -5,8% 2,80 3,02 rs 7,9%
E.U.AMERICA 247 441 233 243 7,6% 73% ¥ -5,7% 105 989 100 129 11,3% 10,8% |¥ -5,5% 428 4,29 s 0,2%
REINO UNIDO 233 340 229 661 7,2% 72% W% -1,6% 83 509 87 549 8,9% 9,4% | 4,8% 3,58 3,81 rs 6,5%
BRASIL 237 389 258 548 7,3% 8,1% | & 8,9%!| 70987 79915 7,6% 8,6% | 12,6% 2,99 3,09 s 3,4%
PAISES BAIXOS 132952 168 553 4,1% 5,3% |4 26,8%) 49 035 53631 52% 5,8% | 9,4% 3,69 3,18 v -13,7%
ALEMANHA 202 497 195 944 6,2% 6,1% (¥ -3,2% 50013 49 569 53% 53%|"¥ -0,9% 247 2,53 s 2,4%
CANADA 124368| 123598 3,8% 39% %  -0,6% 51873 49262 5,5% 53%|%w  -50% 417 399 (W -44%
ANGOLA 339220 338 549 10,4% 106% ¥ -0,2% 49194 44026 52% 4,7% ¥ -10,5%) 145 1,30 v -10,3%
BELGICA 141798 110379 4,4% 3,5% W -22,2% 49 147 41011 52% 4,4% |V -16,6%)| 347 3,72 s 7,2%

De salientar o comportamento do Brasil, com aumentos expressivos de volume, valor e prego médio do litro

exportado, contrariamente a Angola e Canada, que apresentam redugdes em todos os parametros analisados.
Sector Fruticola

Quanto a producg&o de Pera Rocha, a Associagdo Nacional de Produtores de Pera Rocha (ANP) indicou que a
colheita dos associados foi de 107 mil toneladas, evidenciando uma quebra de 13% na produgéo, relativamente
a 2022 menos 16.563 ton.

Sendo responsaveis por 89% do total da producéo nacional (estimada este ano em 120 mil toneladas) indicam
trata-se do segundo pior ano desde 2010, sendo que apenas em 2012 foi registado volume de colheita inferior.

Comparando com a colheita de 2021, a quebra de produgéo sera da ordem dos 51%.

Estes resultados devem-se as condigdes climaticas adversas durante o ciclo produtivo, com temperaturas
anormais, escassez de precipitacéo e o escalddo na primeira semana de Agosto, que afetaram o vingamento
e desenvolvimento dos frutos, potenciam a elevada incidéncia de doengas como o fogo bacteriano e a
estenfiliose (também conhecida pela doenga das manchas castanhas) e danificaram muitos frutos.
Conjuntamente a estes fatores, a diminui¢do de substancias ativas autorizadas no combate a pragas e doengas

dificultaram a produgdo num ano cujas expetativas de produgéo esperadas ja eram baixas.

Na regido do Oeste, a ANP estima que 51% das peras colhidas sejam de calibres inferiores a 60 mm e 49%
de calibres superiores, representando uma ligeira melhoria relativamente a 2022, mas ficando aquém do
registado em 2021, ano em que mais de 63% dos frutos teve calibre superior a 60 mm. Relativamente as peras
com menos de 55 mm, a previsdo é de que em 2023 representem 22% do total.
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3 — ATIVIDADE FINANCEIRA E COMERCIAL DA CCAM DE MAFRA

O ano de 2023 continuou marcado pelo espalhar de conflitos armados, com a continuagdo do conflito na
Ucrania e o espoletar do conflito no Médio Oriente entre Israel e 0 Hamas e os ataques recorrentes no Mar
Vermelho, o que trouxe para o topo da agenda os riscos geopoliticos que enformarao as relagdes internacionais
nas proximas décadas.

Fruto também desta conjuntura, a CCAM de Mafra tem como principal designio a seguranca dos valores dos
seus associados e clientes. Sempre alicergada na sua missao e nos seus valores, a gestao continuou a pautar-
se por politicas rigorosas, claras, bem definidas, transparentes, seguras e coerentes.

A CCAM de Mafra continua a apresentar uma situacdo confortavel, concretamente quanto ao récio de Core
Tier 1 de 37,62%.

O récio de transformagao decresceu ligeiramente e apresenta um valor de 34,10%, fruto do elevado aumento
da captacdo de depdsitos, bem como da diminui¢do da concesséo de crédito verificada.

Os valores de balanco sdo demonstrativos de um historial de solidez e resiliéncia face as diversas crises
economicas e financeiras que se tém verificado nas Ultimas décadas. Estes resultados sdo uma demonstracéo
da credibilidade que os associados e clientes da CCAM de Mafra depositam na gestao da Instituicdo, que ao

longo dos anos tem garantido a seguranga dos depositantes e sido merecedora da confianca destes.

No que se refere ao crédito total, verificou-se uma diminui¢ao de 2,3%, no valor de € 2.445 796,41 sendo que
crédito concedido durante o exercicio foi de cerca de 101,7 M€. Esta redugdo deve-se sobretudo ao crédito
novo nao ter crescido ao ritmo a que os créditos séo amortizados de acordo com o plano, mais as amortizagoes
antecipadas devido as elevadas taxas de juro ocorreram durante o corrente ano.

De realgar que neste exercicio verificou-se um aumento do crédito vencido de cerca de 38%, face ao valor
historicamente reduzido que se havia atingido no exercicio anterior, tendo representado um crescimento em

valor absoluto de apenas 155 mil €

Continuamos a atuar ativa e atentamente, adotando as soluges adequadas de forma a mantermos, tanto

quanto possivel, a carteira dos nossos associados e clientes.

Realgamos o acréscimo nas captagdes de recursos, neste exercicio de 2023 de 15,9%. Este acréscimo &
justificado essencialmente pela confianga depositada na nossa Instituicdo e pela manutengéo dos baixos
custos de comissionamento para os associados e clientes da nossa Instituido. Salientamos que se observou
um crescimento dos depdsitos a prazo de 34% e simultaneamente um decréscimo nos depdsitos a ordem de
cerca de 5,8%, naturalmente gerado pela remuneragdo adicional criada pela subida das taxas de juro nas

captagdes a prazo devido a subida das taxas Euribor.
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Alocalizagdo das nossas agéncias em pontos estratégicos do Concelho, ajustadas as necessidades e procura
dos nossos associados e clientes, apoiada por uma rede de 32 maquinas ATM instaladas a data de 31 de
dezembro de 2023, conferem-nos uma presencga constante e um apoio permanente, permitindo-nos afirmar
que somos o Banco “Da Terra, Pela Terra”.

A CCAM de Mafra, que no seu papel de cooperativa, sempre apoiou 0 desenvolvimento agricola, até pela sua
inser¢&o num concelho com raizes fortemente agricolas, encontra-se atenta ao crescimento e sustentabilidade

de um setor econémico indispenséavel para a recuperacao econdmica do pais.

Mantemos o acompanhamento do crescente desenvolvimento tecnolégico, ao qual esta CCAM de Mafra nao
é alheia, relevando a evolugéo dos meios de movimentagao a distancia, quer através do canal Multibanco, quer
do Homebanking.

Destacamos também a manutencao da gratuitidade do servigo MB Way (que tem também associado o servigo

MB Net), ja disponivel através dos nossos cartdes de débito.

Numa légica de renovacdo e de continuacdo do espirito cooperativo que nos caracteriza, salientamos a
campanha de angariagdo de novos associados e a manutengdo dos beneficios concedidos aos associados
desta CCAM de Mafra, nomeadamente através da bonificagcdo no spread aplicado as novas operagdes de

crédito (1%), mantendo-se também a isengéo de pagamento de despesas de manutencéo de conta.
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3.1 — ATIVIDADE ECONOMICA NO CONCELHO DE MAFRA

O concelho de Mafra mantém uma diversidade de atividades, do que resulta um equilibrio econdmico
sustentado pelo aumento populacional, essencialmente nas zonas urbanas, com um crescimento na ordem de
13% face aos Censos de 2011, realgando-se a taxa de natalidade superior a média nacional, ultrapassando a
barreira dos 86.500 residentes. Relevamos a taxa de desemprego do Concelho, inferior @ média nacional,
fatores que permitem afirmar que se trata de uma regido que mantém condigdes benéficas para a manutengédo
da atividade econdmica.

T T

Relevamos a importancia do setor Priméario, destacando-se a produgéo da “péra rocha”, “morangos”, “liméo”,
“vinha”, “horticolas” e de “leite”, sendo este o setor onde os impactos econdmicos serdo menos sentidos, com
a vantagem de a producao do concelho ter continuado a ser escoada pelo fornecimento para a Grande Lisboa.
Segue-se-lhe o setor Secundario destacando-se a panificagéo, j& com marca registada; o vinho, destacando-
se a recuperagao havida de uma casta Unica; as queijarias (algumas das quais com premiagdes recentes) e a
ceramica.

O setor imobilidrio, com grande incidéncia na construgao civil, manteve-se em alta no nosso concelho, com
maior procura do que oferta e nao se registando o impacto da crise econdmica.

No ambito dos Protocolos, salienta-se ainda a manutencdo das Linhas de Crédito existentes com as
Cooperativas do Concelho, em vigor ha cerca de duas décadas, bem como o apoio aos varios setores, através
de outras parcerias e protocolos, nomeadamente com o Grupo de Acéo Local (GAL) “A2S — Associagéo Para
o Desenvolvimento Sustentavel da Regiéo Saloia e com o Municipio de Mafra, neste ultimo caso nos projetos
“Mafra Business Factory”, “Ericeira Business Factory” e “Mafra reQualifica”.

Com estas parcerias, reforcamos a nossa intervengéo e posi¢éo como parceiro privilegiado e de proximidade
no fornecimento de instrumentos financeiros necessarios a concretizagao de projetos globais, nas zonas rurais
e centros urbanos.

Dadas as caracteristicas do concelho, estes Protocolos néo tém tido uma utilizagdo muito significativa, contudo
entendemos que se tratam de bons instrumentos para 0 aumento das necessidades que possam advir da crise
economica, ainda sentida na sequéncia da pandemia de Covid-19, agravada pelos diversos conflitos militares
e geopoliticos. Neste Ultimo caso, existe a perfeita convicgéo das consequéncias financeiras que dai advieram

para todos, concretamente com o aumento de grande parte dos bens essenciais e transversais.
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4 — ATIVIDADE FINANCEIRA E COMERCIAL DO MATADOURO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os vinte anos de atividade, alcangou um nivel de
resultados positivo superando de novo os objetivos financeiros delineados para este exercicio. Este resultado,
permite consolidar e melhorar os indicadores econdémicos e financeiros da empresa, contrariando um pouco, a

tendéncia a que vamos assistindo no sector.

E de salientar, que estes resultados foram obtidos num ambiente adverso, onde se destacam os impactos
economicos e sociais gerados pelas guerras em curso no territério da Ucrania e de Israel, somados a
instabilidade politica a nivel nacional, a constante dificuldade na gestao das equipas do Corpo de Inspegéo
Sanitaria afetos 8 DGAV e a continuagao da tendéncia de cotagOes baixas dos Couros e Peles nos mercados

internacionais, prejudicando a capacidade de criar valor e diminuindo a capacidade financeira para o sector.

A invasdo da Russia ao territorio da Ucrania, continua a criar uma série de condicionalismos & economia
mundial, que adicionado ao conflito iniciado no més de outubro no territério Israelita, estdo a condicionar
algumas transagbes comerciais com impacto no sector dos bovinos nacional, obrigando a que os principais

atores do sector, estejam a procurar outras estratégias para substituir estes mercados de destino.

Para fazer face a todo este ambiente, de uma forma prudente e cautelosa, mantivemos o0 nosso foco nos
fatores que continuamos a destacar desde a abertura da unidade, que passam nomeadamente, por um esforgo
constante na captacao e fidelizagdo dos clientes e na adaptacéo de horarios e de dias de abate as preferéncias
do mercado. Temos procurado sempre nos diferenciar pelos pontos fortes que nos sdo reconhecidos pelo
mercado, nomeadamente, a qualidade do servigo, a disponibilidade, o posicionamento geografico, a qualidade
dos seus recursos, a capacidade de inovagao e a relagao isenta e séria constantemente assumida com todos

os clientes, fornecedores e colaboradores.

Foi neste contexto e num momento econdmico-financeiro nacional complexo e de grande volatilidade,
sustentado numa inflagdo em alta e taxas de juro elevadas, que foi possivel chegar ao final do exercicio, com

uma subida no volume da quantidade abatida de 1,76%.

Desta forma, o Matadouro Regional de Mafra, S.A., continuou a consolidar a sua posi¢gdo no mercado da
prestacdo de servicos de abate, destacando-se como uma unidade de referéncia para o sector, tendo
alcangado um acréscimo do valor de vendas das Mercadorias em 8,26% e do volume de Prestagdo de Servigos
de 7,32%.
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Durante 2023, foi possivel elevarmos o valor global das Vendas de Mercadorias e Prestagdo de Servigos de
Abate em 7,08% permitindo alcangar um Volume de Negédcios de 2.663.813,02€ (Dois milhdes, seiscentos e
sessenta e trés mil, oitocentos e treze euros e oitenta e dois céntimos).

Mais detalhadamente, com o aumento no valor na Prestacéo de Servicos em 7,32%, e 0 aumento no valor da
Venda das Mercadorias e Produtos em 6,57%, verificou-se uma valorizagé&o de 11,8% no EBITDA, permitindo
alcangar um valor de 673.341,24€ (Seiscentos e setenta e trés mil, trezentos e quarenta e um euros e vinte e

quatro céntimos) e proporcionando uma margem de EBITDA de 25,3%.

O numero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie Bovino, quando comparado

com o exercicio anterior, registou um ligeiro decréscimo de 1%.

Este resultado, apesar do mercado nacional registar uma quebra superior a 4,5%, apenas foi possivel, pelos
elevados ritmos de abates verificados ao longo do ano resultantes da entrada de clientes novos e dos volumes

elevados de alguns clientes, que permitiram manter um importante registo de quantidades abatidas.

Na espécie dos Ovideos, existiu uma descida de 6,5%, justificada por uma tendéncia de abates inferior ao
longo do ano, apesar de termos realizado campanhas da Pascoa e do Natal com quantidades ligeiramente

superiores, face ao habitual.

Em termos quantitativos, 0 ano de 2023 teve um decréscimo de -1,01% em nimero de bovinos abatidos e em

termos ponderais uma subida de 1,99%, explicado pela subida dos pesos médios de abate.

Resumidamente, o0 ano de 2023 caracterizou-se por uma descida no nimero de animais abatidos, mas numa

subida das quantidades processadas nos bovinos e nos ovinos

Durante 0 ano de 2023, verificou-se uma reducdo na procura pela prestacdo de servigos de abate nos equideos
e por caga maior. Conforme se podera verificar na tabela abaixo, apesar de representarem nichos de mercado,
procuramos manter a oferta destes servigos, pois para além de diferenciadora, também demonstra a
preocupagdo do Matadouro Regional de Mafra, S.A. em criar condigbes para aproveitar e valorizar outros

produtos.
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Atenta a realidade do Concelho, a CCAM de Mafra continua a apoiar de forma significativa a comunidade onde
esta inserida. A institui¢do tenta permanentemente dar resposta as solicitagdes de que € alvo, sendo diversa
a natureza das entidades e os objetivos dos pedidos de apoio. No entanto, podemos afirmar que o apoio a
comunidade se centra em quatro grandes areas de agao: Idosos, Juventude, Cultura/Ambiente e Coletividades,
concretamente nos apoios a terceira idade, jovens e cultura. Como exemplos, Centros de Dia e de Noite,

estabelecimentos de ensino, associagdes de carater, religioso, cultural, patrimonial e recreativo.

Salientamos que estes apoios podem ser de natureza material ou financeira, em fungéo das solicitagdes
apresentadas, mas sendo na sua esmagadora maioria de natureza financeira.

Consideramos significativo o retorno que a CCAM de Mafra devolve & comunidade onde esta inserida. A
demonstracdo da importancia destes apoios esta bem patente na percentagem do resultado liquido que a

Instituicdo destina a esta agéo social.

DONATIVOS - ANO 2023
32 jdade
1% Patrimonial
Social \ =
15%
\ - Cultural

33%
Jovens /
5%
Humanitdria —/ \— Desporto
20% " Ensino 11%
6%
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6 — GESTAO DE RIscoS

A unidade de estrutura de Gestdo de Risco e Analise do Reporte Prudencial manteve no decurso de 2023 a
funcdo de definicio de processos que assegurem apropriada compreensdo da natureza e da magnitude dos
riscos subjacentes a atividade da CCAM de Mafra, de forma a permitir uma implementagdo adequada da
estratégia e do cumprimento dos objetivos delineados pela Instituigdo, e tendo por base as “best practices”
emanadas pelas entidades reguladoras e de supervisdo. Este &€ um processo transversal e integrado na
Instituicao, reforcado com a entrada em vigor do Aviso n° 3/2020 do Banco de Portugal, destinado a agir
preventivamente nas situacdes que possam colocar em causa a situacao financeira da Instituico, criando e
melhorando controlos e ferramentas eficazes para acompanhar, monitorizar, avaliar e controlar os riscos

materialmente mais relevantes.

Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno — A existéncia de um Sistema de Controlo Interno adequado
e eficaz assume uma importancia fulcral na estabilidade e seguranga das Instituicdes e consequentemente do
préprio sistema financeiro, garantindo um efetivo cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que as
Instituigdes se encontram sujeitas e uma apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas.
Assim, neste ano de 2023 foi elaborado um Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno vigente na Instituicao

ao abrigo do disposto no novo Aviso n°® 3/2020 e da Instrugéo n° 18.

Relatério de ICAAP/ILAAP - O célculo do ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) e ILAAP
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process), constitui ndo apenas uma obrigagéo regulamentar, mas
também um importante instrumento de gest@o de risco que permite avaliar e determinar o nivel de capital

interno subjacente ao perfil de risco a que se encontra exposta a instituigao.

Relatério da Disciplina de Mercado — Este relatério anual de divulgagao publica de informagéo, é obrigatério
e de possibilidade de consulta online no sitio da Internet. Apresenta um detalhe exaustivo sobre a solvabilidade
da Instituicdo, assim como das suas politicas e praticas de gestéo, de acordo com o Regulamento (EU) n°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013.

Relatério de Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo — Em matéria de
Prevengao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, procura-se minimizar eficazmente
possiveis ocorréncias, bem como os impactos que delas podem advir. O modelo de gestdo de risco
implementado na CCAM de Mafra nesta matéria assenta primordialmente no conhecimento dos seus clientes
(Know Your Costumer), fundamentado na relacdo de proximidade que a caracteriza e que se traduz numa
expectativa sobre 0 seu comportamento futuro, tendo em consideragéo o tipo de cliente e a relagéo de negécio

existente, pelo que desvios ao perfil conhecido do cliente s@o encarados como fatores de risco. Nesta matéria
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destaca-se a legislagéo vigente (Lei n°® 83/2017, de 18 de agosto, conforme alterada e republicada pela Lei n°
58/2020, de 31 de agosto), bem como o diploma regulamentar (Aviso n° 2/2018 do Banco de Portugal).

Relatério sobre Imparidade da Carteira de Crédito — O relatorio sobre a imparidade da carteira de crédito
da CCAM de Mafra tem por objetivo a obten¢do de um grau de seguranca aceitavel de que as metodologias
de calculo de imparidade implementadas permitem uma avalia¢&o do risco associado a carteira de crédito e
uma quantificacio das respetivas perdas incorridas, conforme previsto na Instru¢do n.° 5/2013 do Banco de
Portugal, conforme alteragdes introduzidas e republicada pela Instrugdo n° 18/2018 do Banco de Portugal.
Nesta matéria é também relevante a Carta-Circular n.° 62/2018 que procede a sistematizacdo e divulgagéo
dos critérios de referéncia, bem como dos principios que suportam a avaliagdo das instituicdes sujeitas a
superviséo do Banco de Portugal que utilizam metodologias de calculo de imparidade, considerando que a
Norma Internacional de Relato Financeiro “Instrumentos Financeiros “(IFRS 9), conforme detalhada nas

divulgagdes obrigatdrias contidas neste relatério.

Plano de Recuperagao — O Plano de Recuperagao, de acordo com o definido no Aviso n.° 3/2015 do Banco
de Portugal, visa identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas em cenarios de desequilibrios de
Capital e/ou Liquidez, de forma a garantir que as Instituigdes de Crédito estdo em condi¢des de reagir de forma

mais célere, mas também mais estruturada, em situacdes de dificuldades financeiras.

Na sequéncia da elaboragdo destes relatorios, € com base no Modelo de Avaliagdo de Riscos (MAR)
implementado, temos plena consciéncia que os riscos sdo fatores inerentes a atividade, pelo que continuamos
atentos e despertos, atuando com rigor, profissionalismo, disponibilidade e dinamismo, de forma a garantir aos

nossos associados e clientes a seguranga dos valores que nos confiam.

Assim, os riscos materialmente relevantes para a instituicdo, sdo 0s que passamos a descrever:

Risco be CREDITO

Este risco corresponde & probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a Instituigao,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

O Risco de crédito, pela relevancia material de que se reveste, € o principal risco subjacente a atividade
Bancéria, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

A estratégia da CCAM de Mafra fundamenta-se no acompanhamento da sua carteira de clientes, atendendo a
limitag@o geogréfica associada ao seu objeto social. As principais linhas de negdcio encontram-se relacionadas

com o desenvolvimento do mundo rural, com créditos aos agricultores incluindo o seu bem-estar social, o
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crédito a habitagéo, créditos a PME e créditos de natureza individual, utilizando-se para o efeito os produtos
disponiveis no mercado. O controlo das operagdes fundamenta-se num detalhado conhecimento das mesmas
por parte do Conselho de Administragdo da CCAM de Mafra.

Sendo o risco de crédito um dos materialmente mais relevantes na atividade da CCAM de Mafra, e um dos que
consome mais capital interno, encontra-se devidamente implementada uma politica de concessao de crédito
assente em critérios conservadores e rigorosos.

As operagbes de crédito so analisadas de forma prudente e de acordo com uma politica rigorosa e
conservadora, mediante o nivel de risco do cliente, a relagdo de negécio existente com a Instituicdo e os
encargos registados na Central de Responsabilidades do Banco de Portugal.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 70-B/2021, de 6 de agosto, que procedeu a primeira alteragao ao
regime geral do incumprimento, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 227/2012, de 25 de outubro, as instituicdes de
crédito, sociedades financeiras, instituicdes de pagamento e instituicdes de moeda eletronica estao obrigadas
a reportar ao Banco de Portugal informag&o quantitativa relativa a implementacéo dos procedimentos previstos
no Plano de Agéo para o Risco de Incumprimento (PARI) e & implementagéo do Procedimento Extrajudicial de
Regularizagao de Situagdes de Incumprimento (PERSI).

Foi iniciado também no ano de 2013 o exercicio sobre o processo de quantificagdo da imparidade da carteira
de crédito nos termos da Instrugdo n° 5/2013 do Banco de Portugal.

E efetuada a monitorizacao da evolugéo global do crédito, avaliando-se mensalmente a existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade na sua carteira de crédito. A metodologia e os pressupostos utilizados para o calculo
da perda por imparidade sdo objeto de apreciacdo semestral por parte do Conselho de Administragéo e dos
Auditores Externos, sendo os resultados posteriormente reportados ao Banco de Portugal.

Algumas das principais técnicas utilizadas na mitigacdo do risco de crédito sdo as Garantias Reais (caugoes-
depdsitos em numerario efetuados junto da Instituicdo, hipotecas de bens iméveis), reforco da taxa de
provisionamento do Crédito Vencido e a diversificagio setorial da carteira de Crédito.

A rubrica crédito a clientes detalhada por segmento, conforme classificagéo utilizada para efeitos de reporte

do FINREP, é apresentada como segue:
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a distribuicdo do crédito concedido a sociedades néo financeiras por

setor de atividade pode ser detalhada da seguinte forma:

Sociedades nao financeiras
Quantia escriturada bruta
dos quais: empréstimos e  dos quais:
adiantamentos sujeitos a

ANO 2023 imparidade

incumprimento

dos quais:
empréstimos e
adiantamentos

sujeitos a
imparidade

A Agricultura, Silvicultura e Pesca 3569 599,60 442 371,08 5127,12 -445 306,68

B Mineragao e pedreira

C Fabricagao 3244 891,59 234,87 -103 092,48

D Fornecimento de elefricidade, gas, vapor e ar condicionado

E Abastecimento de agua

F Construgdo 1546 914,25 118,49 -52 685,74

G Comércio por grosso e a retalho 8 854 097,98 313 879,94 15 132,15 -384 675,24

H Transporte e armazenamento 282 433,31 13 064,11 33,63 -13 131,80

| Atividades de alojamento e servigo alimentar 3 943 756,63 42 057,37 16 455,66 -223 710,87

J Informag&o e comunicagdo 479 327,91 -3 609,35

K Atividades financeiras e de seguros

L Atividades imobiliarias 12 227 912,26 -559 798,88

M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 579 078,53 9 200,99 -28 242,94

N Afividades administrativas e de servigo de apoio 2 386 827,34 95 278,27 24 505,68 -259 629,07

O Administragdo Publica e Defesa, Segurancga Social Obrigatoria 653 289,84 -3 253,92

P Educagédo

Q Servigos de saude humana e atividades de trabalho social 13 497 189,40 -444 409,41

R Artes, entretenimento e recreagao

S Outros servigos 2732 417,46 291 480,78 210,68 -127 270,51
Empréstimos e adiantamentos 53 997 736,10 1207 685,90 61 464,92 -2 648 816,89

Sociedades nao financeiras

ntia escriturada bruta
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dos quais:
dos quais: empréstimos e  dos quais: empréstimos e
adiantamentos sujeitos a  incumprimento adiantamentos
ANO 2022 imparidade sujeitos a
imparidade
A Agricultura, Silvicultura e Pesca 3536 369,73 413 186,96 -179 906,70
B Mineragao e pedreira
C Fabricagao 3290 764,40 106 076,81 -65 599,95
D Fornecimento de elefricidade, gas, vapor e ar condicionado
E Abastecimento de agua
F Construgéo 1637 010,27 57 628,10 -64 729,95
G Comércio por grosso e a retalho 8 022 961,46 593 839,86 221 831,75 -448 657,34
H Transporte e armazenamento 264 406,57 7725,80 -12 762,07
| Atividades de alojamento e servigo alimentar 3 746 928,85 149 299,93 8 041,62 -226 993,81
J Informag&o e comunicagéo 392 205,65 1706,67 1 706,67 -1706,67
K Atividades financeiras e de seguros
L Atividades imobiliarias 16 495 415,08 293 633,81 -265 344,71
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 183 560,04 0,00
N Afividades administrativas e de servigo de apoio 2490 692,30 212 849,54 24 557,39 -161 179,99
O Administragao Publica e Defesa, Seguranga Social Obrigatoria 702 670,49 -13 713,56
P Educagédo
Q Servigos de saude humana e atividades de trabalho social 12 787 879,43 1 203,57 -135 469,20
R Artes, entretenimento e recreagao
S Outros servigos 2 888 579,59 324 748,14 12 740,28 -73 036,88
Empréstimos e adiantamentos 56 439 443,86 2 161 899,19 268 877,71 -1 649 100,83
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Risco DE MERCADO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
desfavoraveis no prego de mercado dos instrumentos da carteira de negociagao, provocados por flutuagdes
em taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de acdes ou pregos de mercadorias.

O controlo dos riscos de mercado enquadra-se no ambito do exercicio da atividade da Instituicdo e do
cumprimento das regras e exigéncias aplicaveis.

Este risco resulta da conjugacdo de varios riscos, incluindo o risco de crédito, de taxa de juro, de liquidez,
operacional e de “compliance”, aos quais acrescem os impactos provocados pelas oscilagdes das varidveis
macroecondémicas e 0 comportamento da concorréncia.

Acompanhamos a evolugéo destes fatores de uma forma periddica, tempestiva e adequada a definicdo das
suas politicas, procurando minimizar os riscos de mercado, nomeadamente, no mercado especifico onde
atuamos e de onde provém a maioria dos clientes que servimos, quer ao nivel do crédito, quer ao nivel da
captagdo de recursos. Acompanhamos e avaliamos as tendéncias de mercado, mantendo, contudo, uma
politica prépria, adequada ao mercado, a nossa estrutura e aos meios de que dispomos.

Em 2022 na sequéncia de uma aplicagdo de montante elevado no segundo semestre de 2022 na nossa carteira
de negociagéo, excedendo o threshold dos 5% do ativo, passou esta CCAM de Mafra a incluir no célculo dos
requisitos de fundos préprios o risco de mercado para a totalidade da carteira de negociagao desde setembro
de 2022.

Risco DE TAXA DE JURO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagéo das taxas de
juro, da auséncia de correlacao perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da
existéncia de op¢des embutidas em instrumentos financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

Em concreto, a CCAM de Mafra pretende identificar e analisar atempadamente os impactos que a taxa de juro
pode vir a sofrer no caso de um choque standard, medindo e controlando os riscos a que a Instituicio esta ou
podera vir a estar exposta, e em conformidade, afetar recursos e capital interno para a cobertura adequada
desses riscos.

Em 31 de dezembro de 2022, a exposicdo da CCAM de Mafra a ativos e passivos financeiros com risco de

taxa de juro, pode ser detalhada como segue:

Extrapatrimoniais

Conas Aberturas de
Crédito Tiulos Divida Publica Depésitos em OIC's Depositos de Cliente ) Crédito Nao
Caucionadas Utlizaveis

Taxa Fixa Taxa Variavél Taxa Fixa Taxa Variavél Taxa Fixa Taxa Zero Taxa Fixa Taxa Zero Taxa Fixa Taxa Variavél
10 002 328 91697 607 9766 524 50 171242| 139 063 461 1677 830 189 262 290 111483 747 7146 911
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ANO 2023 Taxa Fixa Taxa Variavél
Outros Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital 0 1058 637

Instrumentos de divida

Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 9 986 367 0
Estrangeiros 11 504 034 0
21 490 401 1058 637

Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral
Instrumentos de divida

Bilhetes do tesouro e Outros ttulos de divida Publica

Nacionais 6 052 850 1422 965
Estrangeiros 38 960 578 11919 370
45 013 428 13 342 335

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Instrumentos de divida 0

Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 97 046 0
Estrangeiros 1484 958 0
1 582 004 0

Risco DE ESTRATEGIA

Este risco encontra-se inerente aos demais tipos de risco, p.e. risco mercado, taxa de juro, de crédito, e em
linha de conta com os objetivos delineados pelo Conselho de Administragdo para a CCAM de Mafra e, para
tal, os objetivos da Instituigdo passam pelo cumprimento integral do que é proposto, tendo como base as
regras/normas existentes.
A CCAM de Mafra assume como principais eixos de desenvolvimento e diferenciagdo estratégicos a prestagéo
de servicos caracterizados pela exceléncia e proximidade do cliente.
A atividade da Instituicdo encontra-se essencialmente assente na intermediagao financeira através da captacdo
de recursos dos associados e clientes e posterior aplicagdo dos mesmos, complementada através da
comercializagdo de seguros e de fundos. Estas operagdes eram, até 31 de dezembro de 2018 efetuadas
através da CA Seguros e CA Vida, tendo sido celebradas novas parcerias para a comercializagéo destes
produtos, tendo passado a CCAM de Mafra a ser Agente de Seguros reconhecida pela Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.
O crescimento sustentado da atividade é acompanhado por politicas de reforgo continuado, com enfoque nos
niveis de eficiéncia da Instituicdo e pela manutengdo de uma rigorosa disciplina de capital.
A mitigagao deste risco é efetuada através dos seguintes procedimentos:

* Clarificag@o das competéncias de cada funcionario;

+ O cumprimento das normas internas;
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+ Utilizagdo do conhecimento profundo do meio em que é desenvolvida a atividade/operagdes;
+ A Formagéo profissional e Auto Formagao.
Risco DE CONCENTRAGAO

A concentracdo de riscos constitui um dos principais fatores potenciais de perda a que uma instituicio de
crédito se encontra sujeita. Num cenario de concentracéo, as perdas originadas por um nimero reduzido de
exposicdes podem ter um efeito desproporcionado, confirmando o relevo da gestéo deste risco na manutengéo
de niveis adequados de solvabilidade.

O risco de concentragdo é um dos tipos de risco a que a CCAM de Mafra se encontra exposta, nomeadamente
em trés vertentes:

Geografica — Decorrente do RJCAM, o ambito de acdo da CCAM de Mafra encontra-se limitado
geograficamente, pelo que o risco de concentracdo (vertente zona geogréfica) assume alguma relevancia na
determinag&o do risco total, 0 qual é analisado e calculado capital alocado no ambito do ICAAP.

Setorial — Esta vertente do risco de concentragdo consiste na exposi¢ao significativa a grupos de contrapartes
de um determinado setor de atividade.

O risco de concentracao por setor de atividade é desde logo limitado pelas disposicbes constantes no RICAM,
uma vez que estas restringem o limite de concesséo para operagdes de crédito com finalidades distintas das
previstas no artigo 27° (fins néo agricolas) estabelecendo o limite de 35% do valor do respetivo ativo liquido,
pelo que, fora dos fins agricolas, a CCAM de Mafra encontra-se limitada na atividade de concess&o de crédito.
Grandes riscos — Entende-se por “grupo de clientes ligados entre si” duas ou mais pessoas singulares ou
coletivas que constituam uma Unica entidade do ponto de vista do risco assumido, por estarem de tal forma
ligadas que, na eventualidade de uma delas se deparar com problemas financeiros, a outra ou todas as outras
terdo, provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigagdes.

O Limite de exposi¢des a riscos, perante um cliente ou grupo de clientes ligados entre si ndo pode ser superior
a 25% dos fundos préprios, assim como, o limite de exposicbes perante Instituicdes ndo pode exceder o
estipulado no Aviso n° 9/2014 do Banco de Portugal.

Uma das técnicas de mitigacéo deste risco passa pela diversificagéo da carteira de crédito por diferentes
setores de atividade, apesar das limitagdes legais impostas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo,
e disperséo das aplicagdes da CCAM de Mafra no mercado, tendo sempre em ateng&o os limites estabelecidos
no oficio do Banco de Portugal CEX/2021/000012546, de 2021/10/27, ou seja, ndo exceda 25% dos fundos
préprios de nivel 1 da institui¢&o.

Para o de concentracdo setorial e individual foram efetuados célculos de alocagdo as classes de risco de

crédito Tier1, uma vez que € nesta que se encontra o risco de concentragao setorial e Individual.
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Risco OPERACIONAL

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na
analise, processamento ou liquidagéo das operagdes, de fraudes internas e externas, da atividade ser afetada
devido a utilizagao de recursos em regime de “outsourcing”, de processos de decisdo internos ineficazes, de
recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

No sentido de minimizar a exposi¢do a este Risco, a CCAM de Mafra tem implementada uma estrutura
hierarquica rigorosa e bem definida, assim como um Cédigo de Conduta que devera ser cumprido
escrupulosamente por todos os colaboradores, independentemente dos cargos que desempenham.

As matérias contidas no Codigo de Conduta contribuem para manter o respeito, a confianca e a credibilidade
do mercado e da sociedade em geral nesta Instituigao, revestindo-se de particular relevancia a ética pessoal e
profissional de todos os colaboradores, regendo a sua conduta por principios e padrdes de valores que
permitam uma correta atuagdo desta CCAM de Mafra no meio em que esta inserida.

O Risco Operacional é gerido no ambito do desenvolvimento regular da atividade, quer através da definigao
de normas, procedimentos, segregacao de fungdes, delegacdo de competéncias, quer dos respetivos controlos
operacionais implementados.

O Sistema de Controlo Interno assume uma importancia fulcral na estabilidade e seguranga da Instituicdo,
garantindo um efetivo cumprimento das obrigacOes legais e dos deveres a que se encontra sujeita e uma

apropriada gestao dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas.

A fungao de Auditoria Interna também é fator relevante para minimizar este risco, atuando na verificagdo dos
procedimentos instituidos, nas falhas dos processamentos, de forma a garantir a execugdo das operagdes

eficazmente quer por parte dos sistemas de informagao quer pelos recursos Humanos.

A CCAM de Mafra, para apuramento de Fundos Proprios, encontra-se a efetuar os calculos referentes a este
risco através do Indicador Basico no calculo de 15%, de acordo com o art. 315° e seguintes do Capitulo 2 da
CRD IV Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013.

Face ao exposto, a mitigacdo deste risco ¢ efetuada através do método mais conservador “Método do Indicador
Basico”, considerando a CCAM de Mafra que o capital interno a alocar a este risco se encontra captado pelo

calculo de Pilar I, calculando o requisito em 15% da média a trés anos do indicador relevante.

O indicador relevante é calculado com o somatério dos seguintes elementos:
+ Receitas de juros e proveitos equiparados
- Encargos com juros e custos equiparados
+ Receitas de agdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo

+ Comissoes recebidas
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- Comissdes pagas
+ Resultado proveniente de operagdes financeiras

+ Qutros proveitos de exploragao

Este indicador é calculado antes da deducéo de qualquer Imparidade e custos de exploragao e inclui os custos
de exploragéo, as comissdes pagas por servigos prestados por entidades terceiras (outsourcing) que nao sejam
uma empresa-méae ou uma filial da Instituicdo ou uma filial de uma empresa-mae que também é empresa-mée
da Instituicdo. Os encargos resultantes da externalizagdo de servigos prestados por terceiros podem ser
utilizados para reduzir o indicador relevante se forem cobrados por uma empresa que € objeto de fiscalizagéo
por forca do presente regulamento ou de normas equivalentes.

Deverao ser excluidos do calculo do indicador relevante os seguintes elementos: os ganhos/perdas realizados
a partir da venda de elementos néo integrados na carteira de negociagéo, os resultados extraordinarios e 0s
proveitos da atividade de seguros (art. 316° da CRD IV).
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7 — ESTRUTURA DO GOVERNO SOCIETARIO — ANO 2023

A CCAM de Mafra adota o modelo de governagéo vulgarmente conhecido como “latino reforgado”, constituido

pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os membros dos 6rgéos sociais e da Mesa da Assembleia Geral séo eleitos pela Assembleia Geral, por um

periodo de trés anos, foram eleitos os Orgaos sociais para 0 mandato 2022-2024.

Organograma Geral da CCAM de Mafra

Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral Conselho de Administragéo ConselhoFiscal ROC
Dr. Jorge Humberto M.Simbes Eng® Maria Manuela Nina Jorge Vale Dr. César Miguel Carvalho dos Santos X
Hemani José Gomes Rodrigues Adglia Maria Mendes Games R Antunes Dr. Mério Jorge Silvestre Neto M a[:l I(:“:!tg 350533330324
Rogério Bemardes Miranda Eng®DavidA. N. S. Jorge - (N&o Executivo) Dra. Ana Sara Camocho H. F. CalvéoSiva Dr. Pado Alexandre Rosa Pereira
Antunes
A iaC Iho de Administraga
Ass%ssoria Juridicae Dr. Gongalo Gamboa
ontencioso
Dr. Renato IvoSilva Gestio de Ri
BFA-Adv §adus estao de Riscos
Dra. AnaCristina Licio
Dr’. Mara Matias
Dr. André Dias

AssgssoriaTécnica Crédito
“SHieciliade AuditoriaInterna

IMB-Ges?zuef%r‘v‘t]abilgsag;eo da. (Me | — | Dra. Filipa Alves
Conformidade e Prevengédo
AssessoriaTécnica
Closer - Consulforia, Lda. i Dr. Daniel Ribeiro
Dixtior Dr. Pedro Cruz
Avallad?ezaPca;ﬂnmomal Reporte Prudencial
Eg Manuel Caldeira Dra, Ana Duarte
ng. Claudia Luis Dra. Ana Miguel
More Value - Avaliagdes Patimonai

Gestao Tesouraria
Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Assessorialnformética
GBA
Documética binete de Protecao de Dados

Dr. Daniel Ribeiro
CFPD/EPDSI (Dr. Manuel Melo)
Forum S G
Apoio Admini DrJgﬁg’?um
poio Sector
Ana Bemardo Valentim " B "
Belmira Paula Oliveira Help Desk - Francisco Leitio

Area Administrativa

Tesouraria Central H Area Comercial |<

Crédito e Contencioso
Susana Silva
Dora Bemardino
- .. Jodo Pires
Sede /Balcao Agéncias
Atendimento e Acompanhamento
Seguros » I
Sara Pereira Andlise de Crédito
Controlo e Contencioso
Contabilidade / Recursos
Humanos
H D José Futao
NT . = ' H . . ra. Ana Vligue
Depésitos Azueira Encarnagio Pévoa da Malveira Ericeira ¢
Galega
Inés Oliveira Manuela Machado Elsa Bento N Humberto Valentim Alda Margarida Operagdes Gerais / Informética
Patrcia Silva * NP Celeste Porfiio* Miguel Samora® David Ferandes Claudia Gomes* sost Lo
K Dinis Bernardino*
Tiago Celeste Adelaide Fogac® Luls Moraira® — Francisco Leitdo
Isabel Rute Dias® Joagquim José Dias
 Sendps A apdcos Aux José Carios Sanios
* - El i dendo em qualquer momento ser dos limites fixads ef C a ACTV das ICAM’s.
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Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Secretério e um Vogal.

Composicao da Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Jorge Humberto Moreira Simdes
Vice-Presidente: Hernéni José Gomes Rodrigues

Secretario: Rogério Bernardes Miranda

Competéncia da Assembleia Geral

As competéncias de cada um dos membros s&o as seguintes:

* Presidente:

- dirigir as Assembleias:
- convocar as Assembleias;
- representar a Mesa e

- dar posse aos membros dos Corpos Sociais.

* Vice-Presidente

substituir o Presidente nas faltas e impedimentos, devendo propor a eleigdo de um associado

presente para a Mesa.

+ Secretario

- lavrar as Atas das reunides da Assembleia Geral;

- substituir o Presidente e Vice-Presidente em caso de falta ou impedimento conjunto,

devendo propor a eleigdo de dois associados para a Mesa.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por um nimero impar de membros efetivos, no minimo de trés e

de um suplente.

Atualmente o Conselho de Administragdo é composto por trés membros.
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Composicao do Conselho de Administragao

Presidente: Maria Manuela Nina Jorge Vale

Vice-Presidente: Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes

Vice-Presidente: David Alexandre Neves da Silva Jorge

Suplente: Daniel Gerardo Ribeiro

Competéncias do Conselho de Administragao

As competéncias do Conselho de Administracdo decorrem da Lei, da Regulamentagao, dos Estatutos e dos

Normativos Internos em vigor, competindo-lhe, em especial e para além do mais:

+ Gestdo e representagdo da CCAM de Mafra;

* Elaborag&o da proposta de orgamento e plano de atividades para o exercicio seguinte, a
apresentar para votacdo em Assembleia Geral;

* Elaboracéo do Relatério e Contas a apresentar para votagdo em Assembleia Geral;

* Elaboragéo de relatério anual e acompanhamento dos procedimentos internos instituidos
relativos ao ICAAP/ILAAP;

* Decidir sobre a propriedade e confidencialidade da informag&o a divulgar no Relatério de
Disciplina de Mercado;

« Elaboragéo de relatério anual relativo ao Sistema de Controlo Interno;

* Adotar medidas necessarias para garantir a solvabilidade e liquidez da CCAM de Mafra;

+ Acompanhar, analisar e controlar a rentabilidade financeira da CCAM de Mafra;

+ Governagao e monitorizagao de produtos e servigos bancarios de retalho;

+ Acompanhar a evolugdo das taxas de juro ativas e passivas e definir estratégias de
posicionamento no mercado;

* Decidir sobre as operagdes de crédito, tendo em consideragéo os limites de exposi¢des a
riscos;

+ Acompanhar a evolu¢do e monitorizagdo das Exposi¢coes Nao Produtivas e Exposicoes
Restruturadas;

+ Acompanhar a evolugao e aplicagao dos pressupostos constantes da Politica de Aplicagdes
Financeiras;

* Definigéo do processo de célculo de imparidade da carteira de crédito.
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Reunides do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao reuniu, pelo menos uma vez por semana, tendo realizado um total de oitenta e

seis reunides em 2023.

Distribuicao de Pelouros pelos Membros do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo deliberou néo distribuir pelouros entre os seus membros.

Orgaos de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da CCAM de Mafra compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cujas competéncias decorrem da Lei, da Regulamentagao, dos

Estatutos e dos Normativos Internos em vigor, nomeadamente e para além do mais:

+ Acompanhar a agao do Conselho de Administracao e colaborar com este quando solicitado;

« Examinar a documentacdo da Instituicdo, verificando valores de qualquer natureza, quando tal julgar

conveniente;

+ Emitir parecer sobre o Relatdrio e Contas da Instituicdo e sobre a proposta de plano de atividades e

orgamento;
« Emitir parecer sobre a adequacéo do Sistema de Controlo Interno, incluindo a verificagao:
- da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

- da extensdo da caixa e das existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a

sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsitos ou outro titulo;
- da exatidao dos documentos de prestagdo de contas; e

- se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Institui¢do conduzem a uma

correta avaliagédo do patriménio e dos resultados.
* Emitir pareceres sobre varias teméticas da atividade da CCAM de Mafra;

* Zelar pela correta aplicagdo das regras legais e estatutarias e das deliberagdes da Assembleia Geral.
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Ao Conselho Fiscal compete ainda, nos termos legais e estatutarios, emitir parecer sobre a proposta de plano

de atividade e de orgamento.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e, pelo menos, um suplente.

Composicao do Conselho Fiscal
Presidente: César Miguel Carvalho dos Santos
Vogal: Mario Jorge Silvestre Neto
Vogal: Ana Sara Camocho H. F. Calvé&o Silva

Suplente: Paulo Jorge Frade de Aimeida

Reunides do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu, por regra, uma vez por més, tendo realizado, em 2023, um total de dezoito reunides.

Revisor Oficial de Contas

O mandato atual do Revisor Oficial de Contas é coincidente com o mandato dos érgdos sociais, encontrando-

se designado para o cargo:

Revisor Oficial de Contas (Efectivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., n.° 43

Representada por Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC n.° 1610

Suplente: Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC .° 992
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8 — VisAo, MissA0, VALORES E ESTRATEGIA

A CCAM de Mafra, orienta-se pelas finalidades do progresso e desenvolvimento da agricultura e aumento do
bem-estar fisico, social e cultural do mundo rural, a luz dos principios mutualistas do cooperativismo e do

fortalecimento, expanséo e organizagao do crédito agricola mutuo.

E uma das 5 associadas da Agrimituo que se pauta pela mesma orientagao.

A CCAM de Mafra assenta em dois pilares fundamentais, dos quais emergem os seus valores orientadores:

i. o Pilar Cooperativo;

i, o Pilar Bancario.

Relevam do primeiro Pilar os principios cooperativos, que integram a declaragdo sobre a identidade
cooperativa adotada pela Alianga Cooperativa Internacional e legal e Constitucionalmente consagrados em

Portugal:

iii. — Principio da adesé&o voluntaria e livre;
iv.  Principio da gestdo democratica pelos membros;
v.  Principio da participagado econdémica dos membros;
vi.  Principio da autonomia e independéncia;
vii.  Principio da educac&o, formagéo e informagao;
vii. -~ Principio da intercooperacao; e

ix.  Principio do interesse pela comunidade.
Relevam do segundo Pilar os seguintes valores fundamentais:

Respeito: A CCAM de Mafra prossegue uma atuagdo pautada pelo respeito em relagao aos cooperadores e
clientes, que se traduz na igualdade de tratamento e néo discriminagéo, contudo com alguns beneficios
especiais para associados, assim como no compromisso de resposta as suas necessidades; mas também em
relacdo aos reguladores e demais autoridades, que se traduz na colaboragao aberta com aqueles, procurando

responder de forma eficiente as suas interpelagoes;

Integridade: A CCAM de Mafra atua de forma transparente, honesta e fidedigna, recusando préticas suscetiveis
de consubstanciar ou de sustentar atividades ilicitas, bem como aquelas que a cologuem, ou possam colocar,
sob dominio ou influéncias estranhas suscetiveis de por em causa o exercicio isento e imparcial da sua

atividade bem como a prossecugao dos interesses da institui¢éo.
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Profissionalismo: A CCAM de Mafra proporciona aos seus cooperadores e clientes produtos e servigos de
exceléncia, procurando continuamente dotar-se das melhores competéncias técnicas e tecnologicas, como

forma de promogéo de uma gestdo s e prudente dos interesses que |he estéo confiados.

Atualmente encontra-se em inicio de processo de alteragdo do sistema de arquitetura tecnoldgica de forma a

fazer face as crescentes exigéncias de mercado, legais e regulamentares.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é um tema cada vez mais premente no discurso global. A urgéncia da atual crise climatica
e a necessidade de uma transi¢do para um desenvolvimento mais sustentavel levou a CCAM de Mafra a
reavaliar as suas prioridades ambientais, sociais e econémicas. Enquanto banco local e de base cooperativa,
a CCAM de Mafra reconhece o papel vital que tem a desempenhar na condugéo da transi¢do para um futuro

mais sustentavel.

A CCAM de Mafra acredita que, ao integrar a sustentabilidade nas suas operagdes e processos de tomada de
decisdo, esta a criar valor a longo prazo para as comunidades onde se insere e a contribuir para um mundo
mais justo e equilibrado. A sua miss&o é capacitar os clientes e as comunidades que serve para adotar praticas

e solugdes sustentaveis que lhes permitam responder e prosperar face aos desafios globais.

A CCAM de Mafra apresenta os progressos significativos alcangados no ano 2023 no capitulo especifico assim

como a implementagao do plano interno para a sustentabilidade.
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9 — PrINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS — INDIVIDUAL VS CONSOLIDADO

ATIVO LiQuipo

O ativo liquido do Grupo em 31 de dezembro de 2023 é de € 340.563.049.

Ativo Liquido

294 671 933 340 563 049

400000 000
300000 000 -
200000 000 -
100000 000 -

0

2022 2023

RECURSOS ALHEIOS

No ano de 2023 os recursos alheios do Grupo ascendem a € 299.795.011.

M Depésitos a Ordem M Depdsitos a Prazo

189 062 290

261

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

—— deMAFRA

Os Depositos a Prazo e os Depdsitos de Poupanga, no montante de € 189.062.291, decompdem-se da

seguinte forma:

177320771

Depdsitos de Poupangas

180000000 +
160000 000  +
140000 000  +
120000 000  +
100000 000  +
80000000 A
60000000 -
40000000 A
20000000 -

6606713 5795935 1343872

Depdsitos a Prazo Poupanca Poupanca Jovem Poupanca
Reformados Mealheiro

CREDITO CONCEDIDO

O Crédito Total sobre Clientes em 31 de dezembro de 2023 do Grupo cifra-se em € 103.140.848.

Empresas e Administragdes Publicas Particulares QOutros - MRM

Descobertos | 3164

Descobertos | 611

Contas Caucionadas u 838981

Contas
Caucionadas m 3669350 Empréstimos 13095 669
frerestmes _ snaes

2023 586239

Efeitos

Consumo u 2066655

Efeitos 46528 Habitagio 32487102

0 100m000 2000000 0000000 4000000 50000000 50000000 7000000 1000000 9000000 17000000 25000000 33000000 0 400000
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APLICAGOES

As Aplicagdes do Grupo no ano de 2023 atingiram o montante de € 329.812.095.

Participacdes Financeiras Investimentos em
Filiais , associdas e
empreendimentos
conjuntos
.0,20%
'— Caixa e disponibilidades
em bancos centrais

42,14%
Titulos Divida Pub
25,01% AplicacBes em
Institui¢tes de Crédito

2,77%

0,32%
CréditoaClientes

29,55%

CAPITAL SUBSCRITO

O Capital subscrito do Grupo, em 2023, apresentou o montante de € 14.332.455.

14326 690 14 332 455

15000000 T
10000000 -
5000000 -

2022 2023
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O Capital Proprio do Grupo apresenta um montante em 31 de dezembro de 2023 de € 36.939.677.
36939677
31964855
40000 000 -
30000000 -
20000000 -
10 000 000 -
0 1
2022 2023
CASH FLow
O “cash flow” em 31 de dezembro de 2023 apresentou o seguinte detalhe.
Cash Flow
5000 000
331935
4000 000 A 4 4373874
3000 000
2000 000
1000 000
-1000 000
2022 2023
casnFiow  [EE
Resultado Liquido 1501 104 513 958
Amortizacdes Exercicio 632 881 396 534
Variacdes Imparidades 2239889 - 578 557
4373874 331935
4373874 331935
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RESULTADO LiQuiDo DO EXERCICIO

O Resultado Liquido do Exercicio do Grupo apurado é de € 1.501.104. Este resultado é proveniente do
Resultado antes de Imposto no montante de € 2.512.980 deduzido do montante € 1.000.268 referente a
impostos, sendo € 990.720 correspondente ao IRC de 2023 e o montante dos impostos diferidos é de €
9.548, também é deduzido o montante de €11.609 referente a interesses que néo controlamos, respeitantes

aos outros acionistas do Matadouro.

2850 000

2512980

2350 000

1850 000

1501103

1350 000

850000

350000

-150 000

-105522

-11 609

-1000 268

H Resultado Antes Impostos  ® Impostos B Resultado Liquido do Exercicio M Interesses que ndo controlam
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10 — INDICADORES
Situacao em 31 de Dezembro de 2023
De Balango 2023 2022 Variagdo %
Atvo Liquido 340 563 049 294 621 933 45941 116 15,59%
Obrigacdes e Outros Titulos 81428 168 83308061 - 6879893 -7,79%
Recurso de Clientes e Outras OICs 299795 011 259 853 564 39941 447 15,37%
Capitais Proprios 36 939 677 31964 855 4974 822 15,56%
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 7 563 461 21942930 - 14379469 -65,53%
Creéditos a Clientes Liquido de Provisdes 98 059 850 101756423 - 3696573 -3,63%
Participagdes Financeiras 1058 637 1058 505 132 0,01%
De Exploragao 2023 2022 Variagio %
Margem Financeira 9550 126 4 275 392 5274734 123,37%
Produto Bancario 12 440 066 5 895 660 6 544 406 111,00%
Cash Flow * 4373 874 331935 4041939 1217,69%
Resultado Antes Imposto 2512980 624 584 1888 396 302,34%
Imposto S/ Lucros
Correntes 990 720 69 197 921 523 1331,74%
Diferidos 9548 36 326 26778 -13,72%
Interesses que néo confrolam 11609 5103 6 506 127,49%
Resultado Liquido do Exercicio 1501 104 513 958 987 146 192,07%
* -Resultado Liquido + Amortizagdes Exercicio + Variagdo provisdes
Resultado Liquido 1501 104 513958
Amortizagdes Exercicio 632 881 396 534
Variagdes Imparidades 2239889 - 578 557
4373874 331935
4373874 331935
266

Relatério e Contas - 2023




&

CAIXA AGRICOLA

—— de MAFRA .
11 - FACTOS SUBSEQUENTES

N&o foram identificados eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2023.
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12 — CONSIDERAGOES FINAIS

Continuamos a honrar o compromisso de uma gest&o rigorosa, profissional, atenta e cuidada, garantindo
em absoluto a seguranga dos valores que nos foram confiados.
Mantivemos a aposta na formacg&o e tecnologia, mantendo a dinamizagéo da nossa atividade e do grupo

profissional.

Encontramo-nos no processo de implementag¢éo do novo core bancario baseado numa solu¢do ORACLE-
FLEXCUBE cujo investimento esta a ser realizado no seio da Servimutuo- ACE de capital de que a Caixa
de Mafra faz parte integrante, tendo desta forma minimizado o investimento e promovido sinergias. Este
projecto tem vindo a ser desenvolvido em conjunto com as restantes caixas e sera finalmente implementado
na nossa caixa durante o ano 2024, trazendo-nos a capacidade de digitalizagdo € moderniza¢do de acordo

com as novas exigéncias do setor.

No ano 2023, no ambito da AGRIMUTUO demos continuidade a varias iniciativas ja iniciadas anteriormente,
nomeadamente, a definicdo da estratégia das caixas independentes que sera espelhada no trabalho que
esta a ser finalizado pela Universidade Catdlica Business School e ainda a representacao perante a entidade
supervisora.

No ambito do convénio assinado pela AGRIMUTUO com a Caja Del Sur e sua Fundagao, tendo vindo a ser
possivel a discussao sobre os modelos cooperativos e tipos de organizagéo, bem como sobre o Controle
Interno e Governance Bancario e Cooperativo. Este convénio visa ainda promover a expanséo do sistema
cooperativo e fortalecé-lo, quer através do desenvolvimento de projetos comuns de natureza economica e
sociocultural, quer pela prestacéo de servigos que se revelem ser do interesse comum dos seus associados
e clientes. Pretende-se ainda potenciar e aprofundar o cooperativismo no setor agricola em geral e o reforgo

do espirito de solidariedade através de vérias acdes e iniciativas.

Mais uma vez foi demonstrada a credibilidade que merecemos dos nossos associados e clientes, num clima
de turbuléncia que envolve a economia europeia € mundial.

Atentos a realidade do concelho, que continua a merecer-nos a atencdo devida, exercemos com alguma
prodigalidade o Mecenato sociocultural, como j& descrito, contudo mantivemos uma analise proficua, de

forma a mantermos a abrangéncia no universo de um aumento significativo de solicitagdes.
Respondemos as mesmas de forma mais rigorosa e seletiva, definindo prioridades. Aos associados, clientes

e a todas as Entidades com que nos relacionamos, prestamos o nosso reconhecimento pela confianga que

Ihes merecemos, aos Orgdos Sociais desta Instituicdo agradecemos pela colaboragdo prestada e aos
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colaboradores realcamos 0 empenho e dedicagdo demonstrados, fatores relevantes para os resultados

obtidos.

Um voto de pesar pelo falecimento do nosso colaborador e Amigo Bruno Borlido assim como aos restantes
associados e clientes falecidos. Conscientes de ter honrado os compromissos assumidos, apresenta o
Conselho de Administragdo & Assembleia Geral o presente Relatorio e Contas do Exercicio de 2023,

solicitando a sua aprovagao.

Mafra, aos 29 de Fevereiro de 2024

O Conselho de Administracao,

Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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1- COMPROMETIDOS COM A SUSTENTABILIDADE: DA ESTRATEGIA A AGAO

1.1. - A URGENCIA DA TRANSIGAO

A atual crise climatica e a necessidade de uma transi¢&o para um desenvolvimento mais sustentavel levaram
a Autoridade Bancaria Europeia a langar, em 2021, o conceito de Racio de Ativos Verdes (Green Asset
Ratio), e a estabelecer 0 ano 2024 como prazo para 0s bancos comegarem a medir a percentagem de ativos
que se alinha com a lista de atividades empresariais sustentaveis, definidas pela Taxonomia Verde da Uniéo

Europeia.

Reconhecendo o papel crucial que desempenha na condugdo dessa transigdo para um futuro mais
sustentavel, e no sentido de se alinhar com 0 novo paradigma e as exigéncias legislativas e regulamentares,
em 2022, a CCAM de Mafra iniciou um caminho de ac&o estratégica para alcangar um posicionamento e

desempenho de sustentabilidade ambiciosos, até 2030.

Visdo da Caixa de Mafra para 2030

Em 2030, somos um banco inovador, capaz de atrair talento pela sua
proatividade em ser um agente de transformacéo da regido, que aposta no
financiamento de projetos que ajudem os seus parceiros na caminhada para a
sustentabilidade, contribuindo, assim, para uma regido mais resiliente, inclusiva,
competitiva e atrativa para os negdcios e para as familias

Missdo da Caixa de Mafra, alinhada com a Visdo para 2030

Impulsionamos a transi¢do para modelos de negdcio mais sustentdveis e
inovadores na regido de Mafra, apoiados numa equipa capacitada e valorizada,
que trabalha lado a lado com os nossos associados e demais stakeholders, de
forma ética e transparente.
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1.2,

— A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Desde 1957, a Caixa de Mafra considera a sustentabilidade como um pilar fundamental, em consonancia

com os principios mutualistas do cooperativismo que estdo na esséncia de sua fundagdo. Em 2023, aspira

a ser uma forca motriz de mudanca na regido e servir de inspiragéo, a nivel regional e nacional. Com esse

propésito, a CCAM de Mafra adotou este ano uma Politica de Sustentabilidade, formalizando os

compromissos da instituicdo com os desafios ambientais, sociais e éticos. Os principios € compromissos

delineados nesta Politica orientam todas as atividades da Caixa de Mafra, exigindo a consideracdo dos

aspetos de sustentabilidade em todos os processos de deciséo. Esta Politica abrange todas as operages

da Caixa de Mafra, incluindo o seu relacionamento com seus principais parceiros.

Os compromissos da Caixa de Mafra com a Sustentabilidade

Respeitar, proteger e promover os Direitos Humanos
Maximizar o impacte ambiental positivo

Investir nas pessoas e nas suas competéncias

Manter a Proximidade e reforcar didlogo com stakeholders
Guiar-se por uma visdo holistica de longo prazo

Garantir um retorno estdvel e justo aos associados
Fomentar a sustentabilidade na regido de Mafra
Aumentar o impacte positivo através das suas atividades
Apoiar a transicdo de clientes e parceiros

Fomentar parcerias para a Sustentabilidade

Comunicar de forma responsavel e transparente
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1.3. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE PARA 2030

O setor financeiro desempenha um papel crucial na transicdo climética, para a qual é essencial alinhar o
financiamento com os objetivos de neutralidade carbénica estabelecidos pela Comissdo Europeia e pelo

governo portugués.

A Caixa de Mafra tem trabalhado para alinhar as suas atividades com a sustentabilidade. No entanto, ha
desafios que s6 podem ser superados com o envolvimento dos colaboradores, clientes, parceiros e da
comunidade em geral, trabalhando juntos em prol do desenvolvimento sustentavel. E dessa forma que a Caixa

de Mafra ira desenvolver o seu caminho para a Sustentabilidade.

Em 2023 a Caixa de Mafra implementou a sua Estratégia de Sustentabilidade para 2030, com o objetivo de
alcangar a sua visao para a Sustentabilidade até 2030. A Estratégia esta ancorada em cinco eixos estratégicos
que decorrem da identificagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios para a Caixa

de Mafra e sera implementada no decorrer dos préximos anos, por meio de planos de agao.

1.4. O ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS

De acordo com as boas praticas e recomendagdes da legislagéo europeia para o reporte de sustentabilidade
corporativa, € fundamental o envolvimento dos stakeholders prioritarios na estratégia da organizagédo para a
sustentabilidade. Por "stakeholder" ou parte interessada, entende-se "qualquer grupo ou individuo que pode
afetar ou ser afetado por uma organizagéo". Assim, o processo passou por identificar os principais grupos de
stakeholders, tendo em conta: as pessoas e organizagdes que sdo impactadas pelas suas operagdes; as
pessoas e organizagbes com as quais a CCAM de Mafra tem responsabilidades legais, financeiras e
operacionais e as pessoas e organizagdes que podem influenciar o desempenho da CCAM de Mafra. De
seguida, foram identificados os stakeholders prioritarios, nomeadamente os stakeholders estratégicos e

aqueles que pretendem manter envolvidos e informados.

Entre os stakeholders prioritarios, importa destacar os sdcios da Caixa de Mafra, dada a sua importancia

primordial para o funcionamento e resiliéncia da Caixa de Mafra.
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1.5. OS EIXOS ESTRATEGICOS

De acordo com a andlise realizada em 2022, os ODS 7-Energias Renovaveis e Acessiveis, 8-Trabalho digno
e crescimento econoémico, 9-Industria, inovagéo e infraestruturas, 10-Reduzir as desigualdades e 13-Acédo
Climatica, sdo aqueles para os quais a Caixa de Mafra desempenha ou pode vir a desempenhar um papel mais

ativo na promogao do desenvolvimento sustentavel.

TRABALHODIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

s 10 REDUZIR AS 1 AGAD
{@‘3 DESIGUALDADES CLIMATICA
S
OBIJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO =
SUSTENTAVEL -_ @

A priorizacdo dos ODS foi desenvolvida com base na andlise da cadeia de valor da Caixa de Mafra e nos

impactes mais relevantes, considerando a sua probabilidade e gravidade, ao longo da cadeia, mas também
considerando os riscos e oportunidades financeiras para a Caixa de Mafra, associados a esses impactes. A
analise contou com os inputs dos stakeholders internos, nomeadamente: o Conselho de Administragdo da
Caixa de Mafra, os responsaveis dos departamentos de compliance, gestao de riscos, reporte e auditoria e
ainda, os responsaveis de duas agéncias da Caixa de Mafra.
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Financiamento
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Alteracées
Climaticas

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

% . Qualidade de
Inovagéao - 2" : | TTt----:.--vidaeBem-Estar
TRABALHODIGNO da Comunidade

ECRESCIMENTO
ECONONICO

Gestdo de .“ i % Transformacéo
Residuos : v ) digital

S Empreagabilidade’ .
Local

Menos relevante Relevancia média Mais relevante

1.6. O MODELO DE GOVERNO PARA SUSTENTABILIDADE

E ambigdo da Caixa de Mafra, como explicitado na sua Politica de Sustentabilidade, integrar os ODS e a
sustentabilidade no seu funcionamento e operag&o. Para tal, a Caixa de Mafra compromete-se com uma gestéo
consciente e responsavel, pautada por normas de conduta ética. Compromete-se, assim, a considerar a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica em todos os processos decisérios, permitindo maximizar os

impactes positivos, criando valor a longo prazo para a comunidade.

A implementagéo da Estratégia de Sustentabilidade, através da efetiva aplicagdo de planos de agao, é da
responsabilidade do Conselho de Administrag&o. Todo o trabalho realizado até ao momento, em curso e
planeado, envolveu um grupo de trabalho composto pelos trés elementos do Conselho de Administragdo, bem
como os responsaveis pelas areas de Compliance, Gestdo de Risco, Reporte e Auditoria, e também os

responsaveis por duas agéncias da Caixa Agricola de Mafra.
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1.7. O PLANO DE ACGAO 2023-2026

O Plano de Acéo para 2023-2026 surge no seguimento da adogéo da Estratégia de Sustentabilidade para
2030, na medida em que a Estratégia se operacionaliza através da adogéo de planos de a¢do multianuais.

A Caixa de Mafra entende a sustentabilidade como um processo continuo que exige uma abordagem holistica
e integrada. Com isso em mente, delineou um Plano de Ag&o para o quadriénio 2023 -2026, que traga 12
Objetivos e um conjunto de 40 agdes orientadas pelos ODS 7, 8, 9, 10, 13, definidos como os cinco eixos de
atuagéo prioritarios da Caixa de Mafra para implementar a Estratégia de Sustentabilidade 2030.

O Plano de Agdo 2023-2026 pressupde que a Caixa de Mafra ird trabalhar lado a lado com colaboradores,

clientes, fornecedores, parceiros e comunidades, de forma a acelerar a mudanca desejada.
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Eixo Objetivo Descrigao Acoes a implementar 1°ano de
Estratégico/ implemen
oDs tagao
Financiar a transicdo | As entidades financeiras fomecem | Criar linha(s) de crédito destinada(s) a melhorar o desempenho 2024
energeética oportunidades de financiamento e | energético e conforto térmico das habitacbes® — com majoragdes e
investimento para projetos de bonificagdes para as familias mais vulneraveis
energias renovaveis e medidas de
eficiéncia energética podendo, Criar linha(s) de crédito especifica(s) para apoiar a transicéo energética 2024
também, promover e influenciar do setor empresarial
praticas energéticas sustentaveis.
Eficiéncia A banca pode influenciar pelo Substituicdo gradual de veiculos de combustao por veiculos elétricos e 2023
Energética Interna exemplo, comprometendo-se a hibridos
reduzir o seu proprio consumo de
energia e implementar solugdes de | Criar postos de carregamento para veiculos elétricos 2023
energia limpa nas suas proprias
operagdes. Desenvolver um plano de eficiéncia e redu¢ao dos consumos energéticos | 2023
e hidricos préprios”
Acéo de sensibilizagao aos colaboradores sobre o potencial da adogéo de | 2023
boas préaticas na utilizagao racional dos recursos energéticos e hidricos
TGN Desenvolvimento e A banca tem um papel critico a Investir no plano de beneficios dos colaboradores® 2023
e bem-estar dos desempenhar no avango do ODS
ﬁ/" colaboradores 8, promovendo o crescimento
econdmico inclusivo e facilitando o
acesso, por todos, aos servicos Efetuar parcerias com empresas locais, de forma a ampliar a oferta de 2023
financeiros. beneficios para os colaboradores
Mapear os cargos, competéncias e fungdes que estardo obsoletas em 2024-2025
5/10 anos e definir um plano de formagao para capacitar 100% dos
colaboradores elegiveis para reskilling
Auscultar todos os colaboradores, através de i) um questionario de 2023
satisfag@o (eNPS ou outro) e ii) obtengéo de feedback e sugestoes de
melhoria
Desenvolver planos de formagao e desenvolvimento de competéncias 2024-2025
que inclua capacitacdo em temas relacionados com sustentabilidade e
DEI
Desenvolver uma Politica de Financiamento Sustentavel 2024

8 Para colocacio de janelas mais eficientes, isolamento térmico, sistemas de aquecimento e/ou arrefecimento, até painéis fotovoltaicos
ou eficiéncia hidrica, entre outras.

7 Incluindo medidas de modernizagéo de equipamentos de ar condicionados; substituigdo de lampadas fluorescentes por LEDs;
instalagdo de painéis fotovoltaicos; substituigdo de torneiras antigas por dispositivos com temporizador; reciclagem de toners; entre

outras.

8 Consagrar, por exemplo, horario flexivel 4 sexta-feira; folga na parte da tarde no dia de aniversario do(s) filho(s); aumentar apoio dado por
nascimento; atualizagao salarial consoante a inflagao; entre outras medidas).
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Tk Estratégia de Recolher informagéo ESG de clientes e potenciais clientes (através de 2024
Lk finangas questionarios especificos)
fl/" sustentaveis
Incorporar os riscos ESG nas decis6es de concesséo de crédito e 2024
financiamento
Criar incentivos a todos os colaboradores para melhorar a performance 2025
de Sustentabilidade da Caixa de Mafra
Envolvimento com Desenvolver e implementar uma Politica de Compras Sustentaveis 2024
stakeholders
externos Apoiar os fornecedores e parceiros na transi¢ao para a Sustentabilidade, 2024
através de capacitagdo em ESG e acompanhamento de progresso
Monitorizar e acompanhar o desempenho ESG dos fornecedores 2024
criticos/estratégicos
Implementar procedimento de devida diligéncia (due diligence) ambiental | 2026
e social a cadeia de fornecimento de acordo com a proposta diretiva
CSDDD
Desenvolver plano de envolvimento com associados (caracterizar os 2024
perfis e canais de comunicagéo preferenciais), incluindo processo de
auscultagdo
Fomentar parcerias com instituicdes locais para acelerar o progresso 2023
sustentavel da regido (por exemplo: fomentar maior proximidade com a
Camara Municipal de Mafra; ONG; escolas e incubadoras do concelho;
entre outras)
Financiar a inovagdo | A banca pode impulsionar a Criar linha(s) de crédito para setores emergentes e inovadores® 2024
na regiao transformagao das industrias e
infraestruturas, abrindo o caminho | Conceder prémio anual de inovagéo no concelho de Mafra 2024
para a construgdo de um futuro
Inovagéo interna e mais prospero, equitativo, e Desenvolver Estratégia de Transformagao Digital 2023
transformagao sustentavel para todos. Para
digital atingir este objetivo, a banca deve | Desenvolver aplicagéo de mobile banking 2024
estar disposta a assumir riscos
calculados, investir em tecnologias | Desenvolver Estratégia de Identidade Visual, Comunicagéo e Renovagédo | 2024
emergentes e projetos de de Imagem alinhado com a nova Visao 2030
infraestruturas e colaborar com
parceiros dos setores publico e
privado.
10 e Diversidade e Embora os desafios da Implementar a licenga de paternidade partilhada, no sentido de promover | 2023
- inclusdo interna desigualdade sejam complexos, a a igualdade de género internamente
= > banca pode ajudar a impulsionar o
progresso, trabalhando em Desenvolver e implementar um Plano de Adaptagéo para torar as 2024
colaboragdo com outras partes agéncias mais inclusivas para incapacidades motoras, visuais e auditivas
interessadas, incluindo governos e
organizagdes da sociedade civil. Desenvolver e implementar um Plano de Diversidade, Equidade e 2026
Incluséo
Oferta social Criar linha(s) de crédito sociais (microcrédito; habitagdo social; satde, 2024
formagao e educagéo; entre outras)
Apoio a comunidade Apoiar financeiramente familias economicamente carenciadas (através de | 2023
cabazes; donativos alimentares; entre outros)
9 Economia circular; economia azul; eco inovagao; turismo sustentavel; entre outros.
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Estabelecer um Programa de Voluntariado Corporativo, com a finalidade 2023
de promover e organizar a “forga” interna de voluntariado

Estabelecer formalmente parcerias com IPSS 2023

Desenvolver um programa de literacia financeira para a comunidade geral | 2023

Financiar projetos de promog&o da igualdade de género e apoiar 2023
instituicbes de apoio a vitimas

Conceder bolsas de estudo anualmente a jovens do concelho de Mafra 2024
economicamente carenciados

18 e, Descarbonizagao A banca pode desempenhar um Calcular a pegada de carbono da organizagéo (scope 1 e 2) 2024
papel crucial na transicao para

@ uma economia de baixo carbono Calcular a pegada de carbono da organizagéo (scope 3) 2024
ao financiarem projetos que
promovem a sustentabilidade e Definir e implementar um Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2024
adotando praticas sustentaveis

Oferta verde nas suas proprias operagoes, Criar linha(s) de crédito para projetos verdes e que contribuam para a 2024

reduzindo a sua pegada de mitigacao e adaptagéo as alteragdes climéaticas

carbono e promovendo a
sustentabilidade nas comunidades
em que se inserem.
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1.8.  PROXIMOS PASSOS NO CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE

Em 2024 a Caixa de Mafra vai continuar a implementar o Plano de Agao 2023-2026, alinhado com 0s eixos
estratégicos definidos pelos ODS 7, 8, 9, 10, 11 e 13.

A fase de trabalho que se segue é a andlise de materialidade de fora para dentro, envolvendo stakeholders
externos e especialistas, a partir da avaliagdo dos riscos e oportunidades, nomeadamente os ambientais e
climaticos, a que a organizagéo esta exposta. Para este exercicio, a Caixa de Mafra vai guiar-se pela framework
desenvolvida pela Task-Force for Climate related financial Disclosures (TCFD) - parte integrante da Diretiva de
Reporte Corporativo de Sustentabilidade (2022/2464) - tendo em conta as recomendagdes a nivel nacional,
nomeadamente do Banco de Portugal, e de outras organizagdes ou iniciativas internacionais sobre sustainable
finance, nomeadamente a Network for Greening the Financial System (NGFS) e a Principles for Responsible

Banking.

O compromisso da Caixa de Mafra com a Sustentabilidade passa pela implementacdo de uma notagéo
ambiental e social para as operagdes de financiamento, através de questionarios aos clientes, a fim de mitigar
impactos indiretos e atender as exigéncias regulatérias sobre sustentabilidade. Neste momento os desafios
que se antecipam estao sobretudo relacionados com a obtengao de informago junto dos clientes. Em 2024, a
Caixa de Mafra planeia avancar neste processo, implementando as melhores praticas e promovendo a

capacitagdo dos seus sécios e clientes.

Entre as varias a¢des planeadas para os préximos anos, destaca-se a adogao de uma Politica de Fornecedores
com critérios de sustentabilidade. Esta politica assegurara que todas as decisdes de compra sejam tomadas
considerando a sustentabilidade, reduzindo assim a pegada de carbono da CCAM de Mafra e minimizando os
seus impactes ambientais e sociais negativos. A politica também encorajard os fornecedores a adotarem

praticas sustentaveis, contribuindo assim para a criagdo de uma cadeia de valor mais sustentavel.

A Caixa de Mafra esta preparada para avangar em dire¢do a sustentabilidade, abragando uma abordagem
proativa e comprometendo-se com os seus objetivos. A adogdo destas medidas reforga o compromisso
assumido de cuidar do Planeta e das pessoas, contribuindo para um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel

para todos.
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)
Notas 31-12-23 31-12-22
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 12 139 044 279 59 704 511
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 13 1718938 5233701
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 14 1582 004 16 498 094
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
- Instrumentos de Capital 15 1058 637 1058 505
- Titulos Emitidos Por Residentes 15 9986 367 12 744 890
- Titulos Emitidos Por Nao Residentes 15 11504 034 6 025 148
Ativos financeiros Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral
- Emitidos Por Residentes 16 7 475 815 6 345 546
- Emitidos Por N&o Residentes 16 50 879 948 46 694 383
Aplicac6es em Instituicdes de Crédito 17 7 563 461 21942 930
Crédito a Clientes 18e 19 98 059 850 101 756 423
Ativos ndo correntes detidos para venda 20 220 948 847 748
Outros ativos tangiveis 21 7533293 8185975
Ativos Intangiveis e Goodw ll 22 392 026 384 851
Investimentos emfiliais, associadas e empreendimentos conjuntos 23 670 000 670 000
Ativos por impostos correntes 41 0 0
Ativos por impostos diferidos 38 1209 269 2089 958
Outros Ativos 24 1664 181 4 439 268
Total do Ativo 340 563 049 294 621 934
Rubricas Extrapatrimoniais
Garantias Prestadas e outros passivos eventuais 32 1510061 1405 003
Dos quais:
[Garantias e Avales] 32 1510 061 1405 003
[Outros]
Compromissos Irrevogaveis 32 13 070 362 14 232 374
Contabilista Certificado Conselho de Administracgéo
Dr2 Ana Sofia Reis Duarte Eng.2 Maria Manuela Nina Jorge Vale
Adélia Maria Mendes Gomes R. Antunes
Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)
Notas 31-12-23 31-12-22

Passivo

Recursos de outras instituic6es de crédito 25 17 034 16 977
Recursos de clientes e outros empréstimos 26 299 777 977 259 836 587
Passivos néo correntes detidos para venda 0 0
Provisdes 27 257 604 277 485
Passivos por impostos correntes 41 706 755 59598
Passivos por impostos diferidos 38 589 943 439 348
QOutros passivos 28 2274 059 2027 083
Total do Passivo 303 623 372 262 657 078
Capital

Capital 29 14 332 455 14 326 690
Outros instrumentos de capital 0 0
Reservas de reavaliagéo 30 -2 529 802 -5 992 956
Outras reservas e resultados transitados 31 23532521 23025371
Resultado do exercicio 41 1501 104 513 958
Capital proprio atribuivel aos accionistas do ... 36 836 277 31 873 064
Interesses que ndo controlam 103 400 91 791
Total dos Capitais Préprios 36 939 677 31 964 856
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 340 563 049 294 621 934
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra

Demonstragédo dos resultados Consolidada
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)

<=
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0 0
Notas
Juros e rendimentos similares 2 10 902 253 4 453 359
Juros e encargos similares 2 1352127 177 942
Margem Financeira 2 9550 126 4275 417
Rendimentos de instrumentos de capital 3 25 255 55 144
Rendimentos de servicos e comissdes 4 1335813 1 357 949
Encargos com servigos e comissdes 4 -867 606 -886 599
Comissdes Liquidas 4 468 208 471 350
Resultados de alienagio de outros ativos 8 100 660 252 182
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (liquido) 5 -321 589 -1 098 471
Resultados de ativos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 6 297 273 931 961
Resultados de ativos financeiros avaliados ao custo amortizado 6 -19 319 0
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 7 -4 185 -9831
Resultados em Operagdes Financeiras 78 096 130 985
Outros resultados de exploragéo 9 2343637 1017 908
Rendimentos e Encargos Operacionais 2889 940 1620 243
Produto Bancario 12 440 066 5 895 660
Custos com pessoal o] -4 021 586 -3 091 588
Gastos gerais administrativos n -3032730 -2361511
Amortizacdes do exercicio 21e22 -632 881 -396 534
Custos de Estrutura -7 687 196 -5 849 633
Imparidades Associadas a Crédito 33 -1 966 445 497 993
Imparidade do crédito liquida de reverses e recuperagdes 34 22 003 -394 137
Imparidade de ativos financeiros avaliados ao justo valor através outro rendimento integral 35 -5322 -29 042
Imparidade de outros ativos néo financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 36 -310 006 -5 000
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes 37 19 881 508 742
Resultado Antes de Impostos 2512980 624 584
Impostos
Correntes 41 990 720 69 197
Diferidos 38 9548 36 326
Resultado Apds Impostos 1512712 519 061
Do qual: Resultado ap6s Impostos de operagdes descontinuadas 0 0
Resultado apés impostos e antes de interesses que ndo controlam 1512712 519 061
Interesses que n&o controlam 11 609 5103
Resultado Liquido do Exercicio 1501 104 513 958

Contabilista Certificado
Dr2 Ana Sofia Reis Duarte

O Conselho de Administracao

Eng.2 Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria Mendes Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge

de MAFRA S
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Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Mafra
DEMONSTRAGOES DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADA
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)

31112/2023 | 3112/2022

Resultado Consolidado 1501 104 513 958
Reservas de reavaliagéo de ativos financeiros ao JV Através de Out Rendimento Integral 4550171 -11926 104
Reservas por impostos diferidos -1021736 2690763
Desvios atuariais 55780 36 168
Total outro rendimento integral do exercicio 3584 215] 9199173
Rendimento integral consolidado 5085319] -8685215
Contabilista Certificado 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Dra. Ana Sofia Duarte Eng?. Maria Manuela Nina Jorge

Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Montantes expressos em Euros)

Ano Ano
31122023 31112/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de juros e comissoes 12239 152 5811388
Pagamento de Juros e Comissdes 2220819 -1 064 566
Pagamentos a0 pessoal e fornecedores -7 324 986 -5 738 681t
Contribuigdes para o fundo de pensdes -55 780 -141 679
Recebimento / (Pagamento) de imposto sobre o rendimento -499 025 -97 358
Outros recebimentos / (Pagamentos) relativos & atividade Operacional -67 030 270778
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais 2071513 -960 117
(Aumentos) / Diminuigdes de ativos operacionais
Outros activos financ. ao JV através de resultados 3042 084 17 730 999
Activos financeiros JV através de outro Rendimento Integral 473711 -4 574 747
Aplicagdes em instiuigdes de crédito -14 379 470 -16 058 052
Crédito a dlientes -4 415 943 26 146 179
Investimentos defidos até & maturidade -14 896 771 14 956 419
Afivos néo correntes detidos para venda -700 000 -1702 247
Outros afivos 2772 334 -14 182 994
-33 648 724 22 315 556
(Aumentos) / Diminui¢des de passivos operacionais
Recursos de outras instituigées de crédito 57 0
Recursos de clientes e outros empréstimos 39007 272 32124 275
Outros passivos 305 325 -66 356
Corregdes de imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores 99 990 5637
39412 643 32 063 556

Caixa liquida das atividades operacionais

Fluxos de caixa de atividades de investimento

CONTABILISTA CERTIFICADO

75132 879

Variagdo de ativos tangiveis e intangiveis 268 416 2343
Recebimento de dividendos -25 255 -55 144
Aquisigao de empresas fliais e associadas 0 4082 627
Investimentos Financeiros 597

Caixa liquida de atividades de investimento 243 758 4029 826

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Diminuigéo de capital 5235 -8 825
Aumento de capital 11 000
Pagamento de dividendos -4 000

Caixa liquida de atividades de financiamento 1765 -8 825
Aumento / (diminuigao) de caixa e seus equivalentes 74 890 886 4749 232
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio - CCAMM 64 897 261 59 592 909
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio - MRM 975070 596 071

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 140 763 217 64 938 213

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dra. Ana Sofia Duarte Eng?. Maria Manuela Nina Jorge
Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA, C.R.L.

Notas Anexas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra (adiante designada por CCAM de Mafra) foi constituida em 4 de
abril de 1957, é uma instituigdo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada que pratica
todas as operagdes permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 24/91, de 11 de janeiro, e alterado por varios diplomas subsequentes, tendo também obtido
autorizac&o para a pratica de operagdes de crédito com néo associados (nos termos do n° 2 do art.° 28° do
RJCAM) e para a concessao de crédito para fins nao agricolas (nos termos do n° 6 do art.° 36°-A do RICAM),

nos limites e condigdes previstos no Aviso n° 6/99 e na Instrugdo n° 31/1999, do Banco de Portugal.

Volvidos mais de 20 anos sobre a aprovagao do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas
de Crédito Agricola Mutuo, e pela experiéncia entretanto adquirida, bem como a evolugao do sistema financeiro
e, em particular, das caixas de crédito agricola mdtuo, era ja manifesta a necessidade de uma reviséo, pelo

que no decurso do exercicio de 2009, entrou em vigor o Decreto-Lei n° 142/2009, de 16 de junho.

Este Diploma visa adaptar o modelo de governagéo das caixas de crédito agricola as estruturas previstas no
Caodigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral que caracterizam o
modelo cooperativo, a0 mesmo tempo que autoriza um alargamento da respetiva base de associados, e da

realizagao de operagdes de crédito com néo associados ou com finalidades de ambito néo agricola.

Em julho de 2022, a CCAM de Mafra exerceu o direito de preferéncia que Ihe assistia pelo facto de ser detentora
de 4% do capital social do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (“Matadouro de Mafra”) para adquirir a
participagao de 93,32% que a Camara Municipal de Mafra tinha colocado em hasta publica, pelo valor de €
3.403.400. Desta forma, em 7 de setembro de 2022 a CCAM de Mafra passou a ser detentora de 97,32%,
assumindo o efetivo controlo da sociedade a partir dessa data (subsidiaria).

Foram preparadas as demonstragdes financeiras consolidadas anexas com referéncia a 31 de dezembro de

2023, que refletem o resultado das operagdes da CCAM de Mafra e da sua subsidiaria (em conjunto, 0 “Grupo”).
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NOTA 1 — BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

A) Bases de Apresentagao

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho de 2002, na sua transposi¢ao para a legislagio Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de
fevereiro e do Aviso n.° 5/2015 de 20 de dezembro, do Banco de Portugal, as demonstra¢des financeiras
consolidadas do Grupo séo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (“NIC”), tal

como adotadas na Uniéo Europeia.

O Grupo adotou as IFRS e interpretactes de aplicacdo obrigatéria para os exercicios que se iniciaram em ou
apds 1 de janeiro de 2023. As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente a todas as
entidades do Grupo, e séo consistentes com as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio anterior. Em 31 de dezembro de 2023 foram preparadas as demonstragdes financeiras consolidadas

do Grupo, que refletem o efeito da consolidagéo da subsidiaria Matadouro de Mafra.

As Normas Internacionais de Contabilidade traduzem-se na aplicagdo as demonstragdes financeiras
consolidadas das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em cada momento,
por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual para a preparagao e apresentagéo

de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
as interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos

respetivos 6rgaos antecessores.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o principio da
continuidade das operagdes. Os somatérios apresentados nas demonstragdes financeiras e respetivas notas

poderdo apresentar pequenas divergéncias resultantes de arredondamento a unidade.

O Conselho de Administragéo procedeu a avaliagio da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo
por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliagao efetuada, o Conselho de Administragéo concluiu que o Grupo dispde de
recursos proprios adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de cessar as atividades no
curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagbes na

preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas.

A preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o Grupo efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os

montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteragcbes em tais pressupostos ou diferengas destes
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face a realidade poderé&o ter impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um
maior nivel de julgamento ou de complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas

na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, encontram-se analisadas na Nota C.22.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 29 de
Fevereiro o de 2024. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacédo pela Assembleia Geral, nos termos
da legislagdo comercial em vigor em Portugal. No entanto, o Conselho de Administracdo admite que venham

a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

B) Alteragao de Politicas Contabilisticas, Erros e Estimativas

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Uniéo Europeia
as seguintes normas contabilisticas, interpretaces, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria ao

exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

o |FRS 17 - Contratos de Seguros (incluindo emendas a IFRS 17) - Esta norma estabelece, para os
contratos de seguros dentro do seu dmbito de aplicagao, os principios para o seu reconhecimento,
mensuragao, apresentacdo e divulgagdo. Esta norma substitui a norma IFRS 4 - Contratos de

Seguros.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

o Emenda a norma IAS 8 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e
erros — Definigdo de estimativas contabilisticas - Esta emenda publicada pelo IASB define
estimativa contabilistica como montante monetério nas demonstragdes financeiras sujeito a incerteza

de mensuragéo.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

e Emenda a norma IAS 1 - Apresentacdo das demonstragoes financeiras e IFRS Practice
Statement 2 - Divulgagao de politicas contabilisticas - Esta emenda publicada pelo IASB em
fevereiro de 2021 clarifica que devem ser divulgadas as politicas contabilisticas materiais, em vez das
politicas contabilisticas significativas, tendo introduzido exemplos para identificagdo de politica

contabilistica material
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Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IAS 12 Impostos sobre o rendimento — Impostos diferidos relacionados com
ativos e passivos decorrentes de uma unica transagao - Esta emenda publicada pelo IASB em
maio de 2021 clarifica que a isencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos nao se aplica

em transagdes que produzam montantes iguais de diferengas temporérias tributaveis e dedutiveis

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IFRS 17 — Contratos de seguro - aplicagao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 -
informagdao comparativa - Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2021 introduz
alteragbes sobre informagdo comparativa a apresentar quando uma entidade adota as duas normas
IFRS 17 e IFRS 9 em simultaneo.

Data de eficcia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

Emenda a norma IAS 12 - Impostos sobre o rendimento - International Tax Reform (Pillar Two)
- Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2023 inclui uma isen¢do temporaria ao requisito de
reconhecimento de impostos diferidos e divulgacédo de informagao sobre os impostos decorrentes do
modelo Pilar Dois da reforma da tributa¢éo internacional, devendo ser divulgado que foi utilizada essa

isencgao.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023

Né&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da CCAM de Mafra no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da adog¢do das normas, interpretagdes,

emendas e revisdes acima referidas.
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Normas, interpretagdes, emendas e revisoes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagdo obrigatoria em exercicios econémicos
futuros, foram, até a data de aprovacéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia:

e Emendas a norma IAS 1 Apresentagdo das demonstragoes financeiras — Classificagdo de
passivos como correntes e nao correntes; Diferimento da data de aplicagio; Passivos nao
correntes com covenants — Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a classificacdo dos
passivos como correntes e ndo correntes analisando as condigdes contratuais existentes a data de
reporte. A emenda relativa a passivos ndo correntes com covenants clarificou que apenas as
condigdes que devem ser cumpridas antes ou na data de referéncia das demonstragdes financeiras
relevam para efeitos da classificagdo como corrente/nao corrente. A data de aplicagdo das emendas

foi adiada para 1 de janeiro de 2024.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.

e Emenda a norma IFRS 16 - Locagdes — Passivo de locagdo numa transaciao de venda e
relocagdo — Esta emenda publicada pelo IASB em setembro de 2022 clarifica como um vendedor
locatario contabiliza uma transacdo de venda e relocagdo que cumpre os critérios da IFRS 15 para

ser classificada como venda.

Data de eficécia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.
Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela CCAM de
Mafra em 2023, em virtude de a sua aplicagdo nao ser ainda obrigatéria. Ndo se estima que da futura adogéo
das referidas emendas decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

Normas, interpretagées, emendas e revisées ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda

aprovadas (“endorsed”) pela Uni&o Europeia:

Emenda as normas IAS 7 - Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - e IFRS 7 - Instrumentos

Financeiros: Divulgagoes — Supplier Finance Arrangements — Estas emendas publicadas pelo
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IASB em maio de 2023 incluem requisitos de divulgacdo adicional de informagédo qualitativa e

quantitativa sobre acordos de financiamento de fornecedores.
Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2024.

o Emenda alAS 21 - Os efeitos de alteragoes em taxas de cambio - Lack of exchangeabilityEsta
emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a abordagem para avaliar se uma moeda
pode ou nao ser trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao pode ser trocada por

outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as divulgagdes adicionais necessarias.

Data de eficacia: Periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2025.

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela CCAM de Mafra no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no entanto, néo se estima que da futura

adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstragées financeiras.

C) Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparagdo das demonstragbes financeiras

consolidadas, foram as seguintes:

C.1—ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A norma IFRS 9 - Instrumentos financeiros define requisitos para a classificagdo e mensuracdo dos ativos

financeiros, passivos financeiros e para alguns contratos de compra ou venda de bens n&o financeiros.

A IFRS 9 preconiza o modelo de reconhecimento de imparidade, deixando de ser necessario a ocorréncia de

eventos de perda para que sejam reconhecidas perdas por imparidade.

De acordo com os principios estabelecidos pela IFRS 9, o critério para classificagédo de ativos financeiros
dependeréa tanto do modelo de gestéo de negdcio como das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais

desses ativos.

A norma prevé 3 categorias primarias de classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros:
- custo amortizado,
- justo valor através de outro rendimento integral;

- justo valor através de resultados.
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Os instrumentos de capital séo classificados ao justo valor através de resultados. Isto &, sdo mensurados ao
justo valor, com as variagOes a serem registadas em resultados do exercicio. Estes sdo considerados como
mantidos para negociacdo quando a entidade tem a intencao de os negociar com o objetivo de realizar um
lucro a curto prazo. Contudo, em determinadas circunstancias, no momento do reconhecimento inicial é
possivel a entidade designar irrevogavelmente, e numa base de instrumento a instrumento, a classificagao ao

justo valor através de outro rendimento integral.
Modelo de negécio

0O modelo de negdcio a selecionar pelo Grupo foi consistente com a forma como esta gere os respetivos ativos

financeiros.
A analise do modelo de negécio foi efetuada com base no funcionamento corrente da instituigao.
A avaliagdo do modelo de negocio requereu julgamentos baseados em factos e circunstancias.

Nesse sentido, 0 Grupo considerou varios fatores de suporte a decisao, incluindo: a forma como é avaliada e
reportada a performance do modelo de negécio e dos respetivos ativos financeiros, os riscos que afetam a

performance do modelo de negdcio (e respetivos ativos financeiros) e a forma como sao geridos tais riscos.

Para além destes fatores qualitativos, o Grupo considerara, na definicdo do modelo de negécio dos seus ativos
financeiros, a rotacdo histérica das carteiras, nomeadamente a frequéncia, volume e timing das vendas

histdricas, assim como expectativas do comportamento de vendas futuras.

Cumprimento do critério SPPI (Solely Payments of Principal and Interest)

A anélise do cumprimento do critério SPPI visa garantir que os fluxos de caixa de um ativo financeiro dizem
respeito apenas ao pagamento de capital e juros, no sentido de determinar a sua categoria de Classificagéo e

Mensuragao.

A IFRS 9 define capital como o justo valor do ativo na data do reconhecimento inicial, sendo que os juros
traduzem a compensacao pelo valor temporal do dinheiro (traduzido nas taxas de mercado), pelo risco de
crédito associado ao valor do capital em divida durante um determinado periodo de tempo e por outros riscos
associados a concessdo, como por exemplo, risco de liquidez, e outros custos administrativos (traduzidos no

spread), assim como uma margem de lucro residual.

Outras caracteristicas contratuais que d&o origem a fluxos de caixa que ndo s&o pagamentos de capital e juros
levam a que um ativo financeiro ndo cumpra o critério SPPI e seja, consequentemente, classificado e

mensurado ao justo valor através de resultados.

A analise ao cumprimento do critério SPPI deve ser realizada no momento do reconhecimento inicial do ativo
financeiro e, se aplicavel, na data de qualquer alteragéo subsequente as condigdes contratuais subjacentes ao

instrumento.
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No que respeita a analise dos fluxos de caixa contratuais, é necessario identificar e avaliar caracteristicas que
possam originar o incumprimento do critério SPPI, tais como: o valor temporal do dinheiro modificado;
pagamento de juros indexados a performance do devedor; caracteristicas de pagamento antecipado; contratos
com caracteristicas de prorrogagéo do prazo; taxas de juro alavancadas e rendimento indexado & performance

do devedor.

Classificagao e mensuragao
Um instrumento de divida podera ser classificado, e subsequentemente mensurado, ao custo amortizado se

se verificarem as seguintes condicdes:

* Modelo de negécio: o instrumento de divida é mantido num modelo de negécio cujo objetivo é deter o ativo

de forma a obter os seus fluxos de caixa contratuais (Hold to collect);

+ Cumprimento com o critério SPPI: os termos contratuais dos titulos de divida originam, em datas especificas,

fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante de capital em divida.

Os ativos financeiros classificados ao custo amortizado sdo, no momento do seu reconhecimento inicial,
registados ao justo valor acrescido de qualquer custo de transagéo elegivel. Na mensuragdo subsequente, 0s
instrumentos s&o sujeitos ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (nota
C.3), as quais séo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. Os rendimentos com juros devem
ser reconhecidos em resultado do exercicio, utilizando-se 0 método da taxa de juro efetiva, sendo que os
eventuais ganhos e perdas gerados no momento do seu desreconhecimento s&o igualmente reconhecidos em
resultado do exercicio.

Um ativo financeiro sera classificado, e posteriormente mensurado ao justo valor através de outro rendimento

integral caso cumpra as seguintes condicdes:

* Modelo de negdcio: o instrumento de divida é mantido num modelo de negdcio cujo objetivo é deter o ativo
de forma a receber os seus fluxos de caixa e, eventualmente, gerar mais-valias com a sua venda (Hold to

collect and sell);

+ Cumprimento com o critério SPPI: os termos contratuais dos titulos de divida originam, em datas especificas,

fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de capital e juros sobre 0 montante de capital em divida.

Os instrumentos de divida que cumpram estas duas condigdes serdo classificados e mensurados ao justo valor

através de outro rendimento integral. As variagdes no justo valor destes ativos financeiros séo registadas por
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contrapartida de outro rendimento integral, sendo reconhecidos em resultado do exercicio os rendimentos com
juros utilizando o método da taxa de juro efetiva. Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral estdo também sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por
imparidade para perdas de crédito esperadas (nota C.3). As perdas por imparidade estimadas sao
reconhecidas em resultados por contrapartida de outro rendimento integral, e ndo reduzem a quantia
escriturada do ativo financeiro no balango. Quando o ativo é desreconhecido, 0 ganho ou perda acumulada,

previamente reconhecida em outro rendimento integral, é reclassificada para resultado do exercicio.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que nao seja detido para negociagéo,
nem uma retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo de atividades
empresariais a qual se aplica a IFRS 3, a CCAM de Mafra pode optar irrevogavelmente por classifica-lo na
categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”. Esta opgéo € exercida
numa base casuistica, investimento a investimento e esta apenas disponivel para os instrumentos financeiros
que cumpram a defini¢do de instrumentos de capital prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os
instrumentos financeiros cuja classificagdo como instrumento de capital na esfera do emitente seja efetuada

ao abrigo das excegdes previstas nos paragrafos 162 a 16D da IAS 32.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente
pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transagao, e subsequentemente sédo mensurados ao justo valor.
As variagdes no justo valor destes ativos financeiros séo registadas por contrapartida de outro rendimento
integral. Os dividendos sao reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento. Nao
é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral,
sendo os respetivos ganhos ou perdas acumulados registados em variagdes de justo valor transferidos para

Resultados transitados no momento do seu desreconhecimento.

Qualquer ativo financeiro que néo recaia em nenhuma das categorias anteriores devera ser classificado e
mensurado ao justo valor através de resultados. Se um ativo financeiro n&o for mantido dentro de um modelo
de negdbcios Hold to collect ou Hold to collect and sell, devera ser classificado e mensurado ao justo valor
através de resultados. Ganhos e perdas em ativos financeiros classificados nesta categoria, resultantes de
alteragbes no seu justo valor, s&o reconhecidos em resultado do exercicio. O juro é reconhecido em resultado
do exercicio, numa base de diferimento para os titulos de divida registados ao Justo Valor através de

Resultados.

No &mbito da IFRS 9, a classificacdo dos instrumentos financeiros é determinada no momento do

reconhecimento inicial.
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Desreconhecimento
A CCAM de Mafra desreconhece um ativo financeiro quando, e apenas quando:
- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

-Foram transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados & detengéo do ativo financeiro,

tendo para o efeito
(i) transferido os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, ou

(ii) retido os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, mas assumido

uma obrigagao contratual de pagar os fluxos de caixa a um ou mais destinatarios.

C.2 — CREDITO E OUTROS VALORES A RECEBER

Os créditos e outros valores a receber compreendem os créditos concedidos a clientes (excluindo as operagdes

com instituigdes de crédito) e séo classificados como ativos financeiros ao custo amortizado.

Os créditos e outros valores a receber sdo, no momento do seu reconhecimento inicial, registados ao justo
valor acrescido de qualquer custo de transagao elegivel. Na mensuragdo subsequente, os instrumentos sao
valorizados ao custo amortizado, sendo sujeitos a imparidade e o juro deve ser reconhecido em resultado do

exercicio, utilizando-se a taxa de juro efetiva.

A CCAM de Mafra classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de capital ou juros decorridos que

sejam 90 dias apds o seu vencimento.

Os créditos e outros valores a receber s6 s@o desreconhecidos do balanco quando expiram os direitos
contratuais da Caixa a sua recuperacdo ou forem transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios

associados a sua detencao.

A CCAM de Mafra procede ao abate de créditos ao ativo (write-offs) de acordo com o definido no normativo
desta CCAM de Mafra sobre a Imparidade. Estes créditos s&o registados em rubricas extrapatrimoniais até ao
momento da extingdo definitiva das responsabilidades de cada operagdo de crédito por liquidagdo dos

mesmos.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAM de Mafra, sdo passivos eventuais uma vez que garantem o
cumprimento perante terceiros das obrigagdes dos seus clientes no caso de estes falharem os compromissos

assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, sdo acordos contratuais de curto prazo para utilizagao de

linhas de crédito que geralmente tém associado prazos fixos, ou outras clausulas de expiragéo, e requerem o
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pagamento de uma comissdo. Os compromissos da CCAM de Mafra com linhas de crédito estdo na sua maioria

condicionados a manutengao pelo cliente de determinados parémetros, a data de utilizacdo dessa facilidade.

As garantias prestadas e os compromissos irrevogaveis sdo reconhecidos pelo valor em risco, sendo as

comissdes ou juros associados a estas operagdes registados em resultados ao longo da sua vida.

C.3 - IMPARIDADE PARA CREDITO

Imparidade de ativos financeiros

A IFRS 9 contempla o conceito de perda esperada, que se aplica aos ativos financeiros ao custo amortizado e
aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, as linhas de crédito e as garantias

prestadas, exceto as registadas ao justo valor através de resultados.

Esta abordagem implica um conjunto de requisitos de mensuracédo das perdas esperadas de imparidade de
crédito, sendo requerido que os ativos financeiros sujeitos a imparidade sejam classificados em diferentes

stages, de acordo com a evolug&o do seu risco de crédito face a data de reconhecimento inicial:

« “Stage 1 - Performing” — classificam-se em stage 1 os ativos financeiros para os quais ndo tenha ocorrido um
aumento significativo no seu risco de crédito desde a data do seu reconhecimento inicial. Para estes ativos
deve registar-se o valor das perdas esperadas que resultam de eventos de default que possam vir a ocorrer

nos 12 meses seguintes a data de reporte;

* “Stage 2 - Under-performing” — Classificam-se aqui os ativos financeiros em que se tenha verificado um
aumento significativo do seu risco de crédito apds a data do seu reconhecimento inicial, via alteragdo da
probabilidade de incumprimento estimada, mas que néo estdo em situagdo de default. Para os ativos aqui
classificados, sdo reconhecidas perdas esperadas de imparidade de crédito que resultam de eventos de default
que possam vir a ocorrer até final da vida esperada do ativo financeiro. O juro destes ativos continuaré a ser

calculado sobre o seu montante bruto;

« “Stage 3 - Non-performing” - Classificam-se neste stage os ativos financeiros com evidéncia objetiva de
imparidade (default) na data de reporte, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem em
perda. Sera entdo reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade de crédito durante
a vida residual expectavel dos ativos aqui classificados. Para estes ativos, o juro é calculado sobre o seu valor

liquido de balango.

O aumento significativo do risco de crédito sera determinado a partir da analise de critérios quantitativos e/ou

qualitativos definidos nos modelos internos de imparidade utilizados pela CCAM de Mafra.
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Os créditos em default no momento do seu reconhecimento inicial — Ativos POCI (Purchased or originated

Credit Impared) terdo o seguinte tratamento:

* Imparidade no reconhecimento inicial — No reconhecimento inicial os ativos POCI tém imparidade igual a

zero. O valor da perda de crédito esperada € incorporado no calculo da taxa de juro efetiva;

+ Imparidade nos momentos subsequentes — O valor da perda esperada é calculado sempre numa perspetiva
lifetime. Atendendo a que a perda de crédito esperada no momento inicial esta incorporada no justo valor do
ativo, o valor reconhecido como perda esperada correspondera apenas aos montantes relativos as variagdes

do valor da perda esperada desde o seu reconhecimento inicial;

C.4 — ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Conforme referido acima, um ativo financeiro é classificado ao custo amortizado caso cumpra as seguintes

condigdes:

i) O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais (designados, na lingua inglesa, por

hold-to-collect) e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro d&o origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que séo

apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Esta rubrica inclui ativos financeiros mencionados no ponto C.17 — Fundo de Garantia de Depésitos que se
encontram penhorados ao Fundo de Garantia de Depositos e outros titulos adquiridos desde 2018, que por

deciséo da gestdo da CCAM de Mafra foram incluidos nesta rubrica.

C.5 — ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE QUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Conforme referido acima, um ativo é classificado como justo valor através de outro rendimento integral (JVRI)

se forem satisfeitas as seguintes condicdes:

i) O ativo financeiro ¢é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo seja alcangado através
da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros (designados, na lingua

inglesa, por hold-to-collect-and-sell) e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro d@o origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que séo

apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Todos os outros ativos financeiros séo classificados ao justo valor através dos resultados (JVR). Estes incluem

instrumentos de divida adquiridos para a carteira de negociagdo da CCAM de Mafra e instrumentos de capital

para os quais nao foi exercida a opgdo no reconhecimento inicial de classificagéo ao justo valor através de

outro rendimento integral.

Ativos financeiros
no ambito da IFRS 9

'

Ativos que obrigam, em datas
definidas, a pagamentas relativos
a amortizagdes de capital e juros?

(SPPi-Test)

l Sim

Ativos geridos
com o objetivo de os manter
e obter os fluxos de caixa gue
derivam dos mesmaos? (hold-to-collect)

] s

Opcao pelo justo valor
através de resultados?

| nao

Custo

o S5im
amortizado

Justo valor através de resultados

Fonte: Adaptado do (ASE (2014).

C.7 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Ativos adquiridos com
o objetivo de receber o fluxo de caixa
e também o produto da venda?
(hold-to-collect-and-sell)

Nio l Sim
Opgao pelo justo valor
através de resultados?

Sim | Nio

Justo valor através
de reservas "OCI"

¥ ¥

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados

no balango com maturidade inicial inferior a trés meses, onde se incluem a caixa, as disponibilidades e as

aplicagdes em instituicdes de crédito.

C.8 — OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento € classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua

liquidagéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da

sua forma legal.

Os Outros passivos financeiros incluem essencialmente recursos de instituigdes de crédito e de clientes. Estes

passivos financeiros sao registados
(i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transag&o incorridos e

(ii) subsequentemente ao custo amortizado.
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C.9 - OuTROS ATIVOS TANGIVEIS

Os outros ativos tangiveis sao valorizados ao custo de aquisi¢do, exceto quando se verifiquem reavaliagdes
extraordinarias autorizadas. Ao valor de custo em balango s&o deduzidas as respetivas depreciacdes

acumuladas. O custo inclui despesas que s&o diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como acréscimo ao valor do ativo apenas
se for provavel que deles resultem beneficios econdmicos futuros para a CCAM de Mafra. Todas as despesas
com manutenc&o e reparagdo sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializagdo dos

exercicios.

As depreciacOes dos outros ativos tangiveis séo calculadas segundo o método das quotas constantes a partir
do més de entrada em funcionamento dos bens, as seguintes taxas de amortizagdo que refletem a vida Util

estimada dos bens (periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso):

Numero de anos

Imoveis 50
Beneficiagbes em imoveis arrendados 10
Equipamento informético e de escritdrio 3a8
Mobiliério e instalagbes interiores 6a12
Viaturas 4

Estes ativos s&o sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

de balango excede o seu valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor realizavel é o maior de entre o valor de mercado do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor

de uso.

C.10 — ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis s@o valorizados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas amortizagdes

acumuladas. Este custo inclui despesas que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos ativos.

As amortizagdes sdo calculadas em base anual segundo o método das quotas constantes, aplicando ao custo

histérico taxas anuais que refletem uma vida Util estimada entre os 3 e 8 anos (investimentos em software).

C.11 — APLICACOES POR RECUPERACAQ DE CREDITOS

Os ativos (iméveis, equipamentos e outros bens) recebidos em dagao por recuperagdo de créditos séo
registados na rubrica de Ativos néo correntes detidos para venda. Estes ativos séo registados pelo menor valor
entre o valor do crédito existente na data em que foi efetuada a dagéo ou arrematac&o judicial dos bens e o

justo valor dos mesmos, liquido dos custos estimados para a sua venda. A politica da CCAM de Mafra para
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ativos recebidos por recuperagao de crédito é proceder a sua alienag&o, no prazo mais curto em que tal seja

praticavel.

A mensuracao subsequente destes ativos é efetuada ao menor do seu valor contabilistico e o correspondente
justo valor, liquido dos custos estimados para a sua venda, ndo sendo sujeitos a amortizagao. As perdas por

imparidade sdo registadas em resultados do periodo em que sejam originadas.

No caso dos imoveis, o justo valor destes ativos é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com
base no preco expectavel de venda obtido através de avaliagdes periddicas efetuadas por peritos avaliadores
externos acreditados junto da CMVM. Sempre que o justo valor liquido dos custos de venda apurado de um
imével seja inferior ao valor pelo qual 0 mesmo esta reconhecido no balango da CCAM de Mafra, é registada
uma perda por imparidade no montante do decréscimo de valor apurado. As perdas de imparidade s&o

registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

Caso o justo valor liquido dos custos de venda de um ativo ndo corrente detido para venda, em momento
posterior ao reconhecimento de imparidades, indique um ganho, a CCAM de Mafra podera refletir esse ganho

até ao montante maximo da imparidade que tenha sido constituida sobre esse ativo.

C.12 — RECONHECIMENTO DE JUROS

Os resultados decorrentes de juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, séo
reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares, sendo reconhecidos

no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento.

C.13- RESPONSABILIDADE COM PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

C.13.1 — FUNDO DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAM de Mafra aderiu ao Fundo de
Pensdes do Crédito Agricola Mdtuo que se destina a financiar os complementos de pensdes de reforma por
velhice ou invalidez e pensdes de viuvez e orfandade efetuadas pela Seguranga Social, relativamente a
totalidade do seu pessoal abrangido pelo Acordo Coletivo de Trabalho Vertical das Instituigbes de Crédito
Agricola Mutuo (ACTV), sendo esses complementos calculados, por referéncia ao ACTV, de acordo com:

(i) a penséo garantida a idade presumivel de reforma;
(if) com o coeficiente entre o nimero de anos de servigo prestados até & data do célculo;

(iif) o numero total de anos de servigo a data de reforma.

A responsabilidade reconhecida em balango relativa ao plano de beneficio definido corresponde a diferenca

entre o valor atual das responsabilidades e o justo valor dos ativos do fundo de penses, encontra-se consoante
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a sua natureza nas rubricas “Outros passivos” ou “Outros ativos”. O valor total das responsabilidades é
determinado numa base anual, por atuarios especializados, utilizando o método Unit Credit Projected, e
pressupostos atuariais considerados adequados (Nota 39). A taxa de desconto utilizada na atualizagéo das
responsabilidades reflete as taxas de juro de mercado de obrigagbes de empresas de elevada qualidade,
denominadas na moeda em que sdo pagas as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento similares

aos prazos médios de liquidagéo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas resultantes de diferengas entre os pressupostos atuariais e financeiros utilizados e os
valores efetivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao rendimento esperado do fundo de
pensdes, bem como os resultantes de alteragdes de pressupostos atuariais, séo reconhecidos diretamente

numa rubrica de capital préprio.

O custo do exercicio com pensdes de reforma e sobrevivéncia, que inclui o custo dos servigos correntes, 0
custo dos servigos passados, o custo das liquidagdes e o juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficio

definido, é refletido pelo valor liquido na rubrica de “Custos com pessoal”.

O impacto da passagem a reforma de colaboradores antes da idade normal de reforma definida no estudo

atuarial é refletido diretamente em “Custos com pessoal”.

C.13.2 — PREMIOS DE ANTIGUIDADE

Nos termos do ACTV a CCAM de Mafra assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no ativo
que completem os quinze, vinte e cinco e trinta anos de servigo, um prémio de antiguidade de valor igual,

respetivamente, a um, dois e trés meses de remuneragéo mensal no ano de atribuicéo.

A CCAM de Mafra apresenta no seu balanco as responsabilidades maximas relativas aos prémios de
antiguidade estimadas, tendo por base o histérico de permanéncia do seu quadro de pessoal, que a 31 de
dezembro de 2022 ascendiam ao montante de € 188.914 (179.720 em 2022).

O acréscimo de responsabilidades € reconhecido nos resultados do exercicio a que diz respeito.

C.14 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Esta rubrica inclui as provisdes/imparidades constituidas para fazer face a riscos especificos, nomeadamente,

garantias prestadas e Linhas de crédito Irrevogaveis.

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, a CCAM de Mafra tem uma obrigagao presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado e seja provavel que, para a resolugéo dessa obrigagéo,

ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas em cada data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
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essa data, tendo em consideragéo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos s&o valorizadas e registadas como provisdes.
Existe um contrato oneroso quando a CCAM de Mafra é parte integrante das disposices de um contrato ou
acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que ndo é possivel evitar, 0s quais excedem os beneficios

econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdémicos nao seja remota. Os
ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econoémico futuro de recursos.

C.15- IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

O encargo do exercicio com impostos sobre 0s lucros, é calculado tendo em consideragao o disposto no Cédigo
do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis a

Instituicao.

Os impostos correntes sao calculados com base nas taxas de imposto em vigor para 2023, cuja taxa agregada
nos exercicios de 2023 e 2022 é de 22,5% acrescida da respetiva Derrama Estadual, que corresponde a
aplicagao de uma taxa adicional de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000 euros e inferior a
7.500.000 euros, de 5% sobre a parte do lucro superior a 7.500.000 euros e inferior a 35.000.000 euros e de

9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda este valor.

Os impostos sobre lucros incluem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos correntes sao
0S que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as regras fiscais
em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdi¢do. Os
impostos diferidos sao calculados sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos
e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas, ou substancialmente aprovadas, a
data de balango em cada jurisdicao e que se esperam virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias

se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo normalmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis,
bem como para prejuizos fiscais registados em exercicios anteriores e que sejam ainda reportaveis, apenas
na medida em que seja expetavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as referidas

diferengas.

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo reconhecidos em resultados do exercicio, exceto
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quando esto relacionados com itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que

sdo também registados por contrapartida dos capitais proprios.

As Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever a situacao fiscal da CCAM de Mafra durante um periodo
de quatro anos, podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretagdes da legislagéo fiscal, eventuais
liquidagdes adicionais relativamente aos exercicios ainda suscetiveis de revisdo. No entanto, a CCAM de Mafra
entende que eventuais correcdes ndo terdo efeito significativo para as Demonstragbes Financeiras

apresentadas.

A CCAM de Mafra optou pelo regime definido na Lei 98/2019, e conforme Artigo 3, n.° 2, onde descreve o

tratamento a aplicar para as imparidades anteriores a 01/01/2019.

C.16 — CAPITAL

Nos termos do art. 14° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM) o Capital Social das CCAM é
variavel, ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Finangas (i.e. € 7.500.000
para CCAM fora do SICAM). Esta previsto ainda um capital minimo (i.e. até 1998-12-31 € 249, apés 1998-12-
31 €498, ap6s 16-06-2009 € 500) a subscrever em titulos de capital por cada associado.

O capital pode ser reduzido por amortizagao dos titulos de capital nos termos do art.17° do RICAM e restantes

condigdes estatutarias.

C.17 — FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Na sequéncia da exoneragéo do Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo (SICAM) a CCAM de Mafra
aderiu ao Fundo de Garantia de Depdsitos. Este foi constituido em novembro de 1994 com o objetivo de

garantir o reembolso de depdsitos constituidos nas institui¢des de crédito aderentes.

A CCAM de Mafra suportou em 2004 uma contribuicdo inicial de € 50.000, reconhecida como custo do

exercicio, sendo anualmente devida uma contribuicdo para aquele fundo.
exercicio, sendo anualmente devida uma contribuicdo para aquele fundo.

Em 2023, a taxa contributiva de base aplicavel foi de 0,0018%, fixada pela instrugdo do Banco de Portugal n°
23/2019, ajustada pelo fator multiplicativo estabelecido nos n° 5 e 5-A do Aviso n° 11/94, a respetiva

contribuigéo foi de €2.934, conforme indicado no quadro seguinte:
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Limite
. Taxa Taxa Efectiva Contribuicdo da Compromisso
Compromisso n o
] Contributiva  da CCAM CCAM Irrevogavél

2006 15% 0,030% 0,024% 24398 € - €
2007 15% 0,030% 0,024% 26766 € - €
2008 10% 0,030% 0,024% 27 562 € 2756 €
2009 10% 0,030% 0,024% 271572 € 2757€
2010 10% 0,030% 0,024% 28430€ 2843€
2011 10% 0,030% 0,024% 28824 € - €
2012 10% 0,030% 0,024% 26698 € n.a.
2013 10% 0,030% 0,024% 25358 € n.a.
2014 0% 0,030% 0,024% 25444 € n.a.
2015 0% 0,005% 0,004% 4218 € na.
2016 0% 0,0001% 0,0001% 84 € na.
2017 0% 0,0001% 0,0001% 132€ n.a.
2018 0% 0,0002% 0,0002% 312€ n.a.
2019 0% 0,0002% 0,0002% M3€ n.a.
2020 0% 0,0003% 0,0002% 374€ n.a.
2021 0% 0,0003% 0,0002% 407 € n.a.
2022 0% 0,0003% 0,0002% 445€ n.a.
2023 0% 0,0018% 0,0014% 2934 € n.a.

Em 31 de dezembro de 2023, para garantir o eventual pagamento destas responsabilidades, a CCAM de Mafra

tinha dado em penhor as seguintes Obrigagdes do Tesouro:

Valor do Contrato d Cadigo do Titulo no Dat J
alor do Contrato de ata uros
) Mercado Descricao N° Titulos . Valor Balango ) Valor Total
Compromisso (1SIN) Vencimento Decorridos

33752,44 € PTOTESOE0007 OT Abril 06/37 3500 15/abr/37 3500€ 102€| 3602¢€
2756,00 € PTOTECOEO037 OT 2052-04-12 100 000 12/abr/52 92723 € 721€| 93444 €

TOTAL 97 046 €

C.17 A)—FUNDO DE RESOLUCAO

O Fundo de Resolugéo foi criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que veio introduzir um
regime de resolugdo no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro.

As medidas previstas no novo regime visam, consoante 0s casos, recuperar ou preparar a liquidagao ordenada
de instituicbes de crédito e determinadas empresas de investimento em situagéo de dificuldade financeira, e
contemplam trés fases de intervengédo pelo Banco de Portugal, designadamente as fases de intervengéo
corretiva, administracdo provisoria e resolugdo. Neste contexto, a principal missdo do Fundo de Resolugao

consiste em prestar apoio financeiro a aplicacdo de medidas de resolugéo adotadas pelo Banco de Portugal.

A CCAM de Mafra suportou em 2013 uma contribuigdo inicial de € 5.000, reconhecida como custo do exercicio.
Em 2023 a CCAM de Mafra contribuiu para este fundo com o montante de € 10.640(€ 16.141 em 2022).
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C.17 B) — FUNDO UNICO DE RESOLUCAO

No ambito da criagdo da Unido Bancaria Europeia, e surgindo com um dos seus 3 pilares, o Mecanismo Unico
de Resolugdo tera como fungdo decidir a forma como um banco em dificuldades sera intervencionado,
recuperado ou liquidado. Para tal, tera que ser dotado de fundos suficientes para atribuir confianga e
credibilidade & Unido Bancaria e para reforgar o caracter de independéncia do setor bancario face aos poderes
politicos, aos Estados e aos seus contribuintes, vigorando j& em Portugal, contribuigdes das IC para o efeito.
Assim, a CCAM de Mafra contribuiu em 2023 com o montante de € 1.000 (€1.000 nos anos de 2015 a 2022).

C.17 ¢) — ADICIONAL DE SOLIDARIEDADE SOBRE O SETOR BANCARIO

Em 2023 foi apurado o Imposto adicional de solidariedade sobre o setor bancério conforme Lei n.° 27-A/2020
a CCAM de Mafra efetuou em 2023 o apuramento de €8.503 (2022 de €48.503)

C.18 — ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

A CCAM de Mafra segue o principio contabilistico da especializago de exercicios em relagéo a generalidade
das rubricas das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento contabilistico
dos juros das operaces ativas e passivas e dos outros proveitos e custos, que séo registados a medida que

sao gerados, independentemente do momento da sua cobranga ou pagamento.

C.19 — TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagbes em moeda estrangeira s@o convertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na
data da transag&o. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, séo convertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes da
conversdo sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda
estrangeira e registados ao custo histérico séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor
na data da transagdo. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor séo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por
contrapartida de resultados, com excegao daqueles reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral, cuja diferenga é registada por contrapartida de capitais proprios.

C.20 — CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos, rendimentos
e gastos da CCAM Mafra e das suas subsidiérias, e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as

participagdes financeiras em empresas associadas.
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As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo,
relativamente aos exercicios cobertos por estas demonstragdes financeiras. Conforme referido na nota 1.A, no
exercicio de 2022, na sequéncia da aquisicdo do Matadouro de Mafra, foram preparadas as primeiras
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, que refletem o efeito da consolidagéo desta subsidiaria. As
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2021, apresentadas para efeitos
comparativos, correspondem as demonstragdes financeiras individuais da CCAM Mafra uma vez que a essa

data ndo eram detidas entidades sobre as quais fosse exercido controlo.

Subsidiarias

Subsidiarias sao entidades controladas pelo Grupo. O Grupo controla uma entidade quando tem o poder de
dirigir as atividades relevantes da entidade, e esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que
detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). As demonstragdes financeiras das
subsidiarias sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas desde a data em que o Grupo adquire

o controlo até a data em que o controlo termina.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sao atribuidas aos interesses que nédo controlam nas proporgdes

detidas, o que podera implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam de valor negativo.

Numa operagdo de aquisi¢do por etapas (step acquisition) que resulte na aquisi¢do de controlo, qualquer
participagdo minoritaria anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados
aquando do calculo do goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre
uma subsidiaria, qualquer participagdo minoritaria remanescente retida é reavaliada ao justo valor na data da

venda e 0 ganho ou perda resultante dessa reavaliagéo é registado por contrapartida de resultados.

Associadas

Séo classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o Grupo detém o poder de exercer
influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora ndo detenha o seu controlo.
Normalmente, é presumido que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais
de 20% dos direitos de voto da associada. Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera
o Grupo exercer influéncia significativa através da participacéo na gestdo da associada ou na composi¢ao dos

6rgéos de Administracdo com poderes executivos.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou mais das

seguintes formas:

e Representagao no Conselho de Administragao ou érgéo de diregao equivalente;
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o Participagdo em processos de definicio de politicas, incluindo a participagdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicoes;

o TransagOes materiais entre o Grupo e a participada;

o IntercAmbio de pessoal de gestéo;

e Fornecimento de informag&o técnica essencial.

Os investimentos em associadas séo registados nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo pelo
método da equivaléncia patrimonial, desde 0 momento que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao
momento em que a mesma termina. O valor de balango dos investimentos em associadas inclui o valor do

respetivo goodwill determinado nas aquisicbes e é apresentado liquido de eventuais perdas por imparidade.

Numa operacgdo de aquisi¢do por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicao de influéncia significativa,
qualquer participagéo anteriormente detida € reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados aquando

da primeira aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao Grupo iguala ou excede
o valor contabilistico da participacao e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada,
0 método da equivaléncia patrimonial é interrompido, exceto se o Grupo tiver a obrigac&o legal ou construtiva

de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em nome da associada.

Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas associadas sao registados por contrapartida

de resultados mesmo que dessa venda n&o resulte a perda de influéncia significativa.

Goodwill

O Goodwill representa a diferenga entre o custo de aquisi¢éo da participagéo assim determinado e o justo valor

atribuivel aos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

O Grupo mensura o goodwill como a diferenca entre o justo valor do custo de aquisi¢do da participagao,
incluindo o justo valor de qualquer participagdo minoritaria anteriormente detida, e o justo valor atribuivel aos

ativos adquiridos e passivos assumidos. Os justos valores sdo determinados na data de aquisi¢éo.

Na data de aquisig@o, o Grupo reconhece como interesses que nao controlam os valores correspondentes a
propor¢do do justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos sem a respetiva parcela de goodwill.
Assim, o0 goodwill reconhecido nestas demonstragdes financeiras consolidadas corresponde apenas a parcela

atribuivel aos socios da CCAM de Mafra.

O goodwill positivo é registado no ativo pelo seu valor de custo e ndo é amortizado, de acordo com a IFRS 3 -

Concentragdes de Atividades Empresariais. No caso de investimentos em associadas, o goodwill esta incluido
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no respetivo valor de balango determinado com base no método de equivaléncia patrimonial. O goodwill

negativo é reconhecido diretamente em resultados no exercicio em que a aquisigao ocorre.

O valor recuperavel do goodwill registado no ativo é revisto anualmente, independentemente da existéncia de
sinais de imparidade. As eventuais perdas por imparidade determinadas séo reconhecidas na demonstragao
dos resultados. O valor recuperavel corresponde ao maior de entre o valor de uso e o valor de mercado
deduzido dos custos de venda. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados com base numa taxa que reflete as condi¢des de mercado, o valor temporal e os riscos do

negocio.

TransagOes com interesses que nao controlam

A aquisi¢do de interesses que nédo controlam da qual ndo resulte uma alteragdo de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transagdo com acionistas e, como tal, néo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transacao. A diferenca entre o custo de aquisigao e o valor de balango dos interesses
que nao controlam adquiridos é reconhecida diretamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
decorrentes de alienagdes de interesses que ndo controlam, das quais nao resulte uma perda de controlo sobre

uma subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagdo financeira numa

subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstragao de resultados.

Saldos e transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas néo realizadas
resultantes de operagdes intra grupo, sdo eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos em que

as perdas nao realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas individuais.

Ganhos n&o realizados resultantes de transagbes com entidades associadas séo eliminados na proporgéo da
participagdo do Grupo nas mesmas. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, mas apenas nas situagdes

em que as mesmas nao indiciem existéncia de imparidade.
Informacgao sobre subsidiarias da CCAM de Mafra

Em julho de 2022, a CCAM de Mafra exerceu o direito de preferéncia que Ilhe assistia pelo facto de ser detentora
de 4% do capital social do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (“Matadouro de Mafra”) para adquirir a
participagdo de 93,32% que a Camara Municipal de Mafra tinha colocado em hasta publica, pelo valor de
€3.403.400. Desta forma, em 7 de setembro de 2022 a CCAM de Mafra passou a ser detentora de 97,32%,
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assumindo o efetivo controlo da sociedade a partir dessa data.

A CCAM de Mafra foi notificada pela Camara Municipal de Mafra sobre a existéncia de uma proposta para
aquisicao da participacdo do Municipio no capital do Matadouro Regional de Mafra, informando também do
prazo para o eventual exercicio do direito de preferéncia. O Conselho de Administragdo da CCAM de Mafra
procedeu a uma analise inicial da operacao, tendo também em consideragao o interesse da manutengéo da
prestacdo de servigos aos seus associados e restantes produtores do concelho, manifestado desde logo por
diversos associados nesse sentido e suportado pelo conhecimento existente face ao negécio do Matadouro,

do qual a CCAM de Mafra j& era acionista.

Tendo em consideragdo um conjunto de interesses que a CCAM de Mafra reconheceu, procedeu-se a uma
andlise mais aprofundada da operagéo, bem como a diversas avaliagdes e auditorias técnicas realizadas ao
Matadouro e ao seu negoécio. Existindo também cabimento legal para o efeito, também suportado pela
discussao deste assunto em Assembleia-geral desta CCAM, realizada em 12/04/2013, procedeu a CCAM de
Mafra ao exercicio do direito de preferéncia e a aquisi¢do da participagdo do Municipio no Matadouro Regional
de Mafra pelo montante global de € 3.403.400,00 (trés milhGes, quatrocentos e trés mil e quatrocentos euros).
Relevamos o facto de os acionistas do Matadouro Associacdo de Agricultores do Concelho de Mafra e
Associagéo de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra ndo reunirem, no imediato, condiges financeiras para

exercerem o direito de preferéncia, o que podera vir a ocorrer no futuro.

Os principais dados sobre a atividade da Caixa e suas subsidiarias, bem como o método de consolidacdo

utilizado podem ser resumidos como segue:

Sociedade Actividade Participagao efetiva Método de
(% consolldagao

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, S.A. Banco Lisboa

Matadouro Regional de Mafra, S.A. Comércio e industria Lisboa 97,32% Integral
transformadora de gado

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os dados financeiros mais significativos retirados das respetivas

demonstragdes financeiras estatutérias podem ser resumidos da seguinte forma:

2023 2022

Ativo liquido Situagdo liquida  Resultado liquido Ativo liquido Situagdo liquida Resultado liquido

Caixa de Crédito Agricola Matuo de Mafra, S.A. 340 268 362 36 692 188 1503 822 294 259 290 31709 945 350 839
Matadouro Regional de Mafra, S.A. 2525 450 1929 821 367 022 2529 959 1871109 324 343
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O resultado consolidado apresenta os seguintes contributos:

Resultados individuais
Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Mafra, S.A. 1503 822 294 259 290
Matadouro Regional de Mafra, S.A. 367 022 91033
1870 845 294 350 323
Ajustamentos
Remensuragéo da participagao anteriormente detida no MRM 0 99 385
Outros ajustamentos -358 133 -22 196
Resultados apés impostos e antes de interesses que ndo controlam 1512712 519 061
Resultado atribuivel a interesses minoritarios 11609 5103
Resultado consolidado do exercicio 1501 104 513 958

C.21 — ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condiges que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram ap6és a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balango que ndo dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

C.22 — PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS RELEVANTES UTILIZADOS NA ELABORACAQO

DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As |AS/IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administragdo utilize o julgamento e faga as estimativas necessérias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagéo
dos principios contabilisticos pela CCAM de Mafra sdo divulgadas abaixo, no sentido de melhorar o

entendimento de como a sua aplica¢éo afeta os resultados reportados da CCAM de Mafra.

Dever-se-a ter em conta que, em algumas situagdes, poderdo existir alternativas ao tratamento das politicas
contabilisticas adotadas pela CCAM de Mafra, que levariam a resultados diferentes, caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. No entanto, o0 Conselho de Administragdo entende que os julgamentos e as
estimativas aplicadas sdo apropriados, pelo que as demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira e os resultados das operacdes da CCAM de Mafra em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para assistir o leitor no
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entendimento das demonstragbes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou

estimativas sdo mais apropriadas.

C.22 A) — IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS

A determinagdo dos impostos sobre lucros requer determinadas interpretacbes e estimativas. Outras
interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre lucros, correntes e

diferidos, reconhecidos no periodo.

De acordo com a legislago fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais t€m a possibilidade de rever o calculo da

matéria coletavel efetuado pela CCAM de Mafra durante um periodo de quatro anos.

Desta forma, é possivel que hajam corregBes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretagao da legislagao fiscal. No entanto, é convicgéo do Conselho de Administragcdo da CCAM de Mafra,
de que ndo havera corregBes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstragdes

financeiras.

C.22 B) — VALORIZACAO DE ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

A valorizagao destes ativos, e consequentemente as perdas por imparidade, encontra-se suportada em
avaliagbes realizadas por peritos avaliadores independentes, as quais incorporam diversos pressupostos
nomeadamente acerca da evolugdo do mercado imobiliario, melhor uso do imével, e quando aplicavel,
expectativas quanto ao desenvolvimento de projetos imobiliarios, e considera ainda as intengdes da CCAM de
Mafra sobre a comercializagdo destes ativos. Os pressupostos utilizados nas avaliages destes imdveis tém

impacto na sua valorizagdo e consequentemente na determinagéo da imparidade.

C.22 ¢) — PENSOES E OUTROS BENEFICIOS A EMPREGADOS

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizagéo de proje¢des atuariais e outros fatores, tais como a taxa de desconto, as
taxas de crescimento das pensdes e dos salarios e as tabuas de mortalidade, que tém impacto nos custos e

nas responsabilidades do plano de pensdes.

Conforme definido pela IAS 19, a taxa de desconto utilizada na atualizagdo das responsabilidades do fundo de
pensdes da CCAM de Mafra é determinada com base numa analise efetuada sobre as yields de mercado, de

um universo de emissdes de obrigagdes — de elevada qualidade (baixo risco), maturidades diversas
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(adequadas ao prazo de liquidagdo das responsabilidades do fundo) e denominadas em Euros — respeitantes

a um leque diversificado e representativo de emitentes.

C.22 D) — JUSTO VALOR DE ATIVOS FINANCEIROS

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo é determinado
com base na utilizagao de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢Ges de mercado
ou com base em metodologias de avaliagao, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagao de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou diferentes pressupostos ou julgamentos na

aplicagao de determinado modelo poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

C.22 E) — PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO E

INSTRUMENTOS DE DiVIDA AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

A determinagéo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e estimativas

relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:
Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte temporal de
12 meses, para os ativos em stage 1, e as perdas esperadas considerando a probabilidade de ocorréncia de
um evento de default em algum momento até a data de maturidade do instrumento financeiro, para os ativos
em stage 2 e 3. Um ativo é classificado em stage 2 sempre que se verifique um aumento significativo no
respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliagdo da existéncia de um aumento
significativo do risco de crédito, a CCAM de Mafra tem em consideragéo informacéo qualitativa e quantitativa,

razoavel e sustentavel.
Defini¢éo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:

Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os instrumentos financeiros séo
agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. A CCAM de Mafra monitoriza a adequagéo das
caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua similaridade. Este
procedimento € necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma alteragdo das caracteristicas de
risco de crédito, a segmentacéo dos ativos é revista. Esta reviséo pode resultar na criagdo de novos portfélios
ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja existentes, que reflitam melhor as suas caracteristicas de risco

de crédito.
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Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuracéo das perdas de crédito
esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da probabilidade de
incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados histéricos,

pressupostos e expectativas sobre as condigdes futuras.
Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa da perda num cenario de incumprimento. E baseada na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais e os que a CCAM de Mafra espera receber, por via dos fluxos de caixa gerados
pelo negdcio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda dado o
incumprimento, tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cenarios de recuperagao, informagao
histdrica, os custos envolvidos no processo de recuperacdo e a estimativa de valorizagdo dos colaterais

associados as operagdes de crédito.
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NOTA 2 — MARGEM FINANCEIRA
O valor desta rubrica é composto por:
31/12/2023 31/12/2022
Juros e Rendimentos Similares
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Outras Instituicées Crédito 121 273 14 005
Juros de Disponibilidades Bancos Centrais 3364 743 26 754
Juros de Crédito a Clientes 5364 475 2 663 396
Juros de Ativos Financeiros JV através de Resultados 847 718 472 415
Juros de Ativos Financeiros JV através de Out Rendimentos Integrais 1027 061 1180 860
Juros de Instrumentos de Divida ao Custo Amortizado 115 802 61553
Outros Juros e Rendimentos Similares 61181 34 377
10 902 253 4 453 359
Juros e Encargos Similares
Juros de encargos em Bancos Cenfrais 0 121 986
Juros de Recursos de Outras Instituigdes de Crédito 4951 4
Juros de Recursos de Clientes 1347 176 55928
1352127 177 918
MARGEM FINANCEIRA 9 550 126 4 275 417
NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:
31/12/2023 31/12/2022
Rendimentos de Instrumentos de Capital
Dividendos de Instrumentos de Capital 25 255 55 144
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NOTA 4 — RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos de Servigos e Comissoes

Por operagdes sobre Instrumentos Financeiros 321 866 336 810
Por servigos prestados
Seguros
Secose 0 7175
RNA - Seguros de Assistencia 555 573
MEDIS 0 20 616
Liberty Seguros 98 506 71675
Real Vida Seguros 66 163 63 807
Outros Servigos Prestados 32134 30 322
Outros Proveitos de Servicos e Comissdes
SIBS 804 843 819 683
Unicre 7177 5532
BdP Target 2 3876 290
Outros Ativos 693 1467

1335813 1357 948

Encargos com Servigos e Comissdes

Por servigos bancérios prestados por terceiros -547 646 -531 102
Por operagdes realizadas por terceiros -317 500 -355 067
Outras Comissdes Pagas -2 460 -430
-867 606 -886 599

Comissées Liquidas 468 208 471 350

NOTA 5 - RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos  Gastos Total Rendimentos  Gastos Total

Resultado de Ativos financeiros através de Resultados
Titulos
Instrumentos de Capital

Fundo Compensagé&o Trabalho 275 455 -180 173 618 -445)
Instrumentos de Divida

De Divida P ublica

Emitidos Por Residentes 281 976 599 558 -317 582 722 974 1315772 -592 798

Emitidos Por ndo Residentes 1578 126 1581953 -3 827 1124 030 1629 259 -505 228

-321 589

-1 098 471
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NOTA 6 — RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS
- AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:
31/12/2023 31/12/2022
Rendimentos Gastos Total |Rendimentos Gastos Total

Instrumentos de Divida

De Divida Publica

Titulos de Divida Publica

Emitidos por residentes 0 0 0 1150 022 248 663 901 358

Emitidos por néo residentes 297 273 0 297 273 44 766 14 164 30 602

Os rendimentos e gastos registados nesta rubrica correspondem aos valores das vendas/amortizagdes e as

suas mais e menos valias com estas operagdes de ativos financeiros classificados ao justo valor através de

outro rendimento integral que ocorreram durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

- A0 CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos  Gastos Total |Rendimentos Gastos Total
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
Emitidos por residentes 0 0 0 0 0
Emitidos por néo residentes 1597 20 916 -19 319 0 0

0
[l

Os rendimentos e gastos registados nesta rubrica correspondem aos valores das vendas/amortizagfes e as

suas mais e menos valias com estas operagdes de ativos financeiros classificados ao custo amortizado que

ocorreram durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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NOTA 7 — RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

O valor desta rubrica é composto por:

Rendimentos Gastos Total | Rendimentos Gastos Total

Reavaliagdo Cambial 34 288 38473 -4 185 27 948 37778 -9 831

NOTA 8 — RESULTADO DE ALIENAGAO DE OUTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022
Resultado de Alienagédo de Outros Ativos
Ganhos em Ativos Nao Financeiros
Ativos N&o Correntes Detidos para Venda 73 200 124 750
Outros Ativos Tangiveis 27 460 73 960
Participagdes financeiras 0 99 385
Perdas em Ativos Néo Financeiros
Ativos N&o Correntes Detidos para Venda 0 -45 913

As vendas de ativos néo correntes detidos para venda realizadas em 2023 e 2022 apresentam a seguinte

COmMposicao:
31/12/2023
Valor
,_ Valor de Venda
Contabilistico
Terreno Urbano 1 € 590000 | € 650000
Comercio 1 € 36800|€ 50000

€ 626800] € 700000

Garaiem

31/12/2022
Valor
_ Valor de Venda
Contabilistico
Terreno Urbano 3 € 1688250 | € 1900000
Comercio

Garagem

323

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

de MAFRA

Durante o0 ano de 2023, a CCAM de Mafra procedeu a venda de 2 imdveis que se encontravam classificados

como ativos néo correntes detidos para venda, tendo realizado o montante final de mais valias de cerca de

€73.200, que incluem a utilizagao de imparidade acumuladas de €243.200 que se encontravam registadas até

a data da venda (Notas 20 e 36).
NOTA 9 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Outros Proveitos Operacionais
Vendas e oufros servigos (MRM)
Recuperagéo de Créditos, Juros e Despesas
Rendimentos de Prestagdes Servigos Diversos
Outros

Outros Custos Operacionais
Impostos Directos e Indirectos
Quotizagdes e Donativos
Contribuicdes para o FGD e FR
Contribuigées para o APB E IFB
Outros Encargos e Gastos Operacionais

Despesas Condominio
Outros Encargos

2401685 765 281
121 518 163 683
99 270 108 590
42 851 257 932

2 665 324 1295 486
67 878 57 670
165 164 132 896
14 574 21 357
29 916 15 357
5022 6 682
39132 43 616
321 687 277 579

2343 637 1017 908

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o saldo da rubrica “Vendas e outros servigos (MRM)” diz

respeito a receita gerada nas trés areas de negocio do Matadouro de Mafra, nomeadamente: a prestagéo de

servigos, que € a principal fonte de proveitos (abate de animais), a venda de mercadorias (couros e peles) e a

venda de produtos (gordura, 0ssos, masséteres e vergas).
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NoTA 10 — CuSTOS COM O PESSOAL

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Vencimentos e Salarios

Remuneragéo Orgdos de Gestao e Fiscalizagéo

Remuneragéo Empregados
Encargos Sociais Obrigatérios

Seguranga Social

SAMS

Fundo Garantia Compensagao Trabalho

Fundo Pensdes

Outros Encargos Obrigatdrios
Outros Custos com o Pessoal

Outros Encargos

NoTA 11 - GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Outros Servicos Especializados
SIBS

Consultores e Auditores Extenos
Tratamento de Valores
Estudos e consultadorias
Avaliadores Externos
Outros
Servicos Especializados
Informatica
Seguranca e Vigilancia
Limpeza
Avengas e Honorérios
Judiciais Contencioso e Notariado
Méao de Obra Eventual
Banco de Dados
Subconfratos
Comunicagdes
Publicidade e Edicéo de Publicagdes
Outros Servigos de Terceiros
Agua, Energia e Combustiveis
Material de Consumo Corrente
Formagéo Pessoal
Seguros
Conservagdo e Reparagao
Rendas e Alugueres
Deslocagdes Estadas e Representacéo
Material de Higiene e Limpeza
Outros Fornecimentos de Terceiros
Transportes
Publicagdes
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644 825 606 613
2510 324 1680 732
499 497 434 779
96 946 92717
25 68

12 201 135 860
213798 129 318
43 969 11501

4021 586 3091588

531 361 546 020
658 260 365 696
138 914 141 284
45 956 94 345
40 362 44 664
198 028 65 461
130 811 207 859
152 0

30 909 28 920
34 892 27 378
29 632 42 321
2400 705

0 0

164 345 52 293
125 086 119 580
135290 119 495
135 863 83133
317 281 167 403
151 945 84 363
35 284 37 534
30 823 32154
21214 28 675
27 619 27131
24150 12963
3140 4618
11463 18 884
6040 7879
1514 755

3032730 2 361 511
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NOTA 12 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022
Caixa 3931814 3242 831
Depdsitos a Ordem em Bancos Centrais
Depositos a Ordem no Banco de Portugal 3568 632 2 455 681
Depositos Ov ernigth - Banco de Portugal 131 543 833 54 006 000

139 044 279 59 704 511

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Depositos a Ordem em Bancos Centrais — Depositos a ordem
no Banco de Portugal inclui depdsitos de carater obrigatério, que tém por objetivo satisfazer os requisitos legais

quanto a constitui¢do de disponibilidades minimas de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da rubrica Depdsitos a Ordem em Bancos Centrais — Depdsitos overnight
- Banco de Portugal corresponde ao montante que a CCAM de Mafra tinha nessa data aplicado em operag6es

de cedéncia de liquidez de curto prazo (overnight) através do Banco de Portugal.

NOTA 13 — DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Disponibilidade em Outras Instituigoes de Crédito no Pais
Depésitos a ordem 1718 938 5233 701
Cheques a Cobrar 0 0

1718 938 5233701

NoTA 14 — ATIvOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
Titulos ao Custo Amortizado
- Titulos Emitidos por Residentes
- Penhorados ao Fundo Garantia de Depésitos 97 046 96 799
- Titulos Emitidos por N&o Residentes 1484 958 16 401 295
1 582 004 16 498 094

Esta rubrica comporta os ativos financeiros ao custo amortizado descritos no ponto C.4.
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NOTA 15 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2023 31/12/2022

Outros Ativos Financeiros Ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Emitidos por Residentes
Instrumentos de Capital

Fundo de Compensag&o do Trabalho 3072 2941
Participagées Financeiras 1055 565 1055 564
Instrumentos de Divida
De Emissores Publicos nacionais 9986 367 12 744 890
Emitidos por Ndo Residentes
De Emissores Publicos Estrangeiros 11 504 034 6 025 148

22 549 038 19 828 543

Esta rubrica comporta os ativos financeiros ao justo valor através de Resultados descritos no ponto C.6.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Instrumentos de capital —Participagdes financeiras”
inclui o montante de 997.000 euros relativo a 10.000 a¢des detidas no capital da SIBS, SGPS, S.A., equivalente
a cerca de 0,2% do capital social desta entidade, valorizadas ao prego de 99,7 euros por agdo, o qual foi

apurado com base na informagao relativa a ultima transagéo conhecida, realizada em 2019.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo das rubricas “Instrumentos de divida — de emissores publicos
nacionais” e “Instrumentos de divida — de emissores publicos estrangeiros” corresponde aos instrumentos de
divida adquiridos para a carteira de negociagdo da CCAM de Mafra, sendo as suas flutuagdes de valor

registadas em resultados do exercicio em que ocorrem.

NOTA 16 — ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31112/2022

Outros Ativos Financeiros Ao Justo Valor Através de
Outro Rendimento Integral

Titulos
- Emitidos Por Residentes 7 475 815 6 345 546
- Emitidos Por Nao Residentes 50 879 948 46 694 383

58 355 763 53 039 929

327

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

Estes ativos financeiros sdo detidos no &mbito de um modelo de negdcio com o objetivo de recolha de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros (designados, na lingua inglesa, por hold-to-collect-and-
sell), sendo as suas flutuacdes de justo valor, registadas em Reservas de Reavaliagdo, até que os respetivos
ativos financeiros sejam desreconhecidos, altura em que afetam os lucros ou prejuizos do exercicio, conforme

descrito no ponto C.5.

Os ativos financeiros (carteira de titulos) detidos pela CCAM de Mafra, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

mencionados nas notas 14, 15 e 16, podem ser desagregados conforme segue:

31/12/2023

Reserva de Justo Valor
JV através

de
Amortizado  Rendimento Resultados Positiva Negativa

Ao Custo v através de

Notas Integral

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Tiulos de Divida Publica
- Emitidos por Residentes 14216 97 046 7 475 815 9986 367 922 357 15973 311 892
- Emitidos por Nao Residentes 14a16 1484 958 50 879 948| 11 504 034 1182 636 810 073 3960 133
Instrumentos de Capital
Participagbes Financeiras
Acoes 15 0
Outras 15 0

o

1000 082 0 0 0
58 554 0 0 0

o

1582004 58355763 22549 038 2104 992 826 045 4272 024

31112/2022
Ao Custo UV através de JV a;ravés Reserva de Justo Valor
i e
Amortizado Rendimento Positiva Negativa
Notas Integral Resultados

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
- Emitidos por Residentes 14216 96 799 6345546 12744 890 590 216 1229 755 875
- Emitidos por N&o Residentes 14216 16 401 295 46 694 383 6 025 148 604 867 0 7 302 556
Instrumentos de Capital
Participagées Financeiras

AgBes 15 0 0 999 951 0 0 0
Outras 15 0 0 58 554 0 0 0
16498094 53039929] 19828544 1195083 1229) 8058432
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Maturidade da carteira de Titulos a 31/12/2023 e 31/12/2022;

31/112/2023

Montante

Maturidade da Carteira
Até 1 Ano 20 671 245

1 Ano a2 Anos 11015 044

2 Anos a 5 Anos 7097 703
Mais de 5 Anos 42 644 176

Total 81428 168 100%

31/12/2022
Montante
17 421 3%4
20 156 033
21008 173
29722 462
88 308 061

Resumo dos valores de ativos financeiros, pelo seu montante de balango ao Justo Valor:

2023

Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital
Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos dem divida Publica

Nivel 2 Nivel 3 Total
Outros Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados

1058505 1058505

Nacionais 9986 367 9986 367
Estrangeiros 11504 034 11504 034
21490 401 0 1058505 22 548 906

Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral

Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 7475815 7475815
Estrangeiros 50879948 50 879 948
58 355763 0 0 58 355763
79 846 164 0 1058 505 80904 669

2022 Nivel 2 Nivel 3 Total

Outros Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados

Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Capital
Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos dem divida Publica

Nacionais 12744 890

Estrangeiros

1058505 1058 505

12744 890
6025148

18770 038

0 1058 505 19 828 544

Activos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral

Instrumentos de divida
Bilhetes do tesouro e Outros titulos de divida Publica

Nacionais 6 345 546
Estrangeiros 46694 383 46 694 383
53 039 929 0 0 53039929
71809 968 0 1058 505 72868 473

Em 31 de dezembro de 2023, o justo valor dos titulos que se encontram classificados como “Ativos financeiros

ao custo amortizado” ascende a € 1.582.004, correspondentes a nivel 1.
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NOTA 17 — APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO
O valor desta rubrica é composto por:
31/12/2023 31/12/2022
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito no Pais
Depdsitos 7 450 000 21925 000
Juros e Rendimentos Similares
Juros de Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 113 461 17 930

7 563 461 21942 930

Os nossos Depdsitos apresentam-se diversificados por 3 OIC’s, tendo em linha de conta os limites do Banco

de Portugal de 25% dos Fundos Préprios, apresentando-se desagregados pelos seguintes prazos:

Avistae até 1 Superior a 1 Semana Superior a1 més e até  Superior a 3 meses e  Superior a 6 meses e Superiora 1anoe até  Superior a 2 anos e

semana e até 1 més 3 meses até 6 meses até 12 meses 2 anos até 5 anos
0,00 0,00 553 788,89 5797 023,00 1212 649,00 0,00 0,00

NoOTA 18 — CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2023 31/12/2022

Credito Interno + Juros
Empresas e Administragoes Publicas
Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeitos

Empresas 46 528 48 469
Emprestimos
Empresas 50 219 782 53 244 938
Administragées Publicas 65 302 67 653
Creditos em Conta Corrente
Empresas 3669 350 2816 915
Descobertos em Depositos a Ordem
Empresas 611 59 601
Particulares
Habitacao 32174 053 31334 437
Consumo 2065 786 1874 834
Outras Finalidades
Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeit 0 0
Emprestimos 12 912 053 14 092 383
Creditos em Conta Corrente 838 981 811 561
Descobertos em Depositos a Ordem 3164 9 688
Outros - MRM 586 240 467 964

102 581 850 104 828 443
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31/12/2023 31/12/2022

Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragoes Publicas

Capital
Emprestimos
Empresas 54 608 268 363
Juros
Emprestimos
Empresas 6 857 1159
Particulares
Habitacao
Capital 290 122 0
Juros 22 926 7 552
Consumo
Capital 0 31324
Juros 869 187
Outras Finalidades
Capital 160 051 81955
Juros 23 566 13 332
558 999 403 872
Total de Crédito a Clientes 103 140 849 105 232 315

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023 o saldo da rubrica “Outros-MRM” corresponde ao montante das contas a

receber de clientes do Matadouro de Mafra.

NOTA 19 - IMPARIDADE DE CREDITO

Os montantes de Imparidades apuradas séo as referidas no seguinte mapa:

31/12/2023 31/12/12022

Imparidades
Crédito a Clientes
Empresas e Administragdes Publicas
Empresas

Anélise Individual 1685 780 683 365
Anélise Coletiva 969 775 857 178
Particulares
Anélise Individual
Habitagdo 149 449 146 288
Consumo 0 0
Outras Finalidades 148 819 266 551
Analise Coletiva
Habitagdo 1356 087 727 449
Consumo 174 148 185 911
Outras Finalidades 451 369 405 140
Imparidade de Crédito a Clientes Vivo 4935 427 3271 883
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31/12/2023 31/12/12022
Imparidades
Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragdes Publicas
Empresas
Anélise Individual 2380 0
Anélise Coletiva 27 065 143 744
Particulares
Anélise Individual
Habitagdo 3258 215
Consumo 0 0
Outras Finalidades 74 986 951
Anélise Coletiva
Habitag&o 34 049 526
Consumo 662 15516
Outras Finalidades 317 43 057
Imparidade de Credito e Juros Vencidos 145 571 204 009
TOTAL IMPARIDADE 5 080 998 3475 892
Crédito a Clientes 103 140 849 105 232 315
Crédito Interno e Juros 102 581 850 104 828 443
Crédito e Juros Vencidos 558 999 403 872
Imparidades 5080 998 3475892
Crédito Interno e Juros 4935 427 3271883
Crédito e Juros Vencidos 145 571 204 009
Crédito Interno e Juros Liquido 97 646 423 101 556 560
Crédito e Juros Vencidos Liquido 413 428 199 863
Crédito Liquido 98 059 850 101 756 423
Os movimentos ocorridos nas Imparidades para crédito foram os seguintes (Notas 33 e 34):
Saldo Inicial 3 475 892 4 348 654
Dotagées 3851222 2274 149
Utilizagoes 340 035 767 372
Transferéncias 0 0
Reversdes 1906 081 2379 539
Saldo Final 5 080 998 3475 892
332
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EXERCICIO OVERLAY
Situagao macroecondmica

De forma a dar cumprimento as expectativas de supervisdo no contexto do conflito Ucrania/Russia
(comunicagdo da Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal em 02/06/2022), bem como ao agravamento
do cenario macroeconomico com (i) a fragilidade das relagdes geopoliticas; (ii) a disrupcdo das cadeias de
valor; (iii) a escassez das matérias primas; (iv) o elevado prego dos bens; (v) o crescimento abrupto da inflagao;
e (vi) o aumento significativo das taxas de juro, a CCAM de Mafra realizou dois exercicios de forma a tentar
refletir no modelo de imparidade eventuais situacdes de aumento significativo de risco de crédito resultantes
do agravamento das condigdes econdémico-financeiras dos mutuarios face ao contexto e a evolugéo do cenério

macroeconémico.
Estes exercicios de overlay abrangeram:

- clientes particulares, para 0s quais 0 exercicio teve por base a analise efetuada a carteira de crédito com
finalidade de habitagdo, decorrente dos procedimentos de avaliagdo que a CCAM de Mafra efetuou no dmbito
da aplicacdo das medidas de mitigagéo do efeito do incremento dos indexantes, estipuladas pelo Decreto-Lei
n° 80°-A/2022. Para os clientes em que foi identificada uma taxa de esfor¢o superior a determinados limites,
foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicacdo do modelo de

imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage;

- pessoas coletivas, nomeadamente os clientes com pelo menos um contrato de crédito vivo (exclui clientes
que apenas apresentam exposi¢des extrapatrimoniais como garantias ou descobertos autorizados), para 0s
quais foram analisados alguns indicadores efou racios baseados na informagdo econdmico-financeira
disponivel. Em caso de observagéo da degradagéo da situagéo financeira de algumas combinagdes destes
indicadores e/ou racios, foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicagéo

do modelo de imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage.

Indicadores / Racio Trigger
Capital Préprio <0
EBITDA <0
Autonomia Financeira <20% |
Rendibilidade Liq. Capital Proprio <1,5%
EBITDA/ Ativo <1,8%
EBITDA/ Volume Negécios | <15%
Net Debt / EBITDA =45
Eebt Service Ct;\-;;r“z-age Ratio (DSCR) <1 |

Em 31 de dezembro de 2023, os agravamentos de imparidade face ao que resultaria da aplicagédo do Modelo

de Imparidade coletiva resultantes dos exercicios acima referidos ascendem a cerca de €1.402.711.
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NoTA 20 — ATIvos NA0 CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica é composto por:

31122023  31/12/2022

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Imov eis 251148 1121148
Outros Ativos Tangiv eis 70 169 70 169

321 317 1191 317

Imparidade Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Imparidade 100 369 343 569
Valor Liquido 220 948 847 748

Durante o exercicio de 2023 foram vendidos 2 imdveis que se encontravam classificados como ativos nao

correntes detidos para venda.

O movimento ocorrido na rubrica de imparidades foi 0 seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 343 569 338 569
Dotagdes 0 5000
Utilizagoes 243 200 0
Transferéncias 0 0
Reversoes 0 0

Saldo Final 100 369 343 569
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NOTA 21 — OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Imoveis
De Servigo Proprio 12 935 274 12907 114
Equipamento
Mobiliario e Material 2587 512 2508 546
Méquinas e Ferramentas 693 148 646 077
Equipamento Informético 1573 904 1566 934
Instalagdes Interiores 377 823 374 754
Material Transporte 432 256 423 862
Equipamento Seguranga 463 765 462 939
Outro Equipamento 131155 103 077
Outros Ativos Tangiveis em Curso 10 677 10 559
Outros Ativos Tangiveis
Diversos 121 008 121 008
Patriménio Artistico 76 696 76 007

Valor Bruto Ativos Tangiveis 19 403 216 19 200 876

Amortizagoes Acumuladas

Imoéveis
De Servigo Proprio -5 935179 -5 575 255
Equipamento
Mobiligrio e Material -2 284 783 -2 147 153
Maquinas e Ferramentas -572 418 -544 168
Equipamento Informatico -1 530 003 -1 514 503
Instalages Interiores -342 122 -337 160
Material Transporte -244 979 -249 339
Equipamento Seguranga -447 001 -436 146

Outro Equipamento -203 433 -211 176

Amortizagoes dos Ativos Tangiveis -11 559 917 -11 014 901

Imparidade
Imoveis
De Servigo Proprio -310 006 0
Amortizagoes dos Ativos Tangiveis -310 006

Valor Liquido 7533293

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da rubrica “Imoveis — de servigo proprio” inclui 0 montante de €2.422.259

(em 2022 era de €2.394.099) relativo as instalagdes do Matadouro Regional de Mafra.
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31/12/2023 31/12/2022

Outros Ativos Intangiveis

Sistema de Tratamento Automético de Dados 259973 250 748
Outros Afivos Intangiv eis 15990 15990
Valor Bruto Ativos Intangiveis
Amortizagdes
Ativos Intangiv eis -268 788 -266 738
Amortizagdes dos Ativos Intangiveis
Gooduwill
Goodw ll Ativos Intangiv eis 384 851 384 851
384 851 384 851
Valor Liquido 392 026 384 851

O movimento ocorrido nas rubricas de Outros ativos tangiveis e Ativos intangiveis durante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 foi 0 seguinte:

Outros Ativos
Tangiveis

Iméveis Equipamento

Ativos Tangiveis
em Curso

Ativos Intangiveis

Saldo Liquido a 31-Dez-2022 7331858 765 433 78 126
Compras 28 160 284 188 689
Abates / Vendas 0 25000 0
Amortizagées do Exercicio 359 923 270 908 0
Imparidade 310 006 0 0
Transferéncias 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Saldo Liquido GRUPO a 31-Dez-2023 6 690 088 753 713 78 815

O apuramento do “Goodwill” efectuado em 2022, foi 0 seguinte:

31/12/2023

Apuramento do Goodwill

Custo de aquisigdo 3403 400

Total Capital Préprio MRM & data de aquisi¢éo 1784179
Ajustamento de justo valor do imével 1450 443
Capital Proprio ajustado 3234 622
Participagao adquirida 93,32%

Capitais proprios adquiridos 3018 549
Goodwill 384 851

7175

Ativos Intangiveis e Goodwill 392 026

Ativos Intangiveis

10 559 384 851 8 570 826

10677 9225 332939

0 0 25000

0 2050 632 881

0 0 310 006

-10 559 0 -10 559
0 0 0

10 677 392 026 7925319
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NOTA 23 — INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Investimentos em filiais, associadas

Agrimtuo - Federagdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, F.C.R.L 20 000 20 000
Matadouro Regional de Mafra 0 0
CCAM Mafra 0 0

Investimentos em Empreendimentos conjuntos
Servimutuo - ACE 650 000 650 000
Saldo Liquido 670 000 670 000

A CCAM de Mafra é associada, em conjunto com outras Caixas de Crédito Agricola que n&o pertencem ao
SICAM, do agrupamento complementar de empresas Servimituo — ACE (“Servimutuo”). Em 2022 este ACE
foi dotado de capital com o objetivo de promover o desenvolvimento conjunto do novo core bancario baseado
numa solugdo ORACLE-FLEXCUBE, procurando desta forma minimizar o investimento e promover sinergias
entre as Caixas envolvidas. Neste contexto, a CCAM de Mafra e cada uma das restantes caixas participantes
contribuiu com um capital de €650.000 para criagdo deste ACE, sendo partilhado entre todas o controlo sobre
o mesmo. Neste contexto, a CCAM de Mafra classifica a participagdo que detém na ServimUtuo como

investimento em empreendimento conjunto.

Os principais indicadores financeiros desta entidade pode ser resumido da seguinte forma:

SERVIMUTUO
2023-12-31

Total de ativo 3922 383
Total de capital préprio 2591 959
Total de receita 0
Resultado liquido do exercicio 0
% de participagdo detida pela CCAM de Mafra 24,90%
Valor de balango da participagdo da CCAM de Mafra 650 000

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da rubrica “Investimentos em empreendimentos conjuntos — Servimutuo
— ACE” diz respeito a participacdo detida nesta entidade, que se encontra registada pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme politica contabilistica adotada pela CCAM de Mafra para o efeito (Nota
C20).

Nesta data néo foram identificados indicios de imparidade aplicaveis a qualquer uma destas participagdes.
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NOTA 24 — OUTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Devedores e Outras Aplicagdes

Setor Publico Administrativo 0 88 000

Outros Devedores Diversos 1162 201 4148 168
Outros Ativos

Ouro Metais Preciosos, Numismatica e Moeda 123 676 125 824

Outros ativos 24 312 19 888
Despesas com Encargos Diferidos

Outras Despesas com Encargo Diferido 21078 35516
Outras Contas de Regularizagéo

Outras Contas de Regularizagao 332915 12711
Responsabilidades com pensdes e Out. Beneficios

Responsabilidades Totais 0 9160

1664 181 4 439 268

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Devedores e outras aplicages — Outros devedores
diversos” inclui € 39.584 e € 2.825.170, respetivamente, relativos ao valor depositado junto de uma entidade

externa contratada para apoiar na gestao dos investimentos da CCAM de Mafra.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Devedores e outras aplicagdes — Outros devedores
diversos” inclui ainda 0 montante de €1.037.289 e €1.168.241 relativo ao valor atual da conta a receber pela
venda do imével denominado “Figueira Branca” & Camara Municipal de Mafra em 2022. Uma vez que as
condigdes de venda deste imovel preveem o pagamento do prego em prestagdes anuais durante um periodo
de 8 anos, foi estimado pela CCAM de Mafra o justo valor desta conta a receber na data da transagéo, através
do apuramento do valor atual dos fluxos de caixa previstos contratualmente, descontados a uma taxa de juro

apurada com base na yield da divida publica portuguesa ajustada para refletir um prémio de iliquidez.

NOTA 25 — RECURSOS DE OUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31112/2023 3112/2022

Recursos de Instituicoes de Crédito no Pais

Depositos
Depositos a Ordem 17 034 16 977
Depésitos a Prazo 0 0

17 034 16 977
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NOTA 26 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2023 31/12/2022

Depdsitos de Residentes
Do Setor Publico Administrativo

Depositos a Ordem 7944 749 6 967 464
Depbsitos a Prazo 387 152 517 578
De Outros Residentes
Depositos & Ordem 102 759 268 110 572 376
Depositos a Prazo 176 933 619 127 338 785
Depbsitos de Poupanga
Poupanga Reformado 6606 713 8 682 961
Poupanga Outros 5134 806 5744 003

Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 11 670 13420

299 777 977 259 836 587

Esta rubrica inclui os saldos dos recursos de clientes e os respetivos juros mensualizados até a data.
NOTA 27 — PROVISOES/IMPARIDADES

O valor desta rubrica € composto por:

Garantias ngrt;:?t:e TOTAL Provisoes /

Prestadas . Imparidades

Irrevogaveis

Saldo a 31-Dez-2022 34 446 243 039 277 485
Dotagdes 12990 139 319 152 309
Utlizagbes 0 0 0
Transferéncias 0 0 0
Reversdes 32452 139737 172190
Saldo a 31-Dez-2023 14 983 242 621 257 604

Esta rubrica inclui Provisdes/Imparidades para Garantias Prestadas e Linhas de Crédito Irrevogaveis de acordo
com o estipulado pelo Banco de Portugal na Carta-Circular n°® CC/2018/00000062.
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NOTA 28 — OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Credores e Outros Recursos
Setor Publico Administrativo 203 646 121 140
Cobranga por Conta de Terceiros 5409 7 466
Contribuicdes para Outros Sistemas Saude 9036 8111
Credores Diversos 235736 202 539
Receitas Com Rendimento Diferidos
Prov eitos Diferidos 108 837 111 207
Encargos a Pagar
Por Gastos com Pessoal 353 418 321624
Prémios de Antiguidade 188 914 179 720
Outros Encargos a Pagar 576 234 635 965
Outras Contas de Regularizagao
Outras Contas de Regularizagéo 580 935 439 310
Responsabilidades com pensdes e Out. Beneficios
Responsabilidades Totais 11 895 0

2274059 2027 083

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da rubrica “Outras contas de regularizagdo” diz respeito
essencialmente aos movimentos registados nos ATM’s da CCAM de Mafra que foram regularizados nos dias
seguintes.

NOTA 29 — CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variagéo:

Incorporagéo de Emissao/Reestitui¢ao

. : Total
reservas de titulos de capital
Saldo em 31-Dez-2022 13 925 465 401 225 14 326 690
Incorporagéo de reservas 0 0 0
Emissao/Reestituicao de fftulos de capital 0 5765 5765
Saldo em 31-Dez-2023 13 925 465 406 990 14 332 455

Em 31 de dezembro de 2023, o capital da CCAM de Mafra encontra-se disperso por 3.318 associados, nédo
existindo nenhum associado a deter mais de € 1.000 (200 titulos de capital) no capital da CCAM de Mafra.
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NOTA 30 — RESERVAS DE REAVALIAGAO

Esta rubrica apresenta a decomposigéo seguinte:

Reservas de Reavaliagéo

Reservas de
Reavaliagdo do Justo

Reservas de
REEVEUETET

Reservas Por
Impostos Diferidos

Outras Reservas
de Reavaliagéo

Por Diferencas
Temporarias

Valor Legais
Saldo Final a 31-Dez-2022 -7 996 150 270 498 -65 496 1798 192 -5 992 956
Constituigdes 7936 718 0 0 686 035 8622 754
Anulagdes -3 386 547 -9 502 -55 780 -1707 771 -5 159 600
Transferéncias 0
aldo al a 31-Dez-20 -3 445 979 260 996 -121 276 776 456

NoTA 31 - OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Outras Reservas

Resultados
Transitados

Diferancas

Diferancas
Reserva resultantes de
. ~ resultantes de
Reserva Especial art® Alteracdo de Outras -
Reserva Legal . e Alteracdo de
Especial 32 DL Politicas Reservas Politicas
162/2014 Contabilisticas S
Contabilisticas
- NIC
Saldo Final a 31-Dez-2022 11 854 470 10 101 954 479 450 286 196 293 799 9 502 23 025 371
Constituigdes 70 168 272 631 0 0 164 350 9502 516 652
AnulagBes 0 0 0 0 -9502 -9502
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
0 al a 31-Dez-20 11 924 638 10 374 586 479 450 286 196 458 150 9 502 23 532 521

NoTA 32— COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Os compromissos associados a atividade bancaria encontram-se registados em rubricas extrapatrimoniais e

apresentam o seguinte detalhe:

31/12/2023 31/12/2022

Garantias Prestadas e Outros Passivos Eventuais
Empresas
Administragdes Publicas
Particulares

Compromissos de Crédito Irrevogav eis
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1149 699 1251448
0 0

360 362 153 555
1510 061 1405 003
13 070 362 14 232 374
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31/12/2023 31/12/2022
Compromissos perante Terceiros
Empresas 9 365 309 9681 184
Administragdes Publicas 0 0
Particulares 3705 053 4551190
Valor de Moratoria 0 0
Responsabilidades a prazo de contribuicdes para o FGD 36 508 36 508
Linhas de Crédito Revogav eis 4086 574 4375815
17 193 444 18 644 697
Garantias Recebidas
Empresas 3 646 864 3231 869
Administragdes Publicas 0 0
Particulares 1109 120 1176 890
4755 984 4 408 759
Outras Contas Extrapatrimoniais
Créditos Abatidos ao Ativo 2900 167 2653 683
Juros Vencidos 1761 5238
Despesas de crédito vencido 126 420 171 415
NoTA 33 — CORREGOES DE VALOR ASSOCIADO AO CREDITO A CLIENTES VIVO
O valor desta rubrica apresenta a seguinte varia¢éo:
311212023  31/12/2022
Dotagdes 3438170 1486 701
Utilizagdes 699 -122 828
Reversdes 1471 026 2107 522
Saldo Final -1 966 445 497 993
NOTA 34 — CORREGOES DE VALOR ASSOCIADO A0 CREDITO A CLIENTES VENCIDO
O valor desta rubrica apresenta a seguinte variagao:
31/12/2023 31/12/2022
Dotagdes 413 052 1064 031
Utllizagdes 0 0
Reversdes 435 055 669 894
Saldo Final 22 003 -394 137
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NOTA 35 - IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica apresenta a decomposigéo seguinte:

Ativos Financeiros JV outro Rendimento Integral

31/12/2023 31/12/2022
Dotagdes 8416 40 331
Utilizagdes 0 0
Reversdes 3094 11290
Saldo Final -5322 -29 042

NoTA 36 — IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Outros Ativos
31/12/2023 31/12/2022
Dotagdes 310 006 5000
Utilizagdes 0 0
Reversdes 0 0
Saldo Final -310 006 -5000

NOTA 37- PROVISOES/IMPARIDADES LiQUIDAS DE REPOSIGOES E ANULAGOES

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Dotagdes 152 309 365 601
Utilizagdes 0 0
Reversdes 172 190 874 343
Saldo Final 19 881 508 742
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NOTA 38 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos apresentam o detalhe seguinte:

Variagdes por Contrapartida de

Reserva por
Resultados do ? Saldos em
Saldos em 31/12/2022 L. Impostos
exercicio " 31/12/2023
Diferidos

Ativos por impostos diferidos

Imparidades Crédito 22 696 -32 672 14 151 4176
Afivos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 1813 147 0 -851 942 961 205
Outros 254 116 3923 -14 151 243 888
Subtotal 2089 959 -28 748 -851 942 1209 269

Passivos por impostos diferidos
Reservas de Reavaliagdes 14 680 0 -855 13 824
Afivos financeiros avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral 217 0 170 649 170 926
Ativos fixos tangiveis - MRM 424 392 -19 200 0 405 192
Subtotal 439 348 -19 200 169 794 589 943
IRTTT 958 102173

NOTA 39 - INFORMAGAO SOBRE A COBERTURA DE RESPONSABILIDADES DE PENSOES DE REFORMA E
SOBREVIVENCIA

As Instituicdes do Crédito Agricola Mutuo passaram a partir de janeiro de 2007 a adotar as normas
internacionais de contabilidade, nomeadamente o IAS 19 passou a regular todos os aspetos contabilisticos

relativos ao reconhecimento das responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevivéncia.

Em 31 de dezembro de 2013 foram publicados o Decreto-Lei n° 167-E/2013 e a Portaria n® 378-G/2013,
produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2014, que vieram alterar a forma de determinagéo da idade normal de
acesso a penséo de velhice do regime geral da Seguranga Social, tendo como referéncia a evolugéo da
esperanca média de vida aos 65 anos. Assim, foi fixada para 2014 e 2015 a idade normal de reforma de 66
anos, para 2016 a idade de 66 anos e 2 meses e futuramente a idade normal de reforma varia de acordo com
a evolugéo da esperanga média de vida aos 65 anos, verificada entre 0 2° e 3° ano anteriores ao ano de inicio
da penséo de velhice, na propor¢ao de dois tergos. Para 2023, foi fixada a idade normal de reforma aos 66

anos e 4 meses.

Adicionalmente, o Decreto-lei n.° 119/2018 de 27 de dezembro introduziu o conceito de idade pessoal de
reforma no sentido de prever a possibilidade de redugéo da idade de acesso a pensao face a idade normal de
reforma definida no regime geral da Seguranca Social, em quatro meses por cada ano de carreira contributiva

acima dos 40 anos, com a limitagdo dos 60 anos de idade.

344

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

de MAFRA —

O estudo atuarial que seguidamente se apresenta assenta em pressupostos considerados adequados para
este esquema de reformas, enquadrados nos principios estabelecidos na International Accounting Standard
(IAS) 19.

CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO

A populagéo de beneficiarios do plano apresenta as seguintes caracteristicas

POPULAGAO 31/12/2023 31/12/2022
Numero de Participantes 38 39
Idade Média 49,9 49,2
Antiguidade Média na Banca 25 241
Salario Médio Anual 44932€ 40740€
Numero de Parficipantes 19 15
Idade Média 67,2 75,3
Pensdo Média Anual a Cargo do Fundo 1850 € 2121 €

METODOS, PRESSUPOSTOS E HIPOTESES USADOS NA AVALIAGAO ATUARIAL

PRESSUPOSTOS FINANCEIROS 2023 2022
Taxa de crescimento salarial futura 2,00% 1,80%
Taxa de crescimento do Salario Minimo Nacional 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento dos Salérios totais para efeitos de Seguranca Social 2,50% 2,30%
Taxa de Desconto i) ii)
Taxa de crescimento das Pensdes 1,60% 1,40%
Taxa de revalorizagéo de salérios para a Seg Social - n° 2 art® 27 do Decreto Lei 187/2007 2,13% 2,08%
Taxa de revalorizagéo de salarios para a Seg Social - n° 1 art’ 27 do Decreto Lei 187/2007 2,13% 2,08%
PRESSUPOSTOS DEMOGRAFICOS 2023 2022
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EVK 80 EVK 80
de acordo com o Decreto Lei de acordo com o Decreto Lei
187/2007 e posteriores 187/2007 e posteriores
Idade Normal de Reforma/ Idade Pessoal de reforma alteragdes alteragdes

i) Quanto ao pressuposto da taxa de desconto foi utilizado o seguinte:
a) Para os trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento: 4,0%

b) Para os pré-reformados, reformados e pensionistas: 3,9%

ii) Quanto ao pressuposto da taxa de desconto foi utilizado o seguinte:
a) Para os trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento 4,0% (em 2022 - com idade atuarial inferior a 55 anos: 3,55% e
com idade atuarial igual ou superior a 55 anos: 3,50%);

c) Para os pré-reformados, reformados e pensionistas: 3,90% (3,45% em 2022).
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Na determinacdo da pensdo da Seguranga Social, tomou-se, como crescimento salarial para a carreira

contributiva passada, o do indice de Pregos no Consumidor Sem Habitagao.

Para o célculo daquela penséo, ndo foram considerados os meses sem contribui¢des para a Segurancga Social.

Para efeito da presente avaliagdo atuarial, nomeadamente para o célculo da idade normal de reforma,

considerou-se que a esperanca média de vida aos 65 anos (EMV65) aumenta 1 ano em cada periodo de 10

anos (considerou-se a EMV65 em 2023 de 19,75 anos, de acordo com informagdo publicada pelo Instituto

Nacional de Estatistica).

Para estimacao da penséo a cargo do Fundo, utilizou-se a tabela do ACT das Institui¢des do Crédito Agricola,

com as promogOes obrigatorias por antiguidade, de acordo com a clausula 152 do ACT, bem como as

diuturnidades até a data de reforma definidas na clausula 812 do mesmo documento.

Na estimagéo das responsabilidades com o pagamento de prestagdes de pré-reforma foram assumidas,

adicionalmente, as seguintes hipdteses:

a) Populagéo elegivel para pré-reformas: dos 55 aos 64 anos;
b) Percentagem de pré-reformas no conjunto da populagéo: 3%;

c) Distribuicdo de pré-reformas por idade:

Idade % de casos

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

Total 100%

d) Prestagao de pré-reforma em fung&o do escaldo etério:
a. Pré-reforma entre os 55 e 60 anos: 65% do salario sujeito a TSU;
b. Pré-reforma entre os 61 e 64 anos: 70% do salario sujeito a TSU;

e) Taxa de crescimento das prestagdes de pré-reforma: 1,6%;

5%
5%
5%
5%
5%
5%
17,5%
17,5%
17,5%
17,5%

No que diz respeito aos encargos sociais inerentes ao pagamento de prestagdes de pré-reforma, considerou-

se 0 seguinte:
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Encargos Taxa Base Incidéncia
Contribuicdo para a Seguranga Social 18,3% |Remuneragao sujeita a TSU
Confribuicdo para o0 SAMS 6,5% |Prestacdo de pré-reforma
Confribui¢do para o Fundo Compensagéo do Trabalho 0,925% | Prestacéo de pré-reforma
?:Jantg?hu(;gao para o Fundo de Garanfa Compensagdo do 0,075% |Prestagio de pré-reforma

Em termos de metodologia de financiamento dos beneficios a cargo do fundo de pensdes Crédito Agricola foi
utilizado o método “Projected Unit Credit’.

O método “Projected Unit Credit” baseia-se no principio segundo o qual, para cada participante, o valor atual
das responsabilidades é dividido em tantas “unidades” quantas o seu nimero total de anos de servigo no setor,
sendo em cada ano, afetada e financiada uma “unidade”.

No caso do beneficio de invalidez e sobrevivéncia imediata, as responsabilidades por servigos passados
resultam da aplicagdo do racio' (antiguidade/tempo de servigo a data) ao valor das responsabilidades totais.
Para o apuramento das responsabilidades totais, estimou-se o custo do beneficio para cada pessoa, ano a ano
desde a data da avaliagdo até a idade da reforma, considerando a penséo de invalidez/ sobrevivéncia e as
respetivas probabilidades de ocorréncia em cada ano. A determinagéo da penséo de sobrevivéncia efetuou-se
somente para os participantes efetivamente casados, admitindo-se como idade do cdnjuge a do participante
diminuida ou acrescida de trés anos, consoante este seja do sexo masculino ou feminino, respetivamente. O
calculo deste beneficio encontra-se em fun¢ao do nivel de remuneracdo do participante, de acordo com o
Anexo VI do ACT.

N&o se efetuaram calculos de responsabilidades com pensdes de orfandade, para os participantes no ativo,

por falta de elementos.
RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL
RESPONSABILIDADES COM TRABALHADORES NO ATIVO E LICENGAS SEM VENCIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor atual das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia
e com o pagamento dos encargos pés-emprego com 0 SAMS na parte que cabe ao empregador (6,5% das

pensoes totais), referente aos trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento foi 0 que seguidamente se indica:

Valores em euros

10 Este racio é diferente para cada ano em que se estima o custo com o beneficio de invalidez, ou seja, no ano da avaliagao do racio
€ 1 e no ano t é antiguidade/(antiguidade + t).
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Valor atual das Valor atual das
Responsabilidades em 31 de  Responsabilidades em 31
dezembro de 2023 de dezembro de 2022
Por servicos passados 573 274 559 422
Por servicos futuros 272928 285330

RESPONSABILIDADES COM PRE-REFORMADOS E COM REFORMADOS E PENSIONISTAS

Relativamente as responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia de pré-reformados e as
responsabilidades com pensdes em pagamento aos atuais reformados e pensionistas, o valor das
responsabilidades totais, incluindo as responsabilidades com o pagamento dos encargos com SAMS, s&0 os que

seguidamente se apresentam:

Valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

Pré-reformados 0 0
Reformados e pensionistas 670 378 614 308

Para a populagdo de pré-reformados e quando aplicavel, o valor apresentado acima inclui o valor atual das
responsabilidades com o pagamento das prestacdes de pré-reforma e respetivos encargos sociais a cargo da

entidade patronal.

CusTo NORMAL DO PLANO DE PENSOES

Apresenta-se de seguida o valor do custo normal para a préxima anuidade, para o financiamento das
responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia, prestagdes de pré-reforma e com o0 pagamento de

encargos pds-emprego com 0 SAMS:

Valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

a) Valor do custo normal para 2024 21607 21068
b) Massa salarial anual 1707 425 1588 849
c)Taxa de contribuicdo normal a)/[b)*1,0125] 1,20% 1,30%

Ao abrigo da clausula 1142 do ACT das Instituigdes do Crédito Agricola, os trabalhadores admitidos apds 1 de
maio de 1995 contribuem obrigatoriamente para o fundo de pensdes com 5% da sua retribuicdo mensal, incluindo

0 subsidio de férias e o subsidio de natal.
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RESPONSABILIDADES COM O PAGAMENTO DE PREMIOS DE ANTIGUIDADE

De acordo com a clausula 1272 do acordo coletivo de trabalho (ACT) do Crédito Agricola Mutuo, os trabalhadores
tém direito, apos o cumprimento de algumas condigdes definidas na referida clausula, a um prémio de

antiguidade.

O valor atual das responsabilidades com prémios de antiguidade futuros é apresentado no quadro que se segue:

Valor atual das Valor atual das
Responsabilidades em Responsabilidades em 31
31 de dezembro de 2023  de dezembro de 2022

Por Servigos Passados 188.914 179.721
Por Servigos Futuros 84.584 96.811

EVOLUGAO DO VALOR DAS RESPONSABILIDADES

O valor das responsabilidades por servi¢os passados evoluiu da seguinte forma durante os exercicios de 2023 e
2022:

Valores em euros

31/12/2023 31/12/2022

Responsabilidades no inicio do exercicio 1.173.730 1.321.596
(+) Custo do senvigo corrente: 21.068 31.920
Custo da Entidade -9.180 3.352
Contribuigbes efetuadas pelos empregados 30.248 28.568
(+) Custo dos Juros 40.884 14.604
(+/-) (Ganhos) e Perdas atuariais nas responsabilidades 61.008 -290.609
(+) Acréscimos de responsabilidades de reformas antecipadas 0 140.288
(+) Custos por servicos passados (encargos sociais com
futuras pré-reformas) 0 0
(-) Pensdes pagas pelo fundo de pensdes 36.280 29.200
(-) Contribuides pagas aos SAMS 16.758 14.869
(-) Prestagdes pagas de pré-Reforma 0 0
Responsabilidades no fim exercicio 1.243.652 1.173.730
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O valor do fundo de pensdes evoluiu da seguinte forma durante os exercicios de 2023 e 2022:

Valores em euros

31/12/2023 31/112/2022

Valor do fundo no inicio do exercicio 1.182.890 1.288.457
() Contribuicoes 30.248 182.235

Contribuigbes da CCAM de Mafra 0 153.667

Contribuigdes dos empregados 30.248 28.568
(+) Capitais de Seguros recebidos 26.255 0
(+) Rendimento liquido 46.046 240410
(-) Prémio de Seguro pago 9.623 12.083
(+) Participagéo de resultados de seguro 8.995 8.848
(-) PensBes de reforma e sobrevivéncia pagas 36.280 29.200
(-) ContribuigBes pagas para 0 SAMS 16.758 14.869
(-) Pagamento da Taxa de Supervisdo ASF 15 87
(-) Prestagdes e encargos pagos de pré-Reforma 0 0
Valor do fundo no fim exercicio 1.231.757 1.182.890

MOVIMENTOS COM IMPACTOS GERADOS EM RESULTADOS DO EXERCICIO

2023 2022

Encargos Sociais Obrigatorios - Fundo Pensdes - Custo do Servigo corrente -9180 3352
Gastos com Pessoal - Custo de Reformas Antecipadas (Proviséo para futuras Pré-reformas) 0 140 288
Custo por servigos passados 0 0
Proveitos com Juros -40 817 -14 031
Custo Juros Liquidos 40 884 14 604
Fundo de pensdes - Pelo pagamento de seguros 9623 12083
Pagamento Taxa ASF 15 87
Paricipagdo no Resultado do Seguro -8 995 -8 848

alore o ados e Re ados do -8470 147 536

DESVIOS ATUARIAIS

Valor Rendimento dos Afivos ( Real - Esperado) 5228 -254 441
Ganhos e Perdas atuariais relativos a alteragdes verificadas nos pressupostos e nas condigdes dos planos 46 247 331201
Ganhos e Perdas atuariais relatvos a diferengas entre os pressupostos e os valores realizados -107 255 -40 592
Movimentos de responsabilidades e dos ativos -55780 36168
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CONSIDERAGOES FINAIS

As responsabilidades por servigos passados, com 0 pagamento de pensdes de reforma e sobrevivéncia,
respetivos encargos com SAMS, e com o beneficio do pagamento de prestacdes de futuras pré-reformas e
respetivos encargos sociais a cargo da entidade patronal, ascendiam, em 31 de dezembro de 2023, a€1.243.652.
De acordo com o Aviso n.°12/2001 do Banco de Portugal, que estabelece o nivel minimo de solvéncia (com os
servigos passados de pessoal no ativo financiado a um nivel minimo de 95%, sem prejuizo do cumprimento dos
niveis minimos de solvéncia determinados pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), o
valor atual das responsabilidades por servigos passados a financiar em 31 de dezembro de 2023, era de
€1.214.988.

O valor do patriménio do Fundo de Pensdes, em 31 de dezembro de 2023, referente a quota-parte da CCAM de
Mafra era de €1.231.757. Assim, naquela data e para os parametros em vigor, o nivel de financiamento da quota-

parte da CCAM de Mafra era o seguinte:

31112/2023 31/112/2022

Nivel de Financiamento Global 99,00% 100,80%
Nivel de Financiamento Aviso 12/2001* 101,40% 103,20%

2 - Comas alteragdes do aviso 4/2005 e n® 7/2008 do Banco de Portugal

De acordo com as Clausulas 109°, 110° e 111° do ACT, os participantes ao abrigo deste Plano terdo direito a
uma pens&o de invalidez ou velhice, em fung&o do nivel e diuturnidades, calculados e atualizados com base
na totalidade do tempo de servigo prestado até a data do evento.

Assim, o calculo das pensdes inclui as diuturnidades futuras até a aposentagao definidas na Clausula 81° do
ACT.

Foram consideradas as promogdes obrigatérias por antiguidade estabelecidas pela Clausula 15° do novo ACT,
ou seja, o salério pensionavel, projetado para a idade de reforma, incorporou a evolugao automatica na carreira

até a idade normal de reforma.

Os resultados da avaliagdo atuarial sdo baseados em pressupostos com alguma incerteza futura pelo que a
experiéncia pode diferir e provocar alteracdes materiais relevantes aos valores apresentados. Neste sentido,
a experiéncia e a realizacdo de uma avaliagdo atuarial em cada ano permitira que o fundo se encontre

permanentemente atualizado face aos novos contextos macroeconémicos.

Esta avaliagdo esta de acordo com as disposigdes constantes do Aviso n°.12/2001 do Banco de Portugal.
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NOTA 40— PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MEDIAGAO DE SEGUROS OU DE RESSEGUROS

A CCAM de Mafra encontra-se inscrita na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, com o
estatuto de Agente de Seguros reconhecida pela Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensdes,
desenvolvendo a atividade de intermediacdo durante os anos de 2023 e 2022 tendo trabalhado com vérias
seguradoras do Ramos Reais e a Real Vida no Ramo Vida.

O quadro seguinte evidencia o valor total das remuneragdes de mediagio de seguros auferidas pela CCAM de

Mafra nos ultimos 2 anos (valores em euros):

. % por
Origem 2023 2022 Origem 2023

Liberty Seguros 98 506 71675  59,1%
Real Vida Seguros 66 163 63807 39,7%
MEDIS 0 20616 0,0%
Secose 0 7175 0,0%
Antonio Silva Seguros 1564 0 09%
RNA - Seguros de Assistencia 555 573  0,3%

Total 166 788 163 845

NoOTA 41— IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os impostos sobre lucros e a correspondente derrama, foram calculados
de acordo com as disposi¢des do Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). O

imposto a receber / (pagar) em 31 de dezembro de 2023 e 2022 apresenta a seguinte composi¢ao:

Imposto Corrente sobre os Lucros

IRC a Pagar -946 590 -119013
Tributagbes Autonémas 23728 -24 618
Retengdes na Fonte 79 585 13809
Pagamentos Por Conta 183 978 70 224

Ativos Por Impostos Sobre o Rendimento
Passivos Por Impostos Sobre o Rendimento -706 755 -59 598

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas

Coletivas registado em resultados tem a seguinte composigao:
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Imposto do Exercicio a Pagar -890 730 81612
Corregdes de imposto de exercicios anteriores -99 990 12415
Encargos por Impostos Diferidos -32 672 -55 523
Rendimentos por Impostos Diferidos -15 276 19197
Encargos com impostos sobre o rendimento -1 038 668 -105 522

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a reconciliagéo entre a taxa nominal de Imposto

sobre 0 Rendimento das Pessoas coletivas e a taxa efetiva pode ser apresentada da seguinte forma:

Imposto Sobre o

2023 - Consolidado Taxa Efetiva !
Rendimento

RAI ( Resultado Antes de Impostos ) 2890312,72 2890313
Imposto Esperado 25,50% 737030
Valores definitivos a Acrescer
Donativos além dos limites legais 82 440,42 4,71% 21022
Depreciagdes e amortizages de ativos néo correntes 328 154,85 16,53% 73835
Contribuigdo bancéaria 48 502,79 2,44% 10 913
CorregBes relativas a periodos anteriores 4188,97 0,21% 943
Multas, coimas e demais encargos, pela pratica de infragde 7 256,52 0,37% 1633
Outros 511 579,84 2577% 115105
Corregdes relativas a periodos anteriores -9502,12 -0,48% -2138
Mais valias Contabilisticas -27 460,00 -1,38% -6 179
Outros -106 464,53 -11,89% 53113
-]
Beneficios fiscais Reportados -22 500
Deducéo de Prejuizos fiscais Reportados 22,39% 99990
Tributagdes autbnomas 5,31% 23728
Total dos Impostos Sobre o Rendimento(corrente + diferido) 40,93% 1 000 268
Taxa Efetiva % 34,61%
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Imposto Sobre o

2022 - Consolidado Taxa Efetiva Rendimento
RAI ( Resultado Antes de Impostos ) 624 583,57 624 584
Imposto Esperado 22,50% 140 531
Donativos além dos limites legais 53 910,47 1,94% 12130
Depreciagdes e amortizagdes de ativos néo correntes 33 531,42 1,21% 7 545
Contribuig&o bancaria 43 164,44 1,55% 9712
Corregdes relativas a periodos anteriores 31 682,36 1,14% 7129
Multas, coimas e demais encargos, pela pratica de infragoes 55 200,58 1,99% 12 420
Oufros 59 615,91 2,15% 13414
Corregdes relativas a periodos anteriores -9 502,12 -0,34% -2138
Mais valias Contabilisticas -73 500,00 -2,65% -16 538
Outros -220 569,60 -6,09% -38 023
Dedugéo de Prejuizos fiscais Reportados -10,45% -65 277
Tributagdes autonomas 3,94% 24 618
Total dos Impostos Sobre o Rendimento(corrente + diferido) 16,89% 105 522
Taxa Efetiva % 16,89%

NOTA 42— INFORMAGOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto no artigo 66.°- A do Codigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguinte

informagéo:

a) Existe o risco de a CCAM de Mafra ter que assumir o cumprimento das obrigagfes dos seus clientes perante
terceiros, no caso de estes falharem os seus compromissos, no entanto, em termos histéricos, tais situagdes tém

tido um impacto materialmente irrelevante;

b) Os servigos prestados pelos Revisores Oficiais de Contas sdo registados na rubrica Gastos Gerais
Administrativos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os encargos suportados pela CCAM de Mafra
com honorérios atribuidos a Deloitte e & sua rede ascenderam a 71.150 euros, sujeitos a IVA a taxa legal em
vigor e acrescidos, quando aplicavel, da taxa de supervisdo da atividade de auditoria a liquidar pela Comissé&o
do Mercado de Valores Mobiliarios, cujos montantes se encontram definidos na Portaria n.° 74-C/2016, de 23
de margo, e dizem respeito a prestagéo de servigos de auditoria tendo em vista a emissao das Certificagdes
Legais das Contas relativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CCAM de Mafra, a
emissdo de relatérios prudenciais exigidos pelo Banco de Portugal e a realizagdo de outros trabalhos de
garantia de fiabilidade solicitados pelo Banco de Portugal. A Deloitte e a sua rede nédo prestaram a CCAM de
Mafra nenhum dos servigos considerados proibidos nos termos do numero 8 do artigo 77° do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC). Todos os servigos prestados pela Deloitte, incluindo as

respetivas condi¢ces de remuneragao sdo, independentemente da sua natureza, objeto de aprovagao prévia
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devidamente fundamentada pelo Conselho Fiscal da CCAM de Mafra. Para o efeito, 0 Conselho Fiscal avalia
adequadamente as ameagas a independéncia decorrentes da prestagao de servigos distintos de auditoria e as

medidas de salvaguarda aplicadas em conformidade com o artigo 71° do EOROC.

c) Dada a sua natureza de cooperativa de responsabilidade limitada, a CCAM de Mafra apenas tem como
entidades relacionadas os membros dos seus 6rgdos de administracao e fiscalizagéo, os respetivos parentes
em 1° grau e as sociedades por estes dominadas. Em cumprimento do requisito previsto no n.° 9 do artigo 85°
do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92,
de 31 de dezembro, com as alteragdes subsequentes, € apresentado abaixo um detalhe das operagdes de
crédito e garantias concedidas a membros dos seus 6rgdos de administracéo ou fiscalizacdo, ou a sociedades

ou outros entes coletivos por eles direta ou indiretamente dominados:

31/12/2023
Crédito Concedido

3112/2022
Creédito Concedido

Descritivo
Conselho de Administragao
Do qual: ao abrigo do artigo
Entidades abrangidas pelo n.° 1 do art® 85 RGICSF

- Presidente Conselho de Administragao 62 349,74 € 62 349,74 €
- Vice-Presidente Conselho de Administragdo 17 500,00 € 17 500,00 €
- Vice-Presidente Conselho de Administragao 15000,00 € 15000,00 €

Conselho Fiscal
Do qual: ao abrigo do artigo
Entidades abrangidas pelo n.° 1 do art® 85 RGICSF
- Presidente Conselho Fiscal 631975,00 € 681 975,00 €
- Secretario do Conselho Fiscal
- Vogal do Conselho Fiscal

NoTA 43 - FUNDO DE RESOLUGAO

Na sequéncia das medidas de resolugao aplicadas ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES) em 2014 e ao Banif —
Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif) em 2015, em 31 de dezembro de 2023 o Fundo de Resolugéo
detinha 19,31% do capital social do Novo Banco, S.A. e a totalidade do capital social da Oitante, S.A.. Neste
ambito contraiu empréstimos junto do Estado Portugués e de um sindicato bancario (em que a CCAM de Mafra
ndo participa) e assumiu outras responsabilidades e passivos contingentes, incluindo as relacionadas com a
litigéncia associada a estes processos e com 0 mecanismo de capitalizagdo contingente definido no &mbito da

venda da participagdo de 75% no Novo Banco, S.A. a Lone Star, realizada em 2017.

De acordo com o comunicado de 23 de dezembro de 2021 do Fundo de Resolugéo, o valor dos pagamentos
realizados ao abrigo do mecanismo de capitalizagdo contingente efetuados entre 2018 e 2021 ascendeu a
3.405 milhdes de euros. Estes pagamentos foram realizados com recurso aos financiamentos obtidos do
Estado Portugués e do sindicato bancario e com os recursos disponiveis do Fundo de Resolugdo. Em 2023

nao foram realizados pagamentos adicionais. O montante global pago pelo Fundo de Resolugao até ao final
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de 2023 ¢ ainda inferior ao limite maximo previsto no Mecanismo de Capital Contingente em 485 milhdes de

euros.

Para reembolsar os empréstimos contraidos e para fazer face a outras responsabilidades ja assumidas ou que
possa vir a assumir, 0 Fundo de Resolugéo dispde essencialmente das receitas provenientes das contribuicdes
periédicas das instituicdes participantes (incluindo da CCAM de Mafra) e da contribuicdo sobre o setor
bancéario. Estd ainda prevista a possibilidade do membro do Governo responsavel pela area das finangas
determinar, por portaria, que as instituicbes participantes efetuem contribuicdes especiais nas situagbes
previstas na legislagao aplicavel, nomeadamente na eventualidade de o Fundo de Resolugéo nao dispor de

recursos proprios para o cumprimento das suas obrigagdes.

De acordo com o Ultimo Relatdrio e Contas disponivel do Fundo de Resolugéo, os recursos prdprios do Fundo

de Resolucdo em 31 de dezembro de 2022 eram negativos.

O custo com as contribuigdes periodicas e com a contribuicdo sobre o setor bancario é registado pela CCAM

de Mafra numa base anual, conforme previsto na IFRIC 21 — “Taxas”.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 refletem a expectativa da CCAM de Mafra de que
nao lhe serdo exigidas contribuicbes especiais ou qualquer outro tipo de contribui¢des extraordinérias para
financiar as medidas de resolugdo aplicadas ao BES e ao Banif ou qualquer outro passivo ou passivo

contingente assumido pelo Fundo de Resolugéo, tendo em consideragéo:

- as condicOes definidas no dmbito da renegociagdo anunciada em margo de 2017 dos empréstimos que o
Fundo de Resolugao obteve para financiamento das referidas medidas de resolugéo, incluindo a extenséo do
prazo de vencimento para 31 de dezembro de 2046 e a possibilidade de ajustamento desse prazo, tendo por
objetivo garantir ao Fundo de Resolug&o capacidade para cumprir integralmente as suas obriga¢des com base
em receitas regulares e sem necessidade de recurso a contribui¢des especiais ou qualquer outro tipo de

contribui¢des extraordinérias por parte do setor bancério; e

- 0s comunicados publicos efetuados pelo Fundo de Resolugéo e pelo Gabinete do Ministro das Finangas, que

referem o objetivo de assegurar que tais contribuigdes ndo seréo necessarias.

NoOTA 44 — GESTAO DO CAPITAL

A gestao de capital da CCAM de Mafra encontra-se a cargo do Conselho de Administragdo com monitorizagéo
por parte da Funcdo de Gestdo de Riscos e tem como objetivos garantir o capital suficiente para permitir o
crescimento sustentado da atividade e assegurar o cumprimento dos requisitos minimos de capital definidos

pelo regulador.
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Em termos prudenciais, a CCAM de Mafra esta sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, que estabelece as

regras que sobre esta matéria devem ser cumpridas pelas instituicdes sob a sua supervisdo, nomeadamente

na determinagéo dos racios minimos de fundos proprios.

O quadro que se segue apresenta um resumo das componentes dos fundos préprios, dos requisitos de capital

e racio de Capital da CCAM de Mafra com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022:

1- FUNDOS PROPRIOS 35100214] 31286217
Instrumentos de capital elegiveis como CET1 Capital 14 332 455 14 326 690
Lucros Acumulados 9502 9502
QOutras Reservas 20 846 409 17 022 914
Ajustes ao CET1 devido a filtros prudenciais -80 925 -72 888
(-) Outros ativos intangiveis -7175 0
(-) Ativos por impostos diferidos que dependam da rentabilidade futura e ndo decorrem diferencas
temporarias liquidas de passivos por impostos diferidos 0 0
(-) Ativos por impostos diferidos dedutiveis que dependem de rentabilidade futura e decorrem difere -51 0
Outros ajustes de transico para o CET1 Capital 0 0
CAPITAL ADICIONAL DE NIVEL 1 0 0
CAPITAL NIVEL 2 0 0
2 - VALOR TOTAL DA EXPOSIGAO DE RISCO - RWA 93310082] 95342 693
MONTANTES DE EXPOSICAO PONDERADOS EM RISCOS PARA RISCOS DE CREDITO,
CONTRAPARTIDADE E DILUICAO E ENTREGAS LIVRES - 'Abordagem padronizada (SA) -
Método Padréo’ 83674595| 84416 267
Governos Regionais ou Autoridades locais 5824 6493
Instituicdes 6937 962 14 326 911
Retalho 12 313 961 11684 606
Garantido por hipoteca sobre iméveis 32 114 866 40510 799
Exposicao em Default 3807 847 199 863
ltens associados a um risco parficularmente alto 15531 564 0
Equity 4103 400 4103 400
Oufro itens 8859 171 13 584 195
Instrumentos de divida negociados 1319154 2196 652
MONTANTE DE EXPOSICOES DE RISCOS PARA RISCOS OPERACIONAIS (por) -
Abordagem indicador Basico Por 8316 333 8729 774
Racio Capital - CET1 Capital = 1/2 37,62% 32,81%

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a CCAM de Mafra dava total cumprimento aos requisitos de capital

definidos pelo regulador.

NOTA 45 — INVESTIMENTOS EM IT

A CCAM de Mafra deve incorporar no seu processo de orgamentag¢do anual os custos relacionados com Tl e

documentar a sua realizagéo no final de cada exercicio.

Face ao exposto, no exercicio de 2023 os valores despendidos em matéria de IT so os descritos no quadro

abaixo:
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Designagao Montante
Prevengdo BC/FT + Sanctions Screening € 22 624,87
Modelo de Calculo de Imparidades € 50 647,52
Controlo Interno € 81 048,80
APl MARKET € 94 095,00
SWIFT e AT2 € 6 150,00
Maturidade Tecnoldgica € 66 124,80
Gestdo de Risco € 9 840,00
Altera¢des Regulamentares decorrentes da Lei € 53 926,28

€ 384457,27

NOTA 46 — EVENTOS SUBSEQUENTES

Né&o se identificaram eventos subsequentes com impacto relevante nas demonstragdes financeiras
da CCAM de Mafra em 31 de dezembro de 2023.
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A partir de 1 de janeiro de 2017, as demonstragdes financeiras passaram a ser preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC).

A IFRS 7 determina que as instituicdes divulguem, no seu relatorio e contas, informagéo que apoie os utilizadores
das demonstracdes financeiras a avaliar a natureza e extensé@o dos riscos decorrentes dos instrumentos
financeiros a que a instituicio se encontra exposta e a forma como estes riscos s&o geridos.

As instituicbes devem promover uma maior divulgacéo da informacg&o sobre a qualidade dos ativos e a gestéo do
risco de crédito, sendo que as divulgacdes financeiras devem refletir as alteragdes na natureza dos riscos que as
instituicdes enfrentam.

A informacdo a apresentar deve ser clara, objetiva e transparente, permitindo aos principais utilizadores da
informacdo um melhor conhecimento do perfil de risco da instituicdo. Neste contexto, para efeitos de divulgacdo

de contas, as instituicdes deverdo incluir, entre outras que considerem relevantes, as seguintes informagoes:

Divulgacoes qualitativas:

o) Politica de gestao de risco de crédito (incluindo gestao do risco de concentragao).

O risco de crédito corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos financeiros perante a Instituicéo,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

E o risco com maior relevancia material ao nivel da alocago do capital interno da Instituigéo, pelo que o processo
de aprovagéao de crédito encontra-se devidamente documentado no normativo interno da Instituigao.

A CCAM de Mafra utiliza uma diversidade de politicas e praticas mitigadoras deste tipo de risco, nomeadamente
a obtencéo de garantias colaterais aquando da concessé&o de crédito (com primazia para as garantias reais).
Também relativamente as técnicas de mitigacéo deste risco, efetuam-se Testes de Esforgo sobre a carteira de
crédito da CCAM de Mafra, simulando o aumento significativo do comportamento do incumprimento na carteira
da CCAM de Mafra, aumentando a vulnerabilidade da carteira de crédito da CCAM de Mafra a ocorréncias
externas.

O risco de concentragdo decorre da concessao de créditos as mesmas contrapartes, a grupos de contrapartes
ligadas entre si e a contrapartes que operam no mesmo setor econdémico ou na mesma regido geografica ou
relativamente @ mesma atividade ou mercadoria, ou ainda a aplicagao de técnicas de redugéo do risco de crédito
e, nomeadamente, do risco associado a grandes riscos indiretos.

Fruto da natureza da Instituigéo, o risco de concentragdo geografica é aquele que representa uma maior
relevancia material para a CCAM de Mafra. Algumas das técnicas de mitigagdo deste risco passam pela
diversificag@o da carteira de crédito por diferentes setores de atividade, apesar das limitagdes legais impostas
pelo Regime Juridico do Crédito Agricola MUtuo, e pela dispersédo das aplicagdes da CCAM de Mafra no mercado,
tendo sempre em atengao os limites estabelecidos, ou seja, 25% dos seus fundos préprios de acordo com o n°
1 do artigo 395° do Regulamento (UE) n.° 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho
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de 2013, relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento
(CRR).

p) Politica de Write-Off de créditos.

E feita a anulagdo de um crédito (write-off) quando ele se encontra em incumprimento e ja ndo existe uma
perspetiva razoavel de recuperar os fluxos de caixa decorrentes do ativo financeiro. Considera-se que néo existe
uma perspetiva razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa decorrentes do ativo financeiro quando:
- O crédito se encontra em incumprimento, evidenciando pelo menos uma prestagdo com uma mora
superior a 3 anos;
- N&o existe qualquer garantia real associada;
- N&o é conhecida a existéncia de patriménio significativo (do cliente ou dos garantes) que possa ser
usada para o reembolso do crédito; e

- Nao se verificaram pagamentos significativos (de capital ou de juros) nos Ultimos 2 anos.

O Conselho de Administracdo da CCAM de Mafra analisa os créditos que satisfagam as condigdes anteriormente

referidas de forma a tomar uma decisdo sobre os write-offs a efetuar.

Quando se verifiquem pagamentos, por parte dos devedores, de montantes anteriormente abatidos ao activo, os

mesmos sao contabilizados como “Recuperagao de Despesas e Crédito Vencido”, com impacto directo em P&L.

q) Politica de reversao de imparidade.

A politica de reversdo de imparidade apoia-se na quantificagéo dos indicios e evolu¢do dos parametros utilizados
no célculo da imparidade. Até 31 de dezembro de 2016 os efeitos resultantes do calculo ndo eram objeto de
registo contabilistico, sendo os mesmos reportados apenas no &mbito da Instrugdo n° 5/2013 do Banco de
Portugal. Apds 1 de janeiro de 2017 os valores resultantes do célculo da imparidade da carteira de crédito
passaram a ter impacto contabilistico.
A reversdo da imparidade ocorre quando existem provas objetivas de que a imparidade é inferior ao
previamente calculado com a informagéo disponivel na altura. Tal ocorre quando:
f. O devedor reembolsou uma fracdo mais elevada do saldo da divida do que o previsto a data
da imparidade anterior;
g. O devedor proporcionou garantias suplementares desde a imparidade anterior;
Os fluxos de caixa aumentaram;

i. Pelo menos um dos eventos de perda na origem dos testes de imparidade foi revertido; ou
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j. Ocorreu qualquer outro evento que resultou num aumento do montante recuperavel do

devedor em causa.

r) Politica de conversao de divida em capital do devedor (se aplicavel).

Né&o aplicavel, uma vez que a CCAM de Mafra n&o utiliza este tipo de solucéo.

s) Descrigdo das medidas de reestruturagao aplicadas e respetivos riscos associados, bem como

os mecanismos de controlo e monitorizagdo dos mesmos.

Nesta matéria € relevante identificar e distinguir as reestruturagbes efetuadas em casos de dificuldades
financeiras, sendo as mesmas objeto de classificacdo distinta na aplicagao de gestao bancaria. Neste &mbito, as
reestruturagdes efetuadas a mutuarios que sejam pessoas individuais s&o-no de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n° 227/2012, de 25 de outubro (alterado pelo Decreto-Lei n° 70°-B/2021, de 6 de Agosto).

Aos mutuarios que sejam pessoas coletivas sao propostas solugdes semelhantes as propostas aos mutuarios

individuais, designadamente:

- renegociagéo das condigdes do crédito através da concesséo de um periodo de caréncia de capital, conforme
necessidades demonstradas pelo cliente;

- renegociacdo das condigbes do crédito através da prorrogacdo do prazo do mesmo, considerando
nomeadamente a idade do cliente bancario e o prazo inicial do crédito.

- concessdo de um empréstimo adicional autonomo destinado a suportar temporariamente o pagamento das
prestacdes do crédito.

O risco mais relevante para os mutuérios a quem foram aplicadas medidas de reestruturacéo, e uma vez que
estes se podem encontrar em cenarios de dificuldades financeiras, é a probabilidade de voltarem a incumprir as
suas obrigagdes. Os controlos implementados decorrem do regime constante do Decreto-Lei n® 227/2012, de 25
de outubro (PARI/PERSI), sobre o qual existe um reporte de periodicidade mensal ao Banco de Portugal e que
serve de base a um processo de monitoriza¢do dos processos de crédito abrangidos.

t) Descrigdo do processo de avaliacao e de gestao de colaterais.
Os colaterais s&o avaliados por avaliador Imobilidrio externo, de acordo com os métodos por estes aplicados e
respeitando o disposto no Aviso n° 5/2006 do Banco de Portugal, devidamente identificado no normativo interno

da Institui¢do.
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Séo também respeitados os prazos de reavaliagdo dos imoveis dispostos no Regulamento (UE) n.° 575/2013,
designadamente:

- uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitago e,

- Uma vez por ano para os bens iméveis para fins comerciais;

- sa0 efetuadas verificagbes mais frequentes no caso de as condigbes de mercado estarem sujeitas a alteragdes
significativas;

- a verificagdo do valor do bem imével é documentada de forma clara e rigorosa contendo a descrigao dos critérios
e da periodicidade de revisao;

- para efeitos da verificagdo do valor de bens imoveis, a instituicio recorre a indices/métodos estatisticos

considerados adequados.

Adicionalmente a esta periodicidade de avaliagdes de cariz presencial, é efetuada uma avaliagdo pelo menos
com periodicidade anual, através de indices imobiliarios as seguintes tipologias de iméveis:

- Iméveis habitacionais (apartamentos, moradias, edificios habitacionais, etc.);

- Terrenos de construgédo de habitacdo (urbanos e mistos);

- Iméveis comerciais com as seguintes utilizagdes: retalho, armazéns, escritorios.

Se da comparagdo entre o valor da avaliagdo presencial existente e a avaliagdo obtida através do modelo de
indices imobiliarios (Imoeconometrics) resultar uma variagéo fora do intervalo - 5% e + 15%, proceder-se-a a uma
nova avaliagdo presencial do imdvel por um perito avaliador distinto do que efetuou a avaliagdo anterior

(excetuam-se, para este efeito, as situacdes em que o racio Loan-to-Value (LTV) ndo exceda os 30%.

Se a variagdo se encontrar dentro do intervalo definido, proceder-se-a a atualiza¢&o da data da avalia¢&o para

efeitos de antiguidade da mesma e respetiva aplicagéo de um possivel haircut.

O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e em casos onde a recuperacédo do crédito ocorra via
execugao judicial do colateral imobiliario, é ajustado & atual conjuntura, através da aplicagao de haircuts.
Quando se trate de exposicbes extrapatrimoniais relacionadas com créditos com periodo de utilizagéo e
disponibilizagdo do montante mutuado em tranches, a comparagao do valor da garantia face ao valor do montante
mutuado (racio LTV) passa a considerar o valor final da garantia (apds a conclus&o da obra) e o valor total do
montante mutuado.

Durante o periodo de utilizagdo existem controlos de evolugdo da obra, mediante a realiza¢do de autos de
medicéo, que antecederao e viabilizaréo a libertagdo das tranches acordadas mediante o plano pré-definido para

o efeito.
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A estimativa do valor de recuperagao é aplicavel no caso em que o devedor apresente indicios de imparidade.

A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor atualizado da divida do mutuério (tendo como
referéncia o prazo médio de recuperacao e a taxa de juro do contrato — taxa de desconto) e a avaliagdo do imdvel,
podendo este valor ser afetado pelos haircuts, caso a Ultima avaliagco do imével tenha sido realizada ha mais de
um ano. A este montante sdo ainda acrescidos os custos relacionados com a execucéo judicial e posterior

colocagao do imével no mercado.

u) Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipoteses utilizados na determinagao da

imparidade.

O calculo das imparidades é efetuado através de duas analises distintas: coletiva e individual. Para que o modelo
de imparidade se mantenha adequado e atualizado face ao contexto da sua atividade, a CCAM de Mafra efetua
com periodicidade trimestral (ou menor em caso de alteragdes substanciais relativas aos mutuarios que integrem
a amostra) a revisdo de imparidade aos clientes de andlise individual e mensalmente aos de analise coletiva.

Ao nivel da andlise individual, a imparidade é apurada em fungéo da capacidade de reembolso do devedor, ou
dos colaterais que dispde a garantir as operacdes de crédito, aplicando-se os critérios de referéncia constantes
da carta circular n® CC/2018/00000062 do Banco de Portugal.

No que se refere a andlise coletiva da carteira de crédito, esta é feita através da utilizagdo dos pardmetros PD e
LGD, calculados numa base anual e calibrados para cada segmento considerado, assumindo pressupostos

conservadores, definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo, para estimativas futuras.

v) Descrigdo das metodologias de calculo da imparidade, incluindo a forma como os portefélios

sao segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos.

Os segmentos a utilizar na andlise de imparidade coletiva levam em consideragéo dois niveis de segmentacao:

e Tipo de Cliente (Particular vs Empresa)

o Tipo de Garantia associada (Pessoal vs Real)
A introducdo de uma maior granularidade ao nivel da segmentacédo da carteira seria conducente a segmentos
com um numero muito reduzido de ocorréncias e onde, consequentemente, a calibragéo dos parametros do

modelo (PD e LGD) néo seria possivel com o rigor desejado.

Contudo, de acordo com o instruido na carta circular n° CC/2018/00000062 do Banco de Portugal, foram
também considerados segmentos especificos para clientes com indicios de dificuldades financeiras e clientes

com créditos reestruturados ou com créditos curados / em periodo de quarentena (12 meses).
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Analise individual de imparidade

6.

10.

Na mensuracgéo das perdas de crédito esperadas, a analise deve ser feita individualmente, para ativos
financeiros relativamente aos quais se dispde de informagdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis
sem custos ou esfor¢os indevidos (IFRS 9, B5.3.2). Assim, sao objeto de anélise individual os créditos:

a) - mutuarios que individualmente representem = 0,5% do total da carteira;

b) - créditos que perfagam cumulativamente um minimo de 20% da exposi¢éo total da carteira
de entre os maiores mutuarios;

c) - Créditos com montante até 10% do Produto Bancério da CCAM de Mafra;

d) - Emimparidade de crédito (stage 3) e cuja exposicao total seja maior ou igual a €150.000,
para créditos a particulares, ou a €300.000, para créditos a empresas ou em Processo Especial de
Revitalizagdo (PER);

é considerado como exposicao total, para efeitos de sele¢do da amostra da carteira, a soma de crédito
vencido e vincendo com os respetivos juros contabilizados;

a existéncia de imparidade numa entidade da amostra que esteja incluida num grupo (grupo
economico ou grupo de mutuarios correlacionados a nivel societério ou a nivel das garantias
hipotecarias) implica a analise de eventual imparidade em outras entidades pertencentes ao mesmo
grupo.

a amostra individual é gerada automaticamente pelo sistema produzindo um ficheiro com a listagem
das entidades que cumprem os requisitos anteriores.

Na mensuragao das perdas de crédito esperadas, a anélise é feita numa base coletiva considerando
informac&o abrangente sobre o risco de crédito (IFRS 9, B.5.5.4), para os ativos financeiros
relativamente aos quais nao se dispde de informagdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis sem
custos ou esfor¢os indevidos. A informagéo abrangente sobre o risco de crédito inclui ndo s6
informagdes relativas a pagamentos vencidos mas também todas as informagbes de crédito
relevantes, incluindo, sem limitar, informacdo macroeconémica prospetiva, a fim de se estimar o
resultado do reconhecimento das perdas de crédito esperadas ao longo da vida quando tiver havido
um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial a nivel de cada

instrumento.

Formas de recuperagao

d)

Pela analise dos fluxos de caixa gerados pela atividade do devedor
A recuperabilidade da divida depende da capacidade de reembolso do devedor, considerando os

fluxos de caixa gerados pelo seu negécio ou provenientes de outras entidades do grupo de clientes

367

Relatdrio e Contas - 2023



<=

CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA S

ligados entre si em que o devedor esta inserido, desde que formalmente documentado o compromisso
destas entidades, assumirem as responsabilidades do devedor.

Nos casos em que ndo existir informagdo que permita aferir sobre a existéncia de fluxos de caixa para
o cumprimento do servigo da divida, s&o aplicados os critérios definidos na tabela qualitativa constante
do Anexo Il da Carta-Circular n° 62/2018 e tidos em considerac&o eventuais colaterais.

No caso concreto das entidades particulares, é adotado um critério mais conservador que o disposto
naquele diploma regulamentar, pelo que verificando-se a observagdo de duas condicbes, sera
atribuido ao mutuério o nivel médio do intervalo de imparidade correspondente.

Caso se verifique a condi¢io anterior para mais do que um intervalo de imparidade, devera aplicar-

se 0 mais conservador.

e) Fluxos de caixa do projeto (imobiliario)

A recuperabilidade da divida depende diretamente dos fluxos de caixa gerados por um projeto

imobilidrio especifico. Neste cenario a determina¢do do valor recuperdvel deve ter por base a

avaliagao do projeto (efetuada por avaliador qualificado independente), tendo em consideragéo o

seguinte:

(v) O valor de avaliagdo do ativo (no seu estado atual) devera ser o “Provavel Valor de Transagéo”
(PVT);

(vi) Caso a avaliagdo do projeto tenha por base 0 método comparativo ou 0 método do custo, deverdo
ser considerados fatores de desconto temporal no apuramento do valor presente dos fluxos de
caixa estimados, de acordo com os seguintes cenérios de referéncia, exceto nos casos em que as

instituicbes possuam dados devidamente verificaveis que justifiquem a aplicagéo de outros prazos:

-Minimo de 4 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento <50%) ou ainda néo

iniciados (incluindo terrenos);

-Minimo de 3 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento> 50%) ou ja

concluidos.

(vii) Caso a avaliagéo do projeto tenha por base o método do rendimento ou método residual, e os
pressupostos utilizados sejam considerados aceitaveis, ndo € necessario aplicar qualquer fator de

desconto temporal;

(viii) Caso a avaliagdo do projeto seja considerada desadequada:
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a) Por via da antiguidade: Deverdo considerar-se os descontos definidos no Anexo Il da
Carta-Circular n® 62/2018;

b) Por desadequacdo de pressupostos: Devera proceder-se a uma nova avaliagao,

adequada & situagao atual e/ou prevista para o ativo.

No caso da recuperagéo da divida estar suportada complementarmente em outros fluxos gerados pela
entidade, para essa componente deverao ser aplicados os critérios definidos na alinea a) “Fluxos de

caixa do negécio” acima.

No caso da recuperabilidade da divida depender da alienagao (por parte do mutuario) de outros colaterais,
nomeadamente carteira de titulos e/ou participagdes sociais, a determinagdo do valor recuperavel deve
ter em conta o presumivel valor da transacdo, deduzido de eventuais custos de venda ou manutengao,
descontado pelo periodo remanescente até a data prevista para o recebimento dos correspondentes

fluxos de caixa.

f) Pelaexecucao do colateral

c.1) se colateral for garantia real

A estimativa do valor de recuperagéo é aplicavel no caso em que o devedor apresente indicios de
imparidade. A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor atualizado da avaliagéo
do imével (tendo como referéncia o prazo médio de execugéo judicial e a taxa de juro do contrato —
taxa de desconto) e a divida do mutuario, podendo este valor ser afetado pelos haircuts a aplicar ao
valor de avaliagao do imével, caso a Ultima avaliagdo do imdvel tenha sido realizada ha mais de um
ano. A este montante s&o ainda acrescidos os custos relacionados com a execugao judicial e posterior

colocagdo do imdvel no mercado.
c.2) se colateral for garantia pessoal
Estas garantias ndo s&o consideradas no calculo de apuramento da imparidade, pelo que a

imparidade calculada para este tipo de colateral &, no minimo, igual ao montante total da divida.

c.3) se colateral for sem garantia

A imparidade calculada para este tipo de colateral &, no minimo, igual ao montante total da divida.

Os mutuérios sujeitos a analise individual em que ndo forem identificados indicios de imparidade, ou nao foi

quantificada imparidade s&o posteriormente incorporados na analise coletiva.
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Analise coletiva de imparidade

A abordagem implementada assenta num modelo de avaliagéo e quantificagdo de risco através da observagéo
de histérico de comportamentos de incumprimentos na carteira de crédito em segmentos definidos, distintos e

homogéneos, que permitam a extrapolagao do seu comportamento.

Neste caso, tratando-se de uma abordagem estrutural a afericdo do incumprimento é efetuada com base na
observagédo do nimero de incumprimentos com uma série histérica de 5 anos para o célculo da PD. Por sua
vez, a série histérica usada para eventos de recuperagao compreende 11 anos, usando com referéncia a data

de resolugéo dos contratos, para o célculo da LGD.

Na mensuracdo das perdas de crédito esperadas, a andlise é feita numa base coletiva considerando
informagao abrangente sobre o risco de crédito (IFRS 9, B.5.5.4), para os ativos financeiros relativamente aos
quais ndo se dispde de informagdes razoaveis e sustentaveis e disponiveis sem custos ou esforcos indevidos.
A informagao abrangente sobre o risco de crédito inclui ndo so6 informagdes relativas a pagamentos vencidos,
mas também todas as informagdes de crédito relevantes, incluindo, sem limitar, informacao macroecondémica
prospetiva, a fim de se estimar o resultado do reconhecimento das perdas de crédito esperadas ao longo da
vida quando tiver havido um aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial a nivel

de cada instrumento.

Para a avaliagao coletiva, os ativos financeiros sao agrupados com base em caracteristicas de risco de crédito

comuns (IFRS 9, §5.5.5). Sdo consideradas caracteristicas de crédito comuns:
a) O tipo de instrumento (descobertos, crédito a clientes e garantias bancarias);
b) O tipo de cliente (empresas e particulares); e

c) O tipo de garantia (com garantia pessoal, com garantia real e sem garantia).

A reavaliacdo dos segmentos para efeitos da avaliagéo coletiva é efetuada periodicamente (anualmente) e
sempre que exista nova informacg&o relevante ou se a expectativa da entidade em rela¢&o ao risco de crédito
se alterar (IFRS 9, §B5.5.6).

w) Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um mutuario

classificado como em incumprimento.

Os procedimentos instituidos relativamente a mutuarios particulares em incumprimento decorrem do regime
constante do Decreto-Lei n®227/2012, de 25 de Outubro (alterado pelo Decreto-Lei n° 70°-B/2021, de 6 de Agosto)
- PARI/PERSI.
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Inserido neste regime é também monitorizado o grau de risco interno, nomeadamente a existéncia de indicios de
dificuldades financeiras, que podem justificar a necessidade e/ou pertinéncia de medidas de reestruturagédo ainda
anteriores ao efetivo incumprimento.

Para os mutuarios que sejam pessoas coletivas é efetuado 0 mesmo tipo de acompanhamento.

x) Descricdo genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixas futuros no

apuramento das perdas de imparidade avaliadas individual e coletivamente.

De acordo com o modelo, um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta em imparidade se for identificada
evidéncia objetiva de que ocorreu um evento que originou uma perda por imparidade, como resultado de um ou
mais acontecimentos que ocorreram ap6s o reconhecimento inicial do ativo (um "acontecimento de perda") e se
esse acontecimento (ou acontecimentos) de perda tiver um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser fiavelmente estimado. O valor da perda devera
ser determinado como a diferenga entre o valor de balango e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados.

Os fluxos de caixa futuros estimados incluidos no calculo dizem respeito aos montantes contratuais dos créditos,
ajustados por eventuais valores que a CCAM de Mafra espera néo recuperar e pelo prazo temporal em que é
expectavel que os mesmos se venham a concretizar. A forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixa futuros
no que concerne a avaliagdo individual e coletiva caracteriza-se como a seguir se descreve.

Na exposicéo objeto de andlise individual importa concluir pela existéncia ou ndo de eventos de perda, os quais
dardo lugar a quantificagdo de uma eventual perda por imparidade, por via da estimativa dos fluxos de caixa que
ainda venham a ser gerados pelo contrato. A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor
atualizado da avaliagéo do imével (utilizando o prazo médio de execugéo judicial e a taxa de juro original do
contrato — taxa de desconto) e a divida do mutuario, sendo este valor afetado pelos haircuts a aplicar ao valor de
avaliagéo do imdvel previstos na carta circular n° CC/2018/00000062, do Banco de Portugal, em fungéo da data
da Ultima avaliagdo do imovel. A este montante ainda séo acrescidos os custos relacionados com a execugéo
judicial e posterior colocagéo do imével no mercado.

No caso da avaliagdo coletiva de imparidade, o calculo da estimativa de cash-flows futuros tem por base a
exposi¢ao para a qual ndo foi apurada imparidade em base individual, considerando a PD e a LGD, sendo
excluidas do apuramento destes pardmetros, as exposi¢des avaliadas em base individual. O célculo da LGD
incorpora um fator de atualizag&o dos cash-flow recuperados, em fungéo dos custos de recuperagéo e periodo
estimado de recuperagéo, determinando o grau de perda verificada nos créditos em recuperagao e contencioso,
permitindo analisar o grau de eficiéncia (com base em fatores econdémicos e temporais) da Instituicdo na gestao

do Crédito vencido.
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y) Identificagao do stage de imparidade

Na identificagéo do stage de imparidade procedeu-se:
- Por um lado, & definicdo do que se deve considerar como um aumento significativo do risco de crédito, de

modo a classificar os ativos financeiros no stage 1 ou no stage 2;

- Por outro lado, a defini¢do de ativos financeiros em imparidade de crédito, de modo a classificar os ativos

financeiros no stage 2 ou no stage 3.

Defini¢ao de aumento significativo do risco de crédito

Para a determinagao do nivel de imparidade em que os ativos financeiros se encontram (stage 1 ou stage 2)
foram definidos critérios para se identificar se o risco de crédito aumentou, ou nao, de forma significativa desde
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, atendendo a todas as informagdes razoaveis e sustentaveis

disponiveis sem custos ou esforgos indevidos (IFRS 9, §5.5.9).

O processo de identificacdo do aumento significativo do risco de crédito baseia-se em trés pilares,
determinados a partir da experiéncia historica da entidade, da avaliagéo do risco de crédito e da informagao
prospetiva, sendo, dos seguintes, o primeiro o indicador priméario e o segundo o indicador secundério: elemento

quantitativo e elemento qualitativo.

- Elemento quantitativo

Na determinacdo do elemento quantitativo considerou-se informagdes razoaveis e sustentaveis disponiveis

sem custos ou esforcos indevidos e suscetiveis de afetar o risco de crédito de um ativo financeiro.

O elemento quantitativo é calculado pela diferenca entre o risco de default & data de relato e o risco de default
estimado com base nos factos e circunstancias existentes a data do reconhecimento inicial, referida ao
momento do relato. A metodologia para determinar o risco de default a data de relato é idéntica a utilizada no

reconhecimento inicial do ativo financeiro.

Assim, considera-se que o risco de crédito aumenta significativamente quando o nimero de dias em mora
ultrapassa 30 dias. A entidade tem uma politica para calculo dos dias que considera o total dos dias em mora,
contados desde o primeiro dia em que o crédito se encontra vencido e até a data de relato. Em caso de

modificagdo ao plano das obrigagdes de crédito, a contagem dos dias em atraso baseia-se no plano de
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pagamentos modificado. Se o reembolso da obrigacao for suspenso por uma restri¢do legal, a contagem dos

dias em atraso é igualmente suspensa durante esse periodo. Esta politica de calculo de dias em mora é

aplicada consistentemente.

- Elemento qualitativo

Caso existam elementos qualitativos que indiquem um aumento do risco de crédito que ndo tenham sido

incorporados no célculo do risco de default, estes sdo considerados no risco de default ou nas ECL. Os

elementos qualitativos considerados séo (IFRS 9, B5.5.17):

Créditos com decréscimo substancial do valor da garantia real (superior a 20%), quando tal
resulte num LTV superior a 80% (aplicavel nos casos em que o crédito estd associado a um
projeto imobiliario especifico);

Clientes com deterioragdo de notagéo de rating igual ou superior a 3 pontos da escala,
quando o score resulta num valor igual ou inferior a 5;

Clientes com notac&o de rating pertencente ao quartil mais gravoso da respetiva escala;
Clientes com cheques devolvidos;

Créditos reestruturados, caso se trate de uma 1?2 reestruturacdo e exista um parecer
favoravel do Sector de Crédito e ratificagdo pelo Conselho de Administragdo de acordo com
evidéncias que perspetivam capacidade para o cumprimento das obrigagdes;

Clientes em que a soma da exposi¢éo do crédito em contencioso, renegociado, e abatido ao
ativo e vencido ha mais do que 30 dias seja superior a 10% da exposigéo total do cliente na
CRC (para créditos individuais ou créditos conjuntos de 1° mutuario);

Todos os clientes com contratos em stage 2 que representam 10% ou mais da EAD total (e
cujo valor seja igual ou superior a 100 euros para particulares, e 500 euros para empresas)
sofrem efeito de contéagio, ou seja, todos os seus contratos que tenham em stage 1 s&o
transferidos para stage 2 (de acordo com o Regulamento (UE) 2018/1845 do Banco Central

Europeu, Artigo 3°, n° 1).

Quando a entidade intensifica a monitorizagao de certos clientes e estes ndo passam para o stage 2, a entidade

justifica e documenta porque € que n&o ocorreu um aumento significativo do risco de crédito.

Definigao de ativos financeiros em imparidade de crédito

Os ativos financeiros em imparidade de crédito sdo os que verificam pelo menos uma das seguintes situagdes:

Créditos com atraso no pagamento superior a 90 dias;
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«  Contratos referentes a descobertos ou a crédito vencido;

»  Créditos reestruturados por dificuldades financeiras do cliente, ja anteriormente alvos de
medidas de reestruturagdo ou, caso se trate de uma 12 reestruturagao, existirem evidéncias
de dificuldades financeiras que possam comprometer o cumprimento das obrigagdes;

»  Créditos reestruturados por dificuldades financeiras do cliente;

» Clientes em insolvéncia;

» Clientes com penhoras executadas pelo Estado;

» Clientes em que a soma da exposi¢do do crédito em contencioso, e abatido ao ativo e
vencido ha mais do que 90 dias seja superior a 10% da exposi¢éo total do cliente na CRC
(para créditos individuais ou créditos conjuntos de 1° mutuério);

» Todos os clientes cujos contratos (referentes a créditos, ou a descobertos com mais do que
30 dias de atraso) em stage 3 que representem 10% ou mais da EAD total (e cujo valor seja
igual ou superior a 100 euros para particulares, € 500 euros para empresas) sofrem efeito
de contagio, ou seja, todos os seus contratos que tenham em stage 1 ou 2 séo transferidos
para stage 3 (de acordo com o Regulamento (UE) 2018/1845 do Banco Central Europeu,
Artigo 3° n°®1).

Defini¢ao de Default

Default é definido de forma consistente com a gestéo interna de risco de crédito. Foi usada a definicdo dos
reguladores, considerando que a diferenca entre a definigdo regulatéria e a contabilistica é imaterial. A
defini¢&o considera que ocorre default se um crédito estiver em mora ha mais de 90 dias (IFRS 9, B5.5.37).

Assim, default foi definido, de acordo com a politica e procedimentos de crédito da CCAM de Mafra, como
incluindo créditos que estejam em mora ha mais de 90 dias ou créditos relativamente aos quais é considerado

improvavel a sua recuperacao integral sem recursos a procedimentos adicionais.

z) Descrigado detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulgagao das PD, EAD,

LGD e taxas de cura.

Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 1

No stage 1, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas num prazo de 12 meses (ECL 12 meses) (IFRS 9, §5.5.5). As ECL 12 meses s&o as perdas
de crédito esperadas que resultam de situagdes de incumprimento relativas a ativos financeiros suscetiveis de

ocorrer no prazo de 12 meses a contar a partir da data de relato. As perdas de crédito esperadas resultam da
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diferenca entre o valor atual de todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a entidade, em
conformidade com o contrato, e todos os fluxos de caixa que a entidade espera vir a receber, descontados a
taxa de juro efetiva original (IFRS 9, B5.5.29).

A ECL 12 meses pode ser calculada da seguinte forma:
ECL12meses = PD12 meses x EAD x LGD x Dt

PD12 meses = Probabilidade de default a 12 meses. E a probabilidade de ocorrer default nos proximos 12
meses. A PD histérica é derivada dos dados internos de classificagdo de crédito do banco e é calibrada com
fatores macroecondmicos futuros. A PD12 meses baseia-se no nimero de operagdes que a determinado
momento se encontravam sem indicios de imparidade, mas que entraram em default num periodo de 12 meses.
A determinagéo da PD assenta no principio de invariancia da carteira atual pelo horizonte temporal considerado
(um ano) e na viabilidade da extrapolagdo do comportamento observado na série historica considerada através
da selegéo de um periodo temporal de analise que contém unicamente um ciclo econémico. A PD12 meses é

ajustada para ter em conta fatores macroecondémicos futuros.

EAD = Exposicéo ao default. E a estimativa da exposigdo numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposic&o ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a
taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢ao a data de
relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que facam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obteng&o e venda da garantia. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposigdes em default (FCC) pelo valor da exposigdo em
default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda historica é ajustada tendo em conta os fatores
macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa provenientes da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengéo (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliagdo dos iméveis € feita
uma vez de trés em trés anos para os bens imoveis destinados a habitagdo e uma vez por ano para os bens
imbveis para fins comerciais. O valor dos imdveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a

recuperacdo do crédito ocorra via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagao de
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Antiguidade da avaliagao >50% Obra <50% Obra
concluida concluida
Inferiora 1 ano N&o aplicavel Né&o aplicavel
Entre 1 e 2 anos 15% 20%
Entre 2 e 3 anos 25% 35%
Mais de 3 anos 50% 60%
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O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manuteng&o considera os custos judiciais (4%

do montante da divida) e comissdes de mediag&o imobiliaria (5% do montante de venda do imével). O valor

da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao sdo atualizados (Dt)

considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperago (t). A taxa de desconto é a taxa de juro

efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagéo da mesma.

Se o ativo financeiro tiver uma taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas sdo descontadas usando

a taxa de juro efetiva corrente (IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperacdo é determinado com base na

recuperagdo ocorrida em ativos com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em

incumprimento e a data em que o processo de recuperagao se encontra concluido. Assim, a LGD é

determinada da seguinte forma:

FCC ajustada

LD = VBCD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital e juros)
VG = Valor da garantia

C = Custos de venda e de manutencéo da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default
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ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido
t = Prazo médio de recuperagao

O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de default. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadréaveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de calculo da ECL 12 meses considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histdrica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢ao a data de
relato. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposicdes em default pelo valor da exposicdo em default, considerando os

ultimos 11 anos.

A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconoémicos definidos no ponto 3.6.

Assim, a LGD ¢ determinada da seguinte forma:

_wtr FCC ajustada
VBCD = X8 Tt eyt
VBCD

LGD =

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperagao do crédito & dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao

No stage 1, o rédito de juros é calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a

quantia escriturada bruta do ativo financeiro.
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Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 2

No stage 2, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas ao longo da duragéo do ativo financeiro (LECL) (IFRS 9, §5.5.3). As LECL s&o as perdas de
crédito esperadas resultantes de todos os possiveis incumprimentos ao longo da duragdo esperada de um

ativo financeiro.

Assim, as LECL devem ser calculadas:

LECL = LPD x EAD x LGD x Dt
Onde

LPD = Lifetime probabilidade de default. E a estimativa do niimero de operagdes que a determinado momento
se encontravam sem indicios de imparidade, mas que entraram em default durante a duragdo do ativo

financeiro. A LPD é baseada na LPD histérica e é calibrada com fatores macroeconoémicos futuros.

EAD = Exposicéo ao default. E a estimativa da exposicdo numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposicéo ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a
taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢ao a data de
relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que fagam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obteng&o e venda da garantia. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposigdes em default (FCC) pelo valor da exposigdo em
default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda historica é ajustada tendo em conta os fatores
macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa proveniente da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengéo (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliagdo dos iméveis € feita
uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitacdo e uma vez por ano para os bens
imbveis para fins comerciais. O valor dos imdveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a
recuperacao do crédito ocorra via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagao de

haircuts, aplicando as taxas de desvalorizag&o.

O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao considera os custos judiciais (4%
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do montante da divida) e comissdes de mediag&o imobilidria (5% do montante de venda do imével). O valor
da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao s&o atualizados (Dt)
considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperago (t). A taxa de desconto é a taxa de juro
efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagdo da mesma. Se o ativo financeiro tiver uma
taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas s&o descontadas usando a taxa de juro efetiva corrente
(IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperacéo € determinado com base na recuperagao ocorrida em ativos
com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em incumprimento e a data em que o processo

de recuperagao se encontra concluido. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

o FCC ajustada
VBCD = %ti (T 4 eyt (V6 = O)/(1 + iey)"

VBCD EAD

LGD =

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

VG = Valor da garantia

C= Custos de venda e de manutencdo da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito & dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao

O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de defaulf. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadraveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de calculo da LECL considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢éo a data de
relato. A taxa de perda histdrica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposi¢des em default pelo valor da exposi¢do em default, considerando os
Ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconomicos definidos

no ponto 3.6. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:
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wtr FCC ajustada
VBLD = 2 (T ie e

Leb = VBCD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital e juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagéo

No stage 2, o rédito de juros é calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a

quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Calculo das perdas de crédito esperadas (ECL) no stage 3

No stage 3, a provisao para perdas de crédito previstas € mensurada por uma quantia igual as perdas de
crédito esperadas ao longo da duragéo do ativo financeiro (LECL) (IFRS 9, §5.5.3). As LECL sé&o as perdas de
crédito esperadas, resultantes de todos os possiveis incumprimentos ao longo da duragéo esperada de um

ativo financeiro e considerando uma probabilidade de default de 100%.

Assim, as LECL sao calculadas:

LECL = EAD x LGD x Dt
Onde

EAD = Exposicdo ao default. E a estimativa da exposigao numa data futura de default. Inclui capital vincendo,

capital vencido, juros corridos e juros vencidos.

LGD= Loss Given Default. E a estimativa da perda que resulta do default. E uma % da exposicéo ao default.

O valor da LGD é calculado dividindo o valor da perda esperada pelo valor bruto do crédito em default (VBCD).

Para os créditos com garantia real, a perda esperada (numerador) é calculada considerando duas parcelas: a

taxa de perda histérica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposigao a data de
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relato; e o valor atual dos fluxos de caixa estimados provenientes da venda das garantias detidas ou outras
melhorias de qualidade crediticia que fagam parte integrante dos termos contratuais deduzidos dos custos de
obtengao e venda da garantia. A taxa de perda historica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas
aos fluxos de caixa contratuais (capital e juros) de exposi¢oes em default (FCC) pelo valor da exposigao em
default, considerando os Ultimos 11 anos. A taxa de perda historica é ajustada tendo em conta os fatores
macroecondmicos definidos. O valor atual dos fluxos de caixa provenientes da venda das garantias considera
o valor da garantia (VG) e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengéo (C). O
valor da garantia é determinado por um avaliador imobiliario externo, utilizando o método do custo, método do
rendimento, método do mercado ou 0 método de valor de venda imediata. A reavaliagdo dos imoveis é feita
uma vez de trés em trés anos para os bens imdveis destinados a habitagdo e uma vez por ano para os bens
imoveis para fins comerciais. O valor dos iméveis considerados para efeitos de colateral, e nos casos onde a
recuperagao do crédito ocorra via execugao judicial do colateral imobiliario, é ajustado através da aplicagéo de

haircuts, aplicando as taxas de desvalorizag¢&o.

O valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao considera os custos judiciais (4%
do montante da divida) e comissdes de mediagao imobiliaria (5% do montante de venda do imével). O valor
da garantia e o valor estimado dos custos de venda da garantia e custos de manutengao s&o atualizados (Dt)
considerando a taxa de desconto (ie) e o prazo médio de recuperago (t). A taxa de desconto é a taxa de juro
efetiva determinada no reconhecimento inicial ou uma aproximagdo da mesma. Se o ativo financeiro tiver uma
taxa de juro variavel, as perdas de crédito esperadas s@o descontadas usando a taxa de juro efetiva corrente
(IFRS 9, B5.5.44). O prazo médio de recuperagao € determinado com base na recuperagéo ocorrida em ativos
com caracteristicas idénticas, considerando a data de entrada em incumprimento e a data em que o processo

de recuperagao se encontra concluido. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

FCC ajustada

_ytr__ =~ .
Lep VBCD = Xti (T 1 t,)° (V6 = 0)/(1 + i)t
B VBCD EAD

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital e juros)
VG = Valor da garantia

C= Custos de venda e de manutengéo da garantia

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default
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ie2 = Taxa de desconto do contrato

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperacao do crédito € dado como concluido
t = Prazo médio de recuperagao

O valor da LGD de um contrato é dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de default. O valor da LGD de cada
segmento é dado pela média das LGD dos contratos enquadréaveis nesse segmento, ponderada pelos saldos

dos contratos. Se a LGD for negativa, para efeitos de célculo da LECL considera-se como sendo zero.

Para os créditos com garantia pessoal e sem garantia, a perda esperada (numerador) é calculada considerando
a taxa de perda histdrica, ajustada pelos efeitos macroeconémicos, aplicada ao valor da exposi¢ao a data de
relato. A taxa de perda histérica é determinada dividindo as perdas incorridas relativas aos fluxos de caixa
contratuais (capital e juros) de exposicdes em default pelo valor da exposicdo em default, considerando os
ultimos 11 anos. A taxa de perda histérica é ajustada tendo em conta os fatores macroeconomicos definidos

no ponto 3.6. Assim, a LGD é determinada da seguinte forma:

_wtr FCC ajustada
VBCD — X (1 +ie,)t
VBCD

LGD =

VBCD = Valor bruto do crédito em default

FCC = Fluxos de caixa contratuais (capital € juros)

ie1 = Taxa de desconto do crédito em default

ti = Momento em que ocorre o default

tr = Momento em que o processo de recuperagao do crédito & dado como concluido

t = Prazo médio de recuperagao

No stage 3, o rédito de juros é calculado através do método do juro efetivo, aplicando a taxa de juro efetiva a
quantia escriturada liquida do ativo financeiro (quantia escriturada bruta deduzida da provisao para perdas de

crédito).
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Incorporagao de fatores macroeconémicos
No calculo das perdas de crédito esperadas devem ser ponderados fatores macroecondémicos estimados. Os
fatores macroeconémicos considerados s&o:

- Taxa de crescimento do PIB;
- Taxa de inflagao;
- Variagao das taxas de juro de mercado.

O periodo de estimativa considerado € de 5 anos e séo utilizados dois cenarios no calculo das perdas de
crédito esperadas (IFRS 9, §5.5.18).
No processo de incorporacgao das variaveis foram consideradas as seguintes etapas:

- Obtenc&o dos dados historicos da variavel dependente;

- Obtenc&o de cada variavel independente (fatores macroeconoémicos);
- Analise grafica de modo a ser obtida tendéncia e sazonabilidade;

- Definicdo do modelo (tipo de regresséo);

- Modelizagdo do processo;

- Testes de adequagao do modelo, teste de erros.

Transferéncias entre stages
A transferéncia de créditos do stage 1 para o stage 2 é feita caso tenha existido um aumento significativo do
risco de crédito. A transferéncia do stage 1 ou do stage 2 para o stage 3 é feita quando tiver ocorrido um evento

de crédito tal como definido no ponto 3.2.2.

As transferéncias de créditos do stage 2 para o stage 1 e do stage 3 para o stage 2 estao sujeitas a um periodo
de probation de um ano. Considera-se “crédito curado” aquele que saiu da situagdo de incumprimento, tendo-
se verificado simultaneamente:
d) Uma melhoria da situagéo do devedor, sendo expectavel, mediante a analise da condigdo financeira, o
reembolso total de acordo com as condigdes originais do contrato ou modificadas;
e) Que o devedor néo apresenta qualquer valor vencido; e
f)  Que decorreu um periodo de quarentena de um ano, apds o primeiro pagamento de capital, em que o

devedor cumpriu com as suas responsabilidades regularmente, isto é, liquidou um valor ndo insignificante
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de capital e juros do contrato sem que tenha apresentado qualquer exposi¢do vencida por um periodo

superior a 30 dias.

Modificacao de créditos e perdas por imparidade em créditos modificados

Em caso de modificacao de ativos financeiros, a CCAM de Mafra procede ao célculo do valor atual dos fluxos
financeiros resultantes da modificacdo, atualizados a taxa de juro efetiva original. Este valor € comparado com
0 custo amortizado a data da modificagdo de modo a identificar se a modificagéo €, ou ndo, substancial. Caso
a diferenga entre o custo amortizado e o valor atual dos fluxos financeiros resultantes da modificagéo seja igual
ou superior a 10%, a modificagao é considerada substancial. Caso contrario, a modificagéo do ativo financeiro

ndo é considerada substancial.

VAFFm
e -
Custo amortizado

— 1| = 10% = Modificacao substancial

VAFFm
Custo amortizado

- 1| < 10% = Modificacido nao substancial

Caso a modificacdo seja considerada substancial, a CCAM de Mafra desreconhece o crédito original e
reconhece o crédito modificado pelo justo valor, isto €, pelo valor atual dos fluxos financeiros resultantes da
modificagdo atualizados a uma taxa de juro de mercado. A taxa de juro de mercado ¢ a taxa de juro de um
crédito semelhante (prazo, tipo de taxa de juro e outros) com uma notacéo de crédito semelhante. A diferenga
entre o justo valor do crédito modificado e o custo amortizado do crédito original, a data da modificacéo, é
reconhecida em resultados do periodo.

Caso a modificagao néo seja considerada substancial, a CCAM de Mafra mantém o reconhecimento do crédito
original, ajustando o seu valor para o valor atual dos fluxos financeiros resultantes da modificagéo, atualizados
a taxa de juro efetiva original. A diferenca entre este valor e o custo amortizado, a data da modificagéo, é
reconhecida em resultados do periodo.

Para efeitos de imparidade, os créditos modificados por incumprimento do devedor sdo considerados no stage
3. Os créditos modificados em estado de cumprimento s&o considerados no stage 2 (IFRS 9, B5.5.27), exceto
se a modificagdo decorrer de alteragbes das condi¢des de mercado e néo se relacionar com o0 aumento do

risco de crédito do devedor.

Os créditos modificados considerados no stage 3 podem ser classificados para uma situagdo de néo
incumprimento, apds um periodo de probation de dois anos caso sejam cumpridas todas as seguintes

condicdes:
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Durante esse periodo, o devedor tiver efetuado um pagamento significativo (montante total igual ao
montante que estava em atraso ou que foi cancelado ao abrigo das medidas de reestruturagéo);
Durante esse periodo, tiverem sido efetuados pagamentos regulares, de acordo com o plano aplicavel
apds os acordos de reestruturagéo;

N&o existirem obrigacdes de crédito em atraso, de acordo com o plano aplicavel apos os acordos de
reestruturagéo;

N&o serem aplicaveis quaisquer indicagdes da reduzida probabilidade de pagamento;

A CCAM de Mafra nao considere pouco provavel que o devedor pague integralmente as suas obrigacdes
de crédito, de acordo com o plano aplicavel apos os acordos de reestruturagao, se ndo recorrer ao
acionamento de eventuais garantias detidas.

As condi¢bes a que se referem as alineas a), b), ¢), d) e e) devem igualmente ser cumpridas, no que

respeita a novas posi¢des em risco sobre o devedor.

Os créditos modificados considerados no stage 2 podem ser classificados para o stage 1, apés um periodo de

probation de um ano caso néo se verifiquem as condigcdes previstas no ponto 3.2.1.

Créditos adquiridos ou originados em imparidade de crédito

Ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito s&o ativos financeiros que estdo em

imparidade de crédito no reconhecimento inicial.

Para estes ativos financeiros séo calculadas as LECL no reconhecimento inicial e em cada data de relato (IFRS

9, §5.5.13). O rédito com juros é calculado usando-se a taxa de juro efetiva ajustada. A taxa de juro efetiva

ajustada é a taxa que desconta os fluxos de caixa esperados considerando todos os termos contratuais do

ativo financeiro e as perdas de crédito esperadas (IFRS 9, B5.5.45).

aa) Conclusoes sobre as analises de sensibilidade ao montante de imparidade a alterag6es nos

principais pressupostos.

Foram realizadas anélises de sensibilidade com base em 3 cenérios extremamente adversos, em que a PD e

LGD sao fortemente agravadas, provocando um aumento significativo e concluimos que estes ndo colocam em

risco o cumprimento dos racios, nomeadamente o Récio CET1 e o Récio de Alavancagem.
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bb) Adenda ao Normativo de Imparidades da carteira de crédito - Constituicdo de imparidades
adicionais antecipando um possivel incumprimento das operagdes de crédito face a conjuntura

econdmica — Exercicio Overlay

De forma a dar cumprimento as expectativas de supervisdo no contexto do conflito Ucrania/Rassia
(comunicacdo da Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal em 02/06/2022), bem como ao agravamento
do cenario macroecondémico com (i) a fragilidade das relagdes geopoliticas; (ii) a disrupgao das cadeias de
valor; (iii) a escassez das matérias primas; (iv) o elevado preco dos bens; (v) o crescimento abrupto da inflagéo;
e (vi) o aumento significativo das taxas de juro, a CCAM de Mafra realizou dois exercicios de forma a tentar
refletir no modelo de imparidade eventuais situacdes de aumento significativo de risco de crédito resultantes
do agravamento das condigdes econdémico-financeiras dos mutuarios face ao contexto e a evolugéo do cenario

macroeconémico.
Estes exercicios de overlay abrangeram:

- clientes particulares, para os quais o exercicio teve por base a analise efetuada a carteira de crédito com
finalidade de habitacdo, decorrente dos procedimentos de avaliagdo que a CCAM de Mafra efetuou no ambito
da aplicacdo das medidas de mitigagao do efeito do incremento dos indexantes, estipuladas pelo Decreto-Lei
n° 80°-A/2022. Para os clientes em que foi identificada uma taxa de esfor¢o superior a determinados limites,
foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicacdo do modelo de

imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage;

- pessoas coletivas, nomeadamente os clientes com pelo menos um contrato de crédito vivo (exclui clientes
que apenas apresentam exposigoes extrapatrimoniais como garantias ou descobertos autorizados), para 0s
quais foram analisados alguns indicadores e/ou racios baseados na informag&o econdmico-financeira
disponivel. Em caso de observagéo da degradagéo da situagéo financeira de algumas combinagdes destes
indicadores e/ou racios, foi calculado um agravamento da imparidade associada face a que resulta da aplicagéo

do modelo de imparidade geral (overlay) correspondente ao agravamento em pelo menos um stage.

Em 31 de dezembro de 2023, os agravamentos de imparidade face ao que resultaria da aplicagdo do Modelo

de Imparidade coletiva resultantes dos exercicios acima referidos ascendem a cerca de €1.402.711.
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Divulgacoes quantitativas:

a) Detalhe das exposigoes e imparidade constituida por segmento.

311212023 Exposigao 311212022 Exposicédo
Segmento Exposicao Total Imparidade Total Segmento Exposicao Total Imparidade Total
Carteira de Retalho Carteira de Retalho
Finalidades: Finalidades:
- Empresas 54 063 038 € 2685001 € - Empresas 56 507 097 € 1684287 €
- Habitagao 32487 102€ 1542844 € - Habitagao 31341990 € 874 478€
- Consumo 2066 655 € 174 810€ - Consumo 1906 345 € 201428 €
- Outras 13937814 € 678344 € - Outras 15008 919€ 715699 €
Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais
Garantias Bancéarias 1510061 € 14983 € Garantias Bancarias 1405003 € 34446 €
Compromissos irrevogaveis 13070362 € 242621€ Compromissos irrevogaveis 14232374 € 243039 €

Total 117135031 € 5338602€ Total 608770 € 3702€

b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgao.

Segmento - Carteira de Retalho

Finalidades Empresas Habitagao Consumo Outras
CRECDER Nl’lmero~de Montante Impar.idifde Nﬂmero~de Montante Impar‘idéde Nﬂmero~de Montante Impar‘idzfde Nt]mero~de Montante Impar‘idzfde
Operagoes constituida Operagoes constituida Operagoes constituida Operagoes constituida
2013 e anteriores 108 2069787 € 87522€ 197 9407 535€ 278191€ 223 3738889€ 223160 €
2014 4 2852€ 1414 € 5 215097 € 359 € 20 271772¢€ 3046 €
2015 19 646 620 € 39123 € 6 194 497 € 475€ 23 215692 € 8256 €
2016 21 1580911€ 132502 € 12 1101335€ 19794 € 2 15940 € 641€ 13 300082 € 6504 €
2017 28 3359890€ 190419€ 10 712884 € 1176 € 6 31428€ 1528 € 18 520507 € 12757 €
2018 37 4231499€ 141174 € 26 3125406 € 139066 € 8 38306 € 5859 € 43 1135202€ 45500 €
2019 44 2881445¢€ 182084 € 28 2066878 € 112065€ 20 106 500 € 18802 € 40 1090578 € 148020 €
2020 46 4513201 € 284 465€ 27 3376295€ 284771€ 32 203236 € 23418€ 41 898459 € 55606 €
2021 66 4946622 € 327500 € 40 4438638 € 360 109 € 45 270877 € 31246 € 47 1669457 € 7159 €
2022 60 23657298 € 818536 € 31 5061933 € 303187 € 61 659 889 € 57287€ 43 2030132¢€ 58034 €
2023 79 6172912€ 480262 € 26 2786605 € 43650 € 70 740479 € 36029 € 107 2067 044 € 45865 €
Total 512 54063 038 € 2685001€ 408 32487102€ 1542844 € 244 2066 655 € 174810 € 618 13937814 € 678344 €
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c) Detalhe do valor de exposigao bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e

coletivamente, por segmento.

Analise Individual Analise Coletiva
Segmento Exposigao Total Imparidade Total Exposigao Total Imparidade Total
Carteira de Retalho
Finalidades:
- Empresas 39641457€ 1688 161€ 14 421581€ 996 840 €
- Habitagéo 3423877€ 152707 € 29063 224 € 1390137 €
- Consumo - € - £ 2066 655 € 174810 €
- Outras 31M7779€ 223804 € 10820035 € 454540 €
Extrapatrimoniais
Garantias Bancarias 866 600 € 4892€ 643 461€ 10091 €
Compromissos irrevogaveis 5603400 € 137276 € 7466 962 € 105345€
Total 52653114 € 2206840 € 64 481918 € 3131762€
d) Racio LTV

2023
Exposigao Total Imparidade
Menos 50% 45 (055 967 € 587612€
51% - 70% 22200083 € 737620 €
71% - 90% 19 358 663 € 1874287 €
91% - 100% 3439473 € 455005 €
>100% 4087608 € 488 267 €
Total 94141794 € 4142792 €

Este quadro apenas incorpora os créditos com garantia hipotecaria.
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e) Detalhe do justo valor e valor liquido contabilistico dos iméveis recebidos em dagao ou

execugao, por tipo de ativo e por antiguidade.

Exposicao 31/12/2023 Exposicao 31/12/2022

Numero de Justo valor do Valor Numero de  Justo valor do Valor
Imdveis ativo contabilistico Iméveis ativo contabilistico

Terreno

Urbano 1 340000 € 100 258 € 1 340000 € 100 258 €

Rural 3 106 000 € 79840 € 3 106 000 € 79840€
Edificios em desenvolvimento

Comerciais

Habitagédo

Outros
Edificios construidos

Comerciais 1 36 800 € 36800€

Habitacéo

Outros 3 42300 € 40850 € 4 632300 € 630850 €
Outros

Total 7 488 300 € 220948 € 9 1115100 € 847748 €
(Para efeitos de preenchimento deste quadro consideramos o valor liquido contabilistico dos activos)

Tempo decorrido desde a >=1anoe >=25anose
_ ~ <1ano >=5anos
dacao / execugao <25anos <5anos
Terreno
Urbano € 100258,38 100 258 €
Rural € 59840,00 € 20000,00 79840 €
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitagao
Outros
Edificios construidos
Comerciais
Habitagao
Outros € 40850,00 40850 €
Outros

(Para efeitos de preenchimento deste quadro consideramos o valor liquido contabilistico dos activos)
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f) Distribuicao da carteira de crédito medida por stages

2023

LECL com imparidade de Originados ou criados em

ECL 12 o ; .
MESES crédito imparidade

Performing Loans - Stage 1 Performing Loans - Stage 2

Non-Performing Loans

Exposicéo de Crédito 104 213 934 € 8194 042 € 4727 055 € 117 135 031 €
Saldo inicial Imparidade (1/jan) 745 267 € 958 065 € 2050 046 € 3753377 €
Transferéncia para Stagel NA -114 787 €| -41 990 € -156 777 €
Transferéncia para Stage2 -161 801 €| NA -614 124 €| =775 925 €|
Transferéncia para Stage3 -11 770 € -29 987 € NA -41 756 €
Variagdo Anual, por stage 251 631 € 2136 399 € 171 654 € 2 559 684 €
Saldo final (31/12) 823 328 € 2949 690 € 1565 585 € 5338 602 €

g) Distribuicdo das Responsabilidades

Ativos Financeiros ao Custo
Amortizado

Performing Loans - Stage 1

Exposicédo
Total

Imparidade

Performing Loans - Stage 2

Exposicédo
Total

Imparidade

Non-Performing Loans

Exposicédo
Total

Imparidade

Crédito a Clientes 90103274€| 3227401€| 7759696¢€ 998923€| 4691639€| 854674€
Empresas 49716 227 € 1851788€| 3073823¢€ 453 086 € 1272988€] 380126€
Habitagéo 27998 249 € 1039049€| 2224362¢€ 310181€] 2264491€] 193614 €
Consumo 1971127 € 141937 € 41818€ 8720¢€ 53711 € 24153 €
Outras 10417 671 € 194626€| 2419693€ 226936 € 1100450 €| 256781€

Extrapatrimoniais 14 580 423 € 257 604 € - € - € - € - €
Garantias 1510 061 € 14 983 €
C. Ievogaveis 13070 362 € 242621 €

Total 104 683 696 € 3485005€  7759696€ 998923€  4691639€ 854 674 €
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Introdugao

Em cumprimento do disposto na Lei, 0 Conselho Fiscal apresentou o Relatério Consolidado de Gest&o e as
Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL (adiante designada

por CCAM ou Grupo) para o exercicio de 2023.

Responsabilidades

A preparacéo e apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira do Grupo, o resultado das suas operagdes, as altera¢des no
capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
implementacdo e manutengdo dum sistema de controlo interno no sentido de garantir a eficiente conducdo da
atividade na base da aderéncia as politicas de gestdo em cumprimento da lei, normas e regulamentos, internos

e das Autoridades de Supervisao, sdo da responsabilidade do Conselho de Administracao.

Ao Conselho Fiscal incumbe a responsabilidade de examinar os registos contabilisticos das operacdes
consolidadas do Grupo bem como as respetivas Demonstragbes Financeiras Consolidadas e o Relatorio
Consolidado de Gestéo, em conformidade com as disposigdes legais, estatutarias, normativas e regulamentares
em vigor, e expressar uma opinido sobre as Demonstragbes Financeiras Consolidadas baseada no exame

realizado.

Ambito

No exercicio de 2023, e no ambito do desempenho das nossas atribuigdes e competéncias, acompanhamos a
atividade da CCAM através de reunides de trabalho com o Conselho de Administragdo e com os servigos, da
informacéo regularmente disponibilizada e de outra diretamente solicitada aos servigos, tendo realizado vérias
reunides periodicas.

Procedemos ao acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos e conclusdes obtidas pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, no ambito das suas fungdes, relativamente a auditoria das Demonstragbes
Financeiras Consolidadas de 2023.

Acompanhamos ainda a forma como os Revisores Oficiais de Contas desempenharam as suas fungdes legais e
estatutérias e concluimos que se foram cumpridos os requisitos que determinaram a contratacdo dos seus

Servicos.
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Comprovamos o cumprimento das normas aplicaveis a contabilizagcdo das operagdes consolidadas, apreciamos
a adequacidade das politicas contabilisticas adotadas e a respetiva divulgacdo e examinamos o Relatorio
Consolidado de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio, que compreendem a
Demonstracéo da Posigao Financeira Consolidada (que evidencia um ativo liquido de 340.563.049 euros e um
total do capital préprio de 36.939.677 euros, incluindo um resultado do exercicio de 1.501.104 euros), a
Demonstragdo de Resultados Consolidada, a Demonstragao das Alteracdes nos Capitais Proprios Consolidada,
a Demonstracdo do Rendimento Integral Consolidada, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidada e as

correspondentes Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Ao terminar gostariamos de expressar 0 nosso agradecimento pelo excelente, oportuno e continuado apoio que

recebemos por parte do Conselho de Administragdo, dos Servigos e do Revisor Oficial de Contas.

Parecer

Assim, somos de parecer que sejam aprovados o Relatério Consolidado de Gestéo, a Demonstragéo da Posigao
Financeira Consolidada, a Demonstracdo de Resultados Consolidada, a Demonstragdo das Alteragbes nos
Capitais Préprios Consolidada, a Demonstracdo do Rendimento Integral Consolidada, a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa Consolidada e as Notas Anexas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, apresentados

pelo Conselho de Administragao, relativos ao exercicio de 2023.

Mafra, 20 de margo de 2024

O Conselho Fiscal

Dr. César Miguel Carvalho dos Santos — Presidente

Dr. Mario Jorge Silvestre Neto — Vogal

Dra. Ana Sara C. H. Ferreira Calvéo Silva — Vogal
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

{Montantes expresses em euros)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMDNm{ﬁEE FINAMCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditimes as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Caixa de Crédite Agricola Mutuo de Mafra, CR.L
{"CCAM de Mafra”) e sua subsididria [“Grupe CCAM de Mafra”}, que compreendem a Demonstragdo da posigio
financeira consolidada em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 340.563.049 euros e um total de
capital proprio de 36.939.677 euros, incuindo um resultado liguido do exercicio atribuivel aos acionistas da CCAM
de Mafra de 1.501.104 euros), as demonstragdes consolidadas de resultados, do rendimento integral, das
alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa relativas ac ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo informagBes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira consolidada da Caixa de Crédito Agricola Mtuo de
Mafra, C.R.L. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeire e fluxos de caixa consclidados relativos
ao ane findo naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
pela Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15A) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies
financeiras consclidadas”. S5omos independentes das entidades que compdem o Grupo CCAM de Mafra nos termos
da lei e cumprimes os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

A4

=) @

“Dlcitis”, “reés” # ‘noms® rebre-w s uma cu mei Brres-menbn ¢ ectkdades relecoracden de Deicitie Touche Tohrmatas Umited ("DTTLYL & DFTL [lamsm seferids come “Deloitie Gobal®} s cada
S — <t o entiaden rehciorecas 2 eriade ega maracinw ndependerbi e 5, conuegueTents, s {8 quaguer ek, kG dhrgam Go s aderme. A
O7TL# cacda frrms-rmemiors da D77 8 ropeisas andceses P e prégrics wiza s cmafen nkc pooend - los sy s omiaste

Sma oot & DTTL rils prasks servic. @ chiarrin. Pars s amzma e

A, Dol e o B g b | s e S smrvicn sl Ao & Smurenos, T & Lagsl, Cormuling, Prancal dcvisonye sk Asvisony 8 quam 50% S fodune Dbl S50% enire mitar de smpess
srvmdar T rcaum prof renubadcon . o zue rwkepa 8 cordengs skics mom rmercacos de caskal, permitnds @ soomss dou nom chenle @ Siesdcnanco 8
som e e e, 2 tron ek s syl o . ucks s sl s s ch 7% st char stk & Eblti e, prommrvo s e i 190 ankin 1 et Safas oo
418000 peuacan da Dol oie e um impacss relevanie n mencs e wwes e it com

Tipe: Sockdnde Arséeima | HIPC = Misfricob: S02776311 | Capital ncisl: & S1IC0C | Sede: v g, Dusris Pacheos, 7, 1070-100 Lsbos | Escrbinn no Porks: Bom Suceas Trade Canter, Praga do Bon
Sucmnas, £1- 19, A150-145 Poris

£ 2024, Parainformagtes, contacts Deloitte & Assocacos, SROCS.A

398

Relatério e Contas - 2023



CAIXA AGRICOLA

—_— de MAFRA —

Deloitte.

Matérias relevantes de auditoria

Deloitte & Azsociadas, SROC 5.4
Registo na OROC n.2 43
Registo na CMVM n.2 20161389

Pagina 2 de 7

As matérias relevantes de auditoria 530 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importincia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas como um todo, e na formag3o da opinido, mas
ndc emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao material
mais significativos identificados

Imparidade para ativos financeiros go custo gmortizodo — crédito a clientes e provisfes parg garantias e outros

compromissos (Notas 1.C.1, 1.€.2, 1.C.3, 19 e 27)

As perdas acumuladas por imparidade de ativos
financeiros 3o custo amortizado - crédito a clientes
e as provisdes para garantias e outros
compromissos (“perdas por imparidade para risco
de crédito”) registadas pela CCAM de Mafra em 31
de dezembro de 2023 ascendem a 5.080.9%8 euros
e a 257.604 euros, respetivamente.

As perdas por imparidade para risco de crédito
representam a melhor estimativa do drgio de
gestio das perdas esperadas para a sua carteira de
crédito na data de referéncia das demonstragbes
financeiras, tendo em consideracdo os requisitos da
IFRS 9 — “Instrumentos financeiros”.

0 contexto de incerteza que permanece,
influenciado pelos efeitos de diversas crises
geopoliticas, constrangimentos ainda existentes no
gue respeita ao crescimento economico, pressbes
inflacicnistas e nivel elevado das taxas de juro de
referéncia, origina niveis de complexidade
incerteza acrescidos associados 3 estimativa das
perdas por imparidade para risco de crédito,
incluindo no que se refere 3 identificagdo de
situagbes de incremento significativo de risco de
credito e indicios de imparidade, definigdo dos
cenarios macroeconémicos e probabilidades de
ocorréncia.

As perdas por imparidade s3o determinadas
através de andlise individual para clientes de
elevada exposicdo efou risco e através de andlise
coletiva para as exposicbes sujeitas a andlise
individuzl s quais ndo foi atribuida imparidade
individuzl & para as restantes exposigdes que nio
s3o objeto de analise individual, conforme descrito
na secgdo "Principais politicas contabilisticas” do
Anexo 3s demonstragbes financeiras.

Os nossos procedimentos de auditoria para dar resposta
aos riscos de distorgdo material identificados incuiram:

* Andlise das atividades de controlo relevantes
implementadas pela CCAM de Mafra no processo de
identificagdo e apuramento das perdas por imparidade
para a sua carteira de crédito.

* Andlise, a luz dos requisitos definidos pela IFRS 3, da
razoabilidade da metodologia implementada pela
CCAM de Mafra.

* Revisio da reconciliagdo entre os inventarios de
operagbes de crédito e respetiva imparidade que
constam da solugdo informatica de suporte ao calculo
das perdas por imparidade e os correspondentes
saldos contabilisticos.

* Selecdo de uma amostra de clientes objeto de andlise
individual de imparidade pela CCAM de Mafra, a qual
incluiu as maiores exposigoes, bem como exposigbes
selecionadas aleatoriamente.

* Para a amostra selecionada, analise da razoabilidade
da estimativa de perdas por imparidade para risco de
crédito registada nas demenstracdes financeiras com
base na revisao dos julgamentos da CCAM de Mafra
sobre a informacgdo disponivel quanto a situagdo
econdémica e financeira dos clientes, valorizagio dos
colaterais que prestaram e perspetivas sobre a
evolucio da sua atividade & também das intengdes do
orgio de gestdo relativas 3 gestdo e detengdo futura
desses créditos.
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Descrigao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao material
miais significativos identificados

Imparidade para ativos financeiros o custo amortizg

do — crédito a clientes e provisdes pora garantias e outros

compromissos (Notas 1.C.1, 1.€.2, 1.C.3, 19 e 27) fcont.)

A determinacdo das perdas por imparidade para
risco de crédito através de andlise individual tem
inerente uma forte componente julzamental por
parte do orgao de gestdo sobre a informacio
disponivel, nomeadamente na identificacio de
indicios de imparidade e na estimativa do valor
atual do montante que a CCAM de Mafra espera
recuperar do crédito, a qual incorpora tambem
pressupostos acerca de acontecimentos futuros
que poderdc ndo se concretizar da forma esperada
e reflete as intengdes do orgdo de gestio em cada
momento quanto 3 gestdo e detengdo futura dos
créditos.

As perdas por imparidade para risco de crédito
determinadas no dmbito da andlise coletiva
baseiam-se num modelo com alguma
complexidade, uma vez que considera no calculo da
imparidade diversas varidveis, nomeadaments
caracteristicas das operagoes, classificacdo das
exposicbes crediticias em stoges, incluindo a
avaliagdo da existéncia de incremento significativo
de risco de crédito desde o reconhecimento inicial
e de indicios de imparidade, valor dos colaterais e
parametros de risco, como a probabilidade de
incumprimento e taxas de perda em caso de
incumprimento (loss given default], e a definigSo
de cenarios macroecongmices e probabilidades de
ocorréncia.

As perdas por imparidade para risco de crédito
reconhecidas pela CCAM de Mafra em 31 de
dezembro de 2023 incluem imparidades adicionais
face as gue resultam da andlise individual e do
modele de andlise coletiva (overlays),
determinadas através de metodologias baseadas
em julgamentos do Grgdo de gestdo,
nomeadamente para identificagdo complementar
de situagdes de aumento significative de risco de
crédito e de indicios de imparidade e determinagio
das respetivas perdas esperadas, no contexto da
crise geopolitica, rutura nas cadeias de distribuigio,
aumento dos custos energéticos e pressies
inflacionistas.

* Ao nivel da imparidade coletiva:

(i} entendimento das principais caracteristicas do
modelo de imparidade coletiva e analise critica da
razoabilidade das metodologias utilizadas pela CCAM
de Mafra; (i) andlise numa base de amostragem do
célcule dos pardmetros de risco e da imparidade
coletiva; e (iil) validagdo numa base de amostragem
dos inputs utilizadoes no apuramento dos principais
parametros de risco e do valor dos colaterais
considerados na determinag3o das perdas por
imparidade para risco de crédito.

Andlise das metodologias definidas pelo drgio de
gestido para o apuramento de imparidades adicionais
face as que resultam da andlise individuzl & do modelo
de andlise coletiva [overlays), validagio numa base de
amostragem dos inputs utilizados, e recalculo, em
base de amostragem, destas imparidades,
considerando os inputs apuradoes pela CCAM de Mafra
e as metodologias definidas pelo orgdo de gestio.

* Revisdo das divulgagbes constantes das

demonstracoes financeiras relativamente a estas
matérias, tendo em consideracdo o normativo
contabilistico aplicavel.
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Descrigao dos riscos de distorgdo material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao material
significativos identificados mais significativos identificados

Imparidade para ativos financeiros ao custo amortizade — crédite a clientes e provisGes para garantias e outros
compromissos (Notas 1.C.1, 1.2, 1.C.3, 19 e 27) fcont.)

Diferentes metodologias, julgamentos ou
pressupostos utilizados na analise de imparidade e
diferentes estratégias de recuperagdo condicionam
a estimativa dos fluxos de recuperacioe o
momento previsto para o seu recebimento,
podendo ter impacto relevante na determinagdo
das perdas por imparidade para risco de crédito.

Sendo uma drea em que o orgao de gestdo tem de
realizar estimativas que incorporam um elevado
grau de subjetividade ou alguma complexidade,
bem como a materialidade dos valores envolvidos
no contexto das demonstragoes financeiras
consclidadas da CCAM de Mafra, as perdas por
imparidade para risco de crédito foram
identificadas como sendo uma matéria relevante de
auditoria.

Responsabilidades do drgao de gestao e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

0 orgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caiva do Grupo CCAM de Mafra de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal come adotadas pela Unido Europeia;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagio & manutengio de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras conselidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo CCAM de Mafra se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo & responsdvel pela supervisio do processo de preparagio e divulgacdo da informagio
fimanceira do Grupo CCAM de Mafra.

i
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devide a fraude ou erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as I5A detetard sempre uma distorgdo material guando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar gque influenciem decisies econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais @ mantemaos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propercionar uma base para a nossa
opinido. O risco de n3o se detetar uma distorg3o material devido a fraude & maior do que o risco de n3o se
detetar uma distorg3o material devido a erro, dado que a fraude pede envolver conluio, falsificag3o, omissbes
intencionais, falsas declaragbes ou desrespeito do controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do contrelo interno do Grupo CCAM de Mafra;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagtes feitas pelo érgao de gestdo,

- concluimeos sobre s& o uso pelo orgdo de gestio do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza material relacicnada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo CCAM de Mafra para dar
continuidade as suas atividades. Se conduirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
aten¢do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
concustes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigbes futuras podem levar a que a CCAM de Mafra descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragies financeiras consolidadas, induindo
as divulgaghes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadasrepresentam as transagies
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 3 informagdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo CCAM de Mafra para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras

consolidadas. 3omo responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo CCAM de
Mafra e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

i
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- comunicamos aos encarregados da governagae, incluinde o orgae de fiscalizagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddric planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluinde qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o drgdo de fiscalizacio,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrages financeiras consolidadas do
ano corrente & que 530 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quandeo a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo piblica;

- declaramos ao érgao de fiscalizagio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
& comunicames-lhe todos os relacionamentos e outras matérias gue possam ser percecienadas como
ameagas a nossa independéncia e, quando aplicével, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ocu
quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag3o da concordancia da informacgio constante do relatdrio de gestio
com as demeonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO S0OBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMEMNTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. ) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que, para
o5 aspetos materiais, o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
apliciveis em vigor, a informacio nele constante & concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento da CCAM de Mafra, ndo identificamos incorregbes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento [UE] n? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE] n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para zalém das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos eleitos auditores da CCAM de Mafra pela primeira vez na assembleia geral de associadoes realizada em
14 de dezembro de 2018, para um mandato compreendido entre 20159 & 2021, Na assembleia geral de
associados realizada em 16 de dezembro de 2021 fomos nomeados para um segundo mandato compreendido
entre 2022 = 2024,

- 0 &rgio de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeite material nas demonstragdes financeiras consolidadas. Mo planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as [SA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder 3 possibilidade de distorg3o material das demonstragdes financeiras consolidadas
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalhe n3o identificameos qualquer distorg3o material nas
demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude;

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregamos ao orgdo de fiscalizagdo da CCAM de Mafra nesta mesma data;
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- Declaramos gue ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2, ndmero 1, do
Regulamento (UE) n.2 537/2014, e gque mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo CCAM de Mafra
durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 20 de margo de 2024

Deloitte & Associados, SROC 5. A.

Representada por Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes, ROC
Registo na OROC n.2 1610

Registo na CMWVM n.2 20161220
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